MUNICIPIO DE MONTEIRO LOBATO
ESTADO DE SAO PAULO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INTRODUGAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratacéo de solugéo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor
solugcdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragéo
Publica.

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Trata-se de estudo técnico preliminar que objetiva identificar a mais efetiva solugdo para a
manutencao do atendimento médico a populagdo de Monteiro Lobato/SP, no que se refere ao atendimento
de plantonistas e nas consultas com especialistas.

Tendo em vista que o municipio de Monteiro Lobato/SP ndo possua em seu quadro de pessoal,
plantonistas e especialistas para atendimento da populacdo em sua totalidade, neste sentido, faz-se
necessario a contratacdo de empresa especializada que execute esses servigos, beneficiando a populagcéo
como um todo.

Trata-se, portanto, da busca pela protecao a vida e a saude publica, direitos estes que integram a
dignidade da pessoa, por ser este servico essencial, emergencial e urgente, por ser questdo de saude
publica, e, considerando o direito social basico a salude, devemos agir rapidamente em defesa dos interesses
dos municipes, visando o bem-estar e a saude publica de todos, € mais, em sendo a saude um direito do
cidadao, parte-se, entdo, da premissa que se trata a mesma de um dever do Estado e, na aplicagao desse
silogismo, devemos urgentemente promover a¢des conforme disposto no artigo 6 e 196 da Constituicao
Federal:

“‘Art. 6 Sao direitos sociais a educacdo, a salde, a
alimentagéo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranga, a previdéncia social, a protecao a maternidade e
a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicao.”

“Art. 196 A salde é direito de todos e dever do Estado,
garantido mediante politicas sociais e econdmicas que visem
a redugdo do risco de doenca e de outros agravos e ao
acesso universal e igualitario as agdes e servicos para sua
promogéo, prote¢édo e recuperacao.”

Desta forma, a contratacéo se justifica, pois € dever da Administracao Publica prover condigcdes para
acesso a saude e qualidade nos servicos oferecidos, aplicando-se, neste caso, os principios da
universalidade e da igualdade ao acesso as agdes e servigos que asseguram a salde, servico este de
carater continuo, sem dissolu¢do de continuidade, atendendo ao interesse publico, posto que, a auséncia
representaria um prejuizo para o bem publico, além de causar inimeros transtornos aos municipes, assim,
pela generalidade do caso, a referida contratagdo visa evitar danos, quer seja, risco a saude publica,
conforme previséo do artigo 2°, caput e § 1° da Lei Federal n® 8.080/90:

“Art. 2° A saude & um direito fundamental do ser humano, devendo o Estado prover
as condigdes indispensaveis ao seu pleno exercicio.

§ 1° O dever do Estado de garantir a saude consiste na formulagéo e execucéo de
politicas econdémicas e sociais que visem a redugdo de riscos de doengas e de outros
agravos e no estabelecimento de condi¢des que assegurem acesso universal e
igualitario as acdes e aos servicos para a sua promogao, protecao e recuperaco.”

A atencéo a saude deve centrar as diretrizes na qualidade dos servigos prestados aos usuarios, para
oferecer, segundo o grau de complexidade de assisténcia, capacidade operacional e dos servigos de saude
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disponivel no municipio, um atendimento com atengéo acolhedora, resolutiva, humanizada, otimizando seus
recursos humanos e técnicos.

O municipio de Monteiro Lobato apresenta uma populagéo em crescimento, o que tende a aumentar
proporcionalmente o nimero de doengas, assim a necessidade de oferta de servigos assistenciais de
urgéncia, emergéncia e de demanda espontanea, com objetivo de amparar a populagdo, fazendo os
primeiros atendimentos e em caso mais graves, encaminhar para um hospital de referéncia, com
procedimentos de estabilizacdo possiveis ja praticados para minimizar o risco de morte, esta demanda
descrita influéncia diretamente no acesso universal aos ditos servicos assistenciais que devem ser
disponibilizados universalmente. As instalacbes ora oferecidas estdo preparadas, com estrutura fisica
adequadas para a prestagido dos servicos propostos, desta forma, ndo havera ruptura dos servigos e
economia dos gastos publicos e dos investimentos iniciais.

Diante do exposto, este estudo planeja contemplar as possiveis solugdes a fim da aquisi¢ao correta
e economicamente vidvel a Administragdo municipal, de modo agil e ainda, respeitando as normas e
regulamentos existentes sobre o tema.

2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

Conforme inciso |l do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021, para o exercicio de 2024 n&o houve a
elaboragéo do Plano de Contratagbes Anuais por parte da Administracdo, porém, em alinhamento com o
planejamento da Administragdo, pois trata-se de prestacdo de servico necessario ao atendimento da
populagéo, além disso, a aquisicdo foi prevista na Lei N° 1.916/2023, que aprovou a Lei de Diretrizes
Orgamentarias para o ano de 2024.

3 — REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A solucéo tem como requisito minimo o atendimento a demanda da Secretaria de Saude, atendendo
as especificacdes abaixo e a todas as exigéncias de especificacao normativas, por meio do gerenciamento,
operacionalizagcéo e execucédo de plantdes, com a disponibilizagéo de profissionais médicos e outros
especificados neste termo, no Municipio de Monteiro Lobato, no Centro de Saude “DR. JOAO AURICCHIQ”,
com base na Lei Federal N° 14.133, de 01 de abril de 2021, ditames do Tribunal de Contas e demais leis
vigentes e seguindo os parametros a segulir:

a) Prestacédo gratuita de urgéncia, emergéncia e demanda espontanea, adulto e pediatrico dos
servicos de atencdo a saude aos usudrios, no ambito Municipal, bem como, atendimento nas areas de
pediatria, ginecologia, psiquiatria, psicologia e ultrassonografia;

b) Disponibilizagdo de profissionais médicos como plantonistas, clinicos generalistas para prestar
servico diariamente e sem interrupgdo (segunda a domingo, inclusive feriados). Visa o presente, o
desenvolvimento das acgles e servicos para a assisténcia a salude da comunidade, direcionado ao
atendimento de urgéncia e emergéncia em unidade de Pronto Socorro/Atendimento a toda a populacdo do
Municipio, compreendendo assisténcia médica/plantonistas e de especialidades, a serem prestados a
qualquer individuo que deles necessite, por um periodo de 60 (sessenta) meses, nas 24 (vinte e quatro)
horas de cada dia e nos finais de semana e feriados. Bem como, servicos ambulatoriais, nas UBSs do
municipio, através de medicos especialistas, e equipes multidisciplinares;

c¢) Operacionalizar e gerir o atendimento integral dos usuarios do CENTRO DE SAUDE “DR. JOAO
AURICCHIO. A unidade realizara, mensalmente, um nimero médio de 4.500 (quatro mil e quinhentos)
atendimentos médicos, dando toda a assisténcia necessaria ao paciente. Sendo necessario
encaminhamento, este devera ser referenciado e regulado pela Central de Regulagédo de Vagas (CROSS).
O numero de atendimentos acima é apenas uma estimativa de acordo com a demanda atual do Municipio,
porém deve-se atender toda a demanda que chegar até o CENTRO DE SAUDE “DR. JOAO AURICCHIO”;

d) Possuir expertise para a prestagdo de servicos em caracteristicas, quantidades e prazos
compativeis com o objeto a ser contratado.

Ainda, conforme determina o Inciso XLI, do Art. 6° da Lei N° 14.133/2021, por tratar-se de prestacéo
de servigo comum, a ser contratado mediante licitagdo, devera ser utilizada a modalidade Pregdo, em sua
forma presencial, conforme disposto no Inciso Il do Art. 176 da ja citada Lei.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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A presente estimativa de quantidades foi realizada, considerando a necessidade apresentada pela
Diretoria de Salide em meio ao planejamento realizado, levando-se em conta a meta quantitativa de
atendimentos, conforme dispostos abaixo:

4.1. Pronto Atendimento

ITEM ATENDIMENTOS/MES

Clinica Médica 1500

4.2. Ambulatério de Especialidades

MINIMO DE CONSULTAS/MES, j
ITEM COM OBSERVANCIA DA CARGA OBSERVAGAO
HORARIA SEMANAL
MEDIA DE 20 MINUTOS POR
PEDIKTRIA o CONSULTA PODENDO VARIAR O

NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 20 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 30 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 20 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 30 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 60 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

MEDIA DE 30 MINUTOS POR
CONSULTA PODENDO VARIAR O
NUMERO DE ATENDIMENTOS POR
ENCAIXES E EMERGENCIAS.

40 - AMBULATORIAL

CARDIOLOGISTA

28 - DIAGNOSTICO POR IMAGEM

GINECOLOGIA / OBSTETRICIA 96

PSIQUIATRA 80

PSICOLOGIA 64

ULTRASSONOGRAFIA 64

A prestacdo envolvera o fornecimento dos servicos médicos generalistas e de especialidades,
observando-se o seguinte:

QUANT. | QUANT.
ITEM DESCRICAO DOS SERVIGOS UNID. 12 06
MESES | MESES
01 MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE sV 365 183
12 HORAS POR MES) — PLANTAO DIURNO
02 MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE sV 365 183
12 HORAS POR MES) — PLANTAO NOTURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
03 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA CARNAVAL — PLANTAO| S8V 05 05
DIURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
04 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA CARNAVAL — PLANTAO | SV 05 05
NOTURNO
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MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
05 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA NATAL (25/12) — PLANTAO | SV 01 01
DIURNO

MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
06 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA NATAL (26/12) — PLANTAO | SV 01 01
NOTURNO

MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
07 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA ANO NOVO (31/12) —| SV 01 01
PLANTAO DIURNO

MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS (31 PLANTOES DE
08 |12 HORAS POR MES) PLANTOES PROGRAMADOS PARA ANO NOVO (01/01) —| SV 01 01
PLANTAO NOTURNO

SERVICOS DE CLINICAMEDICA (AMBULATORIO) PEDIATRA - PLANTOES DE 8 HORAS

09 | 8 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES) i o8 48
SERVICOS DE CLINICA MEDICA (AMBULATORIO) CARDIOLOGISTA - PLANTOES DE

10 |8 HORAS (2 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES), SENDO ATENDIMENTO A CADA 15| o\, | o4 12
DIAS COM CARGA HORARIA DE 4 HORAS PARA ATEDIMENTO AMBULATORIAL E DE
4 HORAS PARA A REALIZACAO DE EXAMES DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM

.. | SERVICOS DE CLINICA MEDICA (AMBULATORIO) GINECOLOGIA E OBSTETRICIA -| o o ™

PLANTOES DE 8 HORAS (4 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES)

SERVICOS DE CLINICA MEDICA PSIQUIATRIA (AMBULATORIO) - PLANTOES DE 8
12 | HORAS (6 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES), SENDO 01 A 02 PLANTOES SEMANAIS | SV 72 36
- PARAATENDIMENTO DE PACIENTES ADULTOS

SERVICOS DE CLINICA MEDICA PSIQUIATRIA INFANTIL (AMBULATORIO) - PLANTOES
13 |DE 8 HORAS (4 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES), PARA ATENDIMENTO DE| SV 48 24
PACIENTES INFANTIL

SERVICOS DE ATENDIMENTO PSICOLOGO - PLANTOES DE 8 HORAS (8 PLANTOES

4 | DE 8 HORAS POR MES) M | 8 48
PRESTACAO  DE  SERVICOS DE  DIAGNGSTICO  POR  IMAGEM
15 | (ULTRASSONOGRAFISTA) - PLANTOES DE 8 HORAS (4 PLANTOES DE 8 HORAS POR| SV | 48 24

MES)

Observacgao: Havera necessidade de ter um coordenador médico para toda a equipe médica.

4.3. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES DA EQUIPE:

a) Médico Coordenador: Tratar de forma respeitosa todos os membros da equipe de trabalho,
profissionais dos servigos de salde, acolhendo de forma humanizada todos os usuarios; representar a
CONTRATADA em assuntos relativos a assisténcia médica prestada na unidade; ser o interlocutor entre os
servicos de salde do Municipio, outros servicos e a equipe sob sua responsabilidade; coordenar, avaliar,
supervisionar e controlar as atividades técnico/administrativas relativas ao atendimento médico: elaborar os
protocolos clinicos de atendimento e supervisionar sua execugao; propor, articular, executar em conjunto
com o Departamento Municipal de Saude os treinamentos necessarios; assumir o atendimento médico na
falta de plantonista em conformidade com o Cédigo de Etica e protocolos do Conselho Federal e Regional
de Medicina, informar, preencher solicitar e fiscalizar a equipe quanto a correta utilizagéo, preenchimento,
langamentos das consultas, relatérios, medicagdes, exames, encaminhamentos, prescrigdes e condutas
médicas na plataforma do E-SUS, além de emitir os relatérios de atendimentos dentre outros solicitados
pela Contratante, seus prepostos ou 6rgaos de controle da administracéo publica.

b) Médico Clinico: Tratar de forma respeitosa todos os membros da equipe de trabalho, profissionais
dos servigcos de saude, acolhendo de forma humanizada todos os usuarios; conhecer o funcionamento dos
servicos de saude do municipio; cumprir atos, normas, ordem de servigo, instrugbes e portarias
apresentadas por seus superiores; realizar o atendimento dos pacientes que procurarem o servico através
de exames clinicos, diagnésticos e tratamento médico, prescrever medicamentos (conforme RENAME e
REMUME) e realizar outras formas de tratamento para diversos tipos de enfermidade, aplicando recursos
da medicina preventiva ou curativa; requisitar, analisar e interpretar resultados de exames complementares
solicitados para apoio diagnoéstico sendo que, a solicitacdo de exames devera ser exclusivamente para
elucidacao do caso em atendimento; cumprir protocolos clinicos, normas e rotinas estabelecidas pelo DMS;
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utilizar integralmente os sistemas eletrénicos disponibilizados pela unidade de salide; manter o prontuario
fisico e eletrénico do paciente com informagbes completas do quadro clinico e sua evolugao, intervencées
e exames realizados, todos devidamente escritos de forma clara e precisa, datados, assinados e carimbados
pelo profissional responsavel pelo atendimento; receber e passar o plantdo ao préximo plantonista;
preencher documento de Referéncia para os pacientes que necessitarem de continuidade de
tratamento/acompanhamento; emitir atestados de ébitos por determinagdes legais; solicitar internacdes de
pacientes sempre que necessario; cumprir escala de trabalho; informar e preencher as consultas, relatorios,
medicacdes, exames, encaminhamentos, prescricdes e condutas médicas na plataforma do E-SUS, além
de emitir os relatérios de atendimentos dentre outros solicitados pela Contratante, seus prepostos ou érgaos
de controle da administragéo publica; quando convocado participar de programa de treinamento e executar
outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da fungdo. Demais outros servigos inerentes
a eficaz e regular atividade de urgéncia e emergéncia que porventura estejam omissos neste termo de
referéncia;

c) Médicos especialistas, Cardiologia, Ginecologia/Obstetricia, Pediatria, Psiquiatria Aduilta e
Infantil, Ultrassonografia e Psicologia: Tratar de forma respeitosa todos os membros da equipe de
trabalho, profissionais dos servigos de salde, acolhendo de forma humanizada todos os usuarios; realizar
exames clinicos, diagnésticos e tratamento médico, prescrever medicamentos (conforme RENAME e/ou
REMUME ), realizar outras formas de tratamento aos pacientes, aplicando recursos da medicina preventiva
ou curativa; conhecer o funcionamento dos servicos de salde do municipio; cumprir atos, normas, ordem
de servico, instrugbes e portarias apresentadas por seus superiores; requisitar, analisar e interpretar
resultados de exames complementares solicitados para apoio diagnoéstico sendo que, a solicitagdo de
exames devera ser exclusivamente para elucidagdo do caso em tratamento; encaminhar a Atencéo
Especializada, quando necessario, conforme protocolos vigentes; desenvolver atividades de educagédo em
saude publica, junto com o paciente e a comunidade; realizar visitas, atendimentos domiciliares, participar
de eventos e agdes extramuros sempre que necessario; cumprir as Normas e Rotinas e Procedimentos
Operacionais Padrdo — POP; participar das reunides de equipe, treinamentos, discussdo de casos; informar
e preencher as consultas, relatérios, medicagbes, exames, encaminhamentos, prescricbes e condutas
médicas na plataforma do E-SUS, além de emitir os relatérios de atendimentos dentre outros solicitados
pela Contratante, seus prepostos ou érgaos de controle da administragao publica; responder as requisicdes
oficiais de 6rgéos publicos; utilizar integralmente o sistema eletrénico disponibilizado pela Unidade de
Saude; manter o prontuario fisico e eletroénico do paciente com informacdes completas do quadro clinico e
sua evolugao, intervengbes e exames realizados, todos devidamente escritos de forma clara e precisa,
datados, assinados e carimbados pelo profissional responsavel pelo atendimento; encaminhar aos outros
niveis de atengdo, quando necessario, conforme protocolos vigentes; participar das a¢des de vigilancia em
saude; cumprir escala de trabalho; quando convocado participar de programa de treinamento e executar
outras tarefas compativeis com as exigéncias para o exercicio da fungéo.

4.4. CATEGORIA: MEDICOS

a) Prestacéo de servicos médicos: 01 (um) profissionais médicos generalistas, por regime de plantdo
de 12 horas para atendimento das 7h as 19h, todos os dias da semana, inclusive finais de semana e feriados;
1 (um) profissional médico Generalista, por regime de plantdo de 12 horas para atendimento noturno das
19h as 7h, todos os dias da semana, inclusive finais de semana e feriados. Sendo no maximo 62
plantdes/més, de clinica (Generalista). Os profissionais médicos atenderdo os usuarios que procurarem a
Unidade de Pronto Atendimento, em carater de Urgéncia e Emergéncia 24 horas;

b) Servicos médicos de especialidade Ginecologia/Obstetricia — minimo de um dia de atendimento
semanal com carga horaria de 08 horas/semanais;

c) Servicos médicos de especialidade Pediatria — minimo de um profissional médico atendendo um
dia de atendimento semanal com carga horaria de 16 horas/semanais;

d) Servicos médicos de especialidade Cardiologia — minimo de um profissional médico atendendo
de 15 em 15 dias com carga horaria de 08 horas diarias, sendo 4 horas para atendimento ambulatorial e 4
horas para realizagao de exames de diagnostico por imagem;
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e) Servicos médicos de especialidade Psiquiatria — minimo de um a dois dias de atendimento
semanal para atendimento da carga horaria mensal estipulada. Com carga horaria diaria de 08 horas;

f) Servicos de especialidade Psicologia — minimo de um profissional médico atendendo um dia de
atendimento semanal com carga horaria de 16 horas/semanais;

g) Servicos médicos de especialidade Ultrassonografia — minimo de um atendimento semanal com
carga horaria de 8 horas/semanais.

Obs.: Entende-se por plantdo das 07h00min as 19h00min e das 19h00min as 07h00min; de
segunda-feira a domingo, ininterruptamente.

4.5. Os profissionais plantonistas deverao:

¢ Cumprir com pontualidade os horarios de chegada aos plantdes determinados, diarios, inclusive
aos sabados, domingos e feriados. Nos casos em que houver necessidade de encaminhamento do paciente
para outras unidades hospitalares, avaliadas as condi¢des e se possivel devera o médico acompanhar os
pacientes em remogdes.

» Os profissionais deverdo respeitar os procedimentos e protocolos administrativos, respeitando-se,
todavia, suas dependéncias funcionais e técnicas.

e A prestacdo dos servicos médicos sera efetuada nas dependéncias da Contratante, salvo no que
se refere aos pacientes transportados.

« E de total responsabilidade da empresa o preenchimento de uma escala fixa de plantdes, bem
como, prover meios que garantam o cumprimento dela sem faltas injustificadas. Cabendo a contratada
fornecer profissional para cobrir o plantdo ou a consulta no caso de auséncias, sejam estas justificadas ou
nao.

e Prestar servicos na Unidade de Saude do municipio conforme a necessidade em atendimento geral
de livre demanda em consultas urgéncia e emergéncia, sem qualquer distingdo quanto a idade ou quaisquer
outros atributos fisicos ou psiquicos do paciente.

o Prestar servico em perfeita consonancia com o Cédigo de Etica Médica vigente.

e Quaisquer danos a terceiros que venham a ocorrer em virtude de eventual troca de plantdo nao
autorizada, seja o dano originario de culpa concorrente ou ndo, sera de responsabilidade objetiva do membro
do corpo clinico que estava originalmente designado na escala.

» Tratar com respeito e coleguismo os outros médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e
motoristas, liderando a equipe que Ihe for delegada com ordem e profissionalismo.

e Utilizar-se com zelo e cuidado das acomodagées, veiculos, aparelhos e instrumentos colocados a
sua disposicao para o exercicio da profissdo, ajudando na preservagdo do patriménio e servindo como
exemplo aocs demais servidores.

Observacdo: Os médicos plantonistas, quando solicitado, deverdo acompanhar transferén-
cias, em ambulancia UTI, sem 6nus adicional pelo transporte.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para a contratagcdo requerida foram analisados processos similares feitos por outros érgdos e
entidades, por meio de pesquisa no ambito de pregdes e contratagdes publicas através do site pncp.gov.br
e sitios eletrénicos de municipios da regido circunvizinha ao municipio de Monteiro Lobato, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as
necessidades da Administracéao.

Foram identificadas as seguintes solugdes de mercado que poderiam, em tese, atender os requisitos
especificos para a contratacao:

Solugdo 01 — A contratacdo de Organizacdo Social pelo modelo de gestdo do servico de urgéncia e
emergéncia com base nos termos da Lei Federal 9.637, de 15 de maio de 1998, das Instrugées Normativas
emitidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo;

Solucéo 02 — A contratacdo de empresa especializada em prestacio de servigcos médicos.

Para a Solugao 01, verifica-se como ponto positivo, o fato das Organizagdes Sociais ndo estarem
submetidas as mesmas normas de gestdo de recursos humanos, compras, contratos e execucao
orcamentaria da Administragdo Publica, de maneira que ha mais agilidade, eficiéncia, economicidade e
qualidade nos servigos prestados, pois, de acordo com o estudo realizado em 2006 pelo Banco Mundial, a
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gestdo compartilhada de hospitais permite uma economia média de 8% nos custos, isso porque a OSS deve
gerir com o minimo de recursos possiveis, sem fins lucrativos, visando a promogéo de resultados,
administragdo correta e boa distribuigao de tarefas e atividades.

Tadavia, verifca-se que a principal dificuldade encontrada no modelo de gestéo de contratagéo da
OS, visto a experiéncia ja observada pelo proprio municipio de Monteiro Lobato, se encontra na gestao e
fiscalizagdo contratual, onde se requer e se faz necessario pessoal capacitado para a devida prestagdo de
contas para que ndo sejam geradas incosisténcias na regular gestéo contratual, o que, no momento, nao se
faz presente em nosso municipio.

Ja na Solugdo 02, o principal fator benéfico seria a simplificagdo do processo de contratagéo e
posterior prestacao de contas, além de ser uma das modalidades de contratacdo mais amplamente utilizadas
pela Administragdo Publica, conforme andlise e consultas em 6rgéos e municipios.

Ainda, tendo em vista o apontamento do Exmo. Tribunal de Contas de S&o Paulo acerca do
julgamento desfavoravel da prestagdo de servicos e contratacdo da OS que atualmente gerencia o
atendimento médico em nosso municipio, € necessario a busca de alternativas e providéncias acerca de tal
julgamento desfavoravel.

Assim sendo, ao analisar as solugdes propostas, ponderando-se os encargos de cada uma delas,
entende-se como formato mais adequado a ser utilizado por esta Administragao, o apresentado pela Solugéo
02, observados os principios da economicidade e eficiéncia.

Ainda, tendo em vista a natureza do objeto estar enquadrada no Inciso Xlll do Art. 6° da Lei N°
14.133/2021 como bens e servicos comuns, e seu fornecimento parcelado — aqueles cujos padrbes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais
de mercado — fica definida a utilizagdo da modalidade licitatério de Pregdo Presencial para a contratacao
requerida.

6 — ESTIMATIVA DO PREGCO DA CONTRATAGAO

Utiliza-se como estimativa preliminar do preco para a futura contratacdo valores atualmente
contratados pela Prefeitura de Monteiro Lobato, cujos itens sdo semelhantes aos que serdo contratados no
novo processo licitatorio que se almeja realizar.

ITEM DESCRICAO DOS SERVIGOS UNID. | QUANT. um'lfnﬁo VALOR TOTAL
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
01 (3{15 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) — PLANTAO DIURNO SV 183 R$1.32000 | R$241.560,00
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
02 | (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) — PLANTAO NOTURNO i 18 R$132000 | R$241.560,00
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
03 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES sV 05 R$ 1.320,00 R$ 6.600.00

PROGRAMADOS PARA CARNAVAL — PLANTAO DIURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
04 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES SV 05 R$ 1.320,00 RS 6.600,00
PROGRAMADOS PARA CARNAVAL — PLANTAO NOTURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
05 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES sV 01 R$ 1.320,00 RS 1.320,00
PROGRAMADOS PARA NATAL (25/12) — PLANTAO DIURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
06 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES SV 01 R$ 1.320,00 R$ 1.320.00
PROGRAMADOS PARA NATAL (26/12) — PLANTAQ NOTURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
07 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES sV 01 R$ 1.320,00 R$ 1.320.00
PROGRAMADOS PARA ANO NOVO (31/12) - PLANTAO DIURNO
MEDICO GENERALISTA SERVICOS DE PLANTONISTAS 12 HORAS
08 (31 PLANTOES DE 12 HORAS POR MES) PLANTOES sV 01 R$ 1.320,00 R$ 1.320.00
PROGRAMADOS PI]\RA ANO NOVO (01/01) — PIC.)ANTAO NOTURNO
SERVICOS DE CLINICA MEDICA (AMBULATORIO) PEDIATRA -
09 | PLANTOES DE 8 HORAS (8 PLANTOES DE 8 il MES) sV 48 R31,600,00 i R$ 72.000,00
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SERVICOS DE CLINICA MEDICA (AMBULATORIO) CARDIOLOGIS-
TA - PLANTOES DE 8 HORAS (2 PLANTOES DE 8 HORAS POR
MES), SENDO ATENDIMENTO A CADA 15 DIAS COM CARGA HO- sv 12 RS$ 0.00
RARIA DE 4 HORAS PARA ATEDIMENTO AMBULATORIAL E DE 4 1
HORAS PARA A REALIZACAQ DE EXAMES DE DIAGNOSTICO POR
IMAGEM

SERVICOS DE CLINICA MEDICA (AMBULATORIO) GINECOLOGIA E
11 OBSTETRICIA - PLANTOES DE 8 HORAS (4 PLANTOES DE 8 sV 24 R$ 1.500,00 R$ 36.000,00
HORAS POR MES)

SERVICOS DE CLINICA MEDICA PSIQUIATRIA (AMBULATORIO) -
PLANTOES DE 8 HORAS (6 PLANTOES DE 8 HORAS POR MES),

10

12 | SENDO 01 A 02 PLANTOES SEMANAIS - PARA ATENDIMENTO DE | SV 36 R$ 1.500,00 R$ 54.000,00
PACIENTES ADULTOS
SERVICOS _DE cUmcg MEDICA PSIQUIATRIA JNEANTIL
(AMBULATORIO) - PLANTOES DE 8 HORAS (4 PLANTOES DE 8

13 | HORAS POR MES) PARA ATENDIMENTO DE PACIENTES | SV 24 RS 1.500,00 R$ 36.000,00
INFANTIL

14 SERVICOS DE ATENDIMENTO PSICOLOGO - PLANTOES DE 8 sv 48 RS 825,00 RS 39.600.00

HORAS (8 PLANTOES DE 8 HORAS PORMES)

PRESTACAO DE SERVIGCOS DE DIAGNOSTICO POR IMAGEM
15 (ULTRASSONOGRAFISTA) - PLANTOES DE 8 HORAS (4 PLANTOES sV 24 R$ 1.750,00 R$ 42.000.00
DE 8 HORAS POR MES)

VALOR TOTAL: R$ 781.200,00

Processo: Chamada Publica N° 001/2021

Licitante Melhor Classificado: ASSOCIAGAO MONTE CASTELO DE AUXILIO AOS NECESSITADOS -
AMCAN

7 — DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solugcdo que se mostrou mais vantajosa a Administragdo, apds a analise das possibilidades
existentes no mercado, preco estimativo e caracteristicas do objeto é a realizagéo de Pregéo Presencial.
Entende-se como melhor critério de julgamento ser o de menor prego global, tendo em vista ser mais
vantajoso a administragéo que seja uma unica empresa a responsavel pela prestacéo dos servigo.
Define-se ainda que sera celebrado Contrato com a prestadora de servigos, a qual tera vigéncia de
06 (seis) meses.
O inicio da prestagao de servicos devera ser imediata & assinatura do Contrato, sendo a Secretaria
Municipal de Saude, a gestora contratual.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO
Entende-se que o parcelamento da solugdo em um Unico lote, como proposto, & técnica e
economicamente viavel e ndo representa perda de economia de escala.

9 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
a) Disponibilizagéo de atendimento médico a populagéo em carater de urgéncia e especialidades;
b) Prestacao de servicos de forma célere e economicamente viavel:

c) Suporte técnico e acompanhamento da prestadora de servicos em todo o desenvolver da
contratacao.

10 — PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATAGCAO
Determinar servidor que seja responsavel pela avaliagdo dos servicos prestados e gestio do
Contrato que sera gerado apos a finalizagao do processo.

11 — CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Nao ha contratagdes correlatas ou interdependentes.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS
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A prestagdo de servicos deve obedecer as normas e critérios de sustentabilidade estabelecidos por
padrdes nacionais e internacionais, as quais deverdo ser observados pelos licitantes.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Do ponto de vista técnico a solugdo pretendida demonstrada é possivel, uma vez que & a mais
comumente utilizada no mercado e na Administragdo Publica, ndo trazendo grandes dificuldades a sua
operacionalizagao.

Além disso, a contratacdo de forma Unica, do ponto de vista orcamentario e operacional, &€ também
a que melhor se adequada a contratacéo.

Sendo assim, entende-se que a presente contratacdo se configura tecnicamente viavel.

Monteiro Lobato, 05 de fevereiro de 2024.
£ owaduaon Wewao chuu.u‘e
Claudia Mara Darrigo
Secretaria Municipal de Saude
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