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MENSAGEM DA SECRETARIA DE EDUCAGCAO

Olhar o presente para projetar o futuro

Em Monteiro Lobato, cada escola guarda dentro
de si um pedaco da histdria do nosso povo. Sdo espacos
onde o tempo ndo corre apenas pelos relégios, mas
pulsa nas descobertas didrias das criangas, no esforgo
silencioso dos professores, nos olhos atentos de quem
ensina e aprende. A educacao, aqui, nunca foi apenas um
direito garantido pela lei, mas sim um pacto, tecido aos
poucos, com o fio do compromisso coletivo. E é neste
pacto que se inscreve o nosso Plano Municipal de
Educacdo, um documento vivo que, entre os anos de
2015 e 2025, nos guiou como um farol aceso nas manhas
de neblina.

Chegamos agora a um momento crucial, que
pede pausa e escuta: é tempo de avaliar. Avaliar, ndo como quem procura erros, mas
como quem busca compreender a paisagem inteira depois de uma longa caminhada.
Avaliar é reconhecer o solo firme que ja pisamos, os caminhos que se abriram, os
obstéculos que exigiram coragem e reinvencgdo. E, sobretudo, olhar para o presente com
olhos de futuro e se perguntar, com sinceridade e responsabilidade, que metas
queremos construir para os préximos dez anos.

Neste processo, compreendemos que nao basta contar quantos passos foram
dados. E preciso perguntar para onde eles nos levaram, quem conseguimos levar
conosco e quem ainda ficou a margem. Por isso, o novo ciclo que se anuncia exige de
nés um olhar mais amplo, mais sensivel e mais comprometido com a qualidade e a
equidade da educacdo ofertada. Queremos uma educagao que atenda a todos e a cada
um; que reconheca as diferencas sem reforcar desigualdades; que valorize as
singularidades como parte de um todo plural.

A inclusdo precisa deixar de ser apenas uma diretriz para se tornar uma pratica
cotidiana. Ela deve estar no acesso, na permanéncia, na aprendizagem e no
pertencimento. E isso s6 é possivel quando unimos forgas, quando deixamos de
trabalhar em ilhas e passamos a construir pontes. A colaboracdo entre redes e setores,
entre profissionais da educacdo, saude, assisténcia social e cultura, é o que permitira
tracar metas mais reais, mais justas, mais humanas.

O futuro da educacdo em Monteiro Lobato sera desenhado por maos diversas,
em uma grande tessitura coletiva. E a avaliacdo do plano municipal é o primeiro passo
desse novo bordado. Ela nos oferece a chance de entender com profundidade a
realidade que vivemos, considerando suas poténcias e suas fragilidades, para que
possamos sonhar com um amanha ainda mais comprometido com o direito de aprender,
de crescer, de ser.

Porque educar é sempre um ato de esperanga. E planejar o futuro da educacao é afirmar

que essa esperancga tem lugar, tem forma, tem nome. Tem um chdao chamado Monteiro
Lobato.
Elize Rachel Pires do Carmo



APRESENTAGAO

O Plano Municipal de Educacao de Monteiro Lobato, vigente de 2015 a 2025,
instituido pela Lei n2 1.597, de 12 de junho de 2015, constitui-se como o principal
instrumento de orientagdo da politica educacional do municipio. Alinhado aos principios
de equidade e qualidade, o plano visa a melhoria continua da educacdo no ambito local,
em articulacdo com as esferas regional, estadual e nacional, por meio de um regime de
colaboracdo entre os entes federativos.

Sua elaboragao representou um marco histérico para a educa¢ao no municipio,
dado seu carater coletivo e democratico. O processo foi conduzido com base nas
diretrizes estabelecidas pelos Planos Nacional e Estadual de Educacdo, contando com a
participacdo ativa de diversos segmentos da comunidade escolar e da sociedade civil.
Esse envolvimento foi viabilizado por meio da constituicdo da Comissdo Coordenadora
(Equipe Técnica) e do Férum Municipal de Educacdo, instancias que garantiram a
representatividade e legitimidade do processo de construgdao do Plano Decenal.

Desde sua promulgacdo, o Plano passou por um processo formal de
monitoramento e avalia¢do, conduzido pela Secretaria Municipal de Educag¢do (SME) no
ano de 2021. Essa acdo foi realizada por uma equipe técnica nomeada pela Portaria n2
6.790/2021, em consonancia com a Lei Federal n? 13.005/2014 (que institui o Plano
Nacional de Educagdo) e a Lei Estadual n? 16.279/2016. O objetivo do monitoramento
foi sistematizar a evolu¢do das metas estabelecidas no periodo de 2016 a 2020,
permitindo uma andlise critica sobre os avancos e os pontos de estagnacao.

Passados trés anos, a atual gestdo da SME reconheceu a necessidade de uma
nova leitura da realidade educacional do municipio. Para isso, foi constituida uma nova
equipe técnica por meio da Portaria n? 9.321, de 23 de outubro de 2024, com a
responsabilidade de conduzir o segundo ciclo de monitoramento e avaliagdao do PME. A
equipe iniciou um trabalho rigoroso de levantamento de dados, analise de indicadores
e coleta de evidéncias, com o intuito de verificar o cumprimento das metas e identificar
fragilidades, subsidiando, assim, a projecdo de diretrizes para o préximo Plano Decenal.

Cada meta foi analisada individualmente, com a apresentacao de um texto
introdutdrio que contextualiza o tema, a exposicao dos indicadores correspondentes,
um quadro demonstrativo das estratégias monitoradas e o detalhamento de sua
implementacdo. Ao final do documento, foi elaborado um relatério avaliativo que
sintetiza os avancos obtidos, os principais desafios enfrentados e as fragilidades
observadas na execuc¢ao das politicas educacionais em Monteiro Lobato.

Destaca-se, portanto, a relevancia do monitoramento sistematico do Plano
Municipal de Educagao como instrumento fundamental para garantir a efetividade das
politicas publicas educacionais. O acompanhamento continuo permite ndo apenas
verificar o grau de cumprimento das metas estabelecidas, mas também corrigir rumos,
promover maior eficiéncia na gestao educacional e assegurar que as a¢des planejadas
estejam alinhadas as necessidades reais do territorio.

Nesse sentido, o monitoramento ndo deve ser entendido apenas como uma
exigéncia legal, mas como uma pratica essencial para o fortalecimento da educacao
publica com qualidade social.
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INTRODUCAO

E com senso de responsabilidade e compromisso com o futuro educacional de
Monteiro Lobato que nds, a Comissao Municipal responsavel pelo Monitoramento e
Avaliacdo do PME, assim como todos os profissionais, gestores municipais e
comunidade, reafirmam a importancia inegociavel de analisar, com profundidade e
constancia, os dados, informacdes e indicadores que revelam a realidade educacional
do territério municipal. Sé a partir do diagndstico cuidadoso e fundamentado em
evidéncias torna-se possivel compreender os desafios concretos que enfrentamos nas
diferentes etapas, niveis e modalidades de ensino, desde a alfabetiza¢ao na infancia até
a educacdo de jovens, adultos e idosos. Cada nimero que compde os indicadores, cada
dado que traduz o cotidiano escolar, tem o poder de orientar decisdes mais justas,
eficazes e transformadoras.

Entender os resultados do IDEB, por exemplo, ndao é apenas olhar para indices
frios, mas é reconhecer os caminhos ja trilhados, os avangos conquistados e, sobretudo,
os pontos que ainda precisam de atencdo e acdo. Isso inclui o fortalecimento da
alfabetizacdo na idade certa, a ampliagdo de politicas de educagdo integral que
respeitem a diversidade e promovam o desenvolvimento pleno dos estudantes, e o
enfrentamento firme do analfabetismo absoluto e funcional que ainda marca a
trajetdria de muitos jovens e adultos em nossa comunidade. Esses sdao desafios que
exigem mais do que boa vontade: exigem politicas sustentadas por evidéncias,
planejamento integrado e sensibilidade social.

Neste mesmo sentido, a valorizagao dos profissionais da educagao - com foco na
formacao continuada, no desenvolvimento de carreira e em condi¢des de trabalho
dignas - deve caminhar lado a lado com uma gestdo democrdtica, transparente e
participativa. Precisamos garantir que cada escola de Monteiro Lobato seja um espago
de aprendizagem significativa, cuidado, equidade e respeito. O sequenciamento da
educagao, com transi¢ées bem articuladas entre as etapas, é pega-chave para assegurar
trajetdrias escolares consistentes e sem rupturas.

Portanto, reforcamos 0 nosso compromisso com uma gestdo educacional que se
guia por diagndsticos precisos, pelo didlogo constante com a comunidade escolar e pela
busca permanente por solucdes coletivas. Analisar dados ndo é fim em si, mas ponto de
partida para transformar a realidade. E é com esse olhar que continuaremos a construir
uma educacdo publica de qualidade, inclusiva e capaz de oferecer a cada cidad3do e
cidada de Monteiro Lobato as oportunidades que merecem.

Boa leitura a todos e que sintamos ensejados a abracar, de forma conjunta e
consciente, a educacdo da nossa querida Monteiro Lobato. Nossos estudantes
agradecem!
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METODOLOGIA DE TRABALHO

O presente documento de sistematizacdo das metas e estratégias monitoradas
é resultado de um esforco coletivo que envolveu gestores da SME e escolares,
professores e érgaos de controle social e tem como objetivo atualizar os dados oficiais
e extraoficiais disponiveis, ampliando as reflexdes em torno das metas e estratégias do
plano decenal de educacgado, nesta fase final de sua vigéncia.

A Equipe Técnica - responsavel pelo monitoramento e avaliacdo do PME -
compreendeu-o como meio de registrar os avancos que houve até o momento, bem
como (re)planejar a¢des estratégicas que possibilitem manter e/ou alcancar metas
ainda nao alcangadas e, acima de tudo, estar melhor preparado e instrumentalizado
para a proxima edicdo do PME.

Assim, a Equipe Técnica da Secretaria de Educacdo realizou levantamentos de
dados oficiais e extraoficiais para embasar os estudos do Plano relativos ao periodo de
2022 a 2024, apurados a partir das seguintes fontes:

e Sinopses do Censo da Educacdo Basica e Indicadores Educacionais publicados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP);

e Tribunal de Contas de S3o - TCE/SP: Espaco TCE Educacdo — Painel das Metas;

e Painel ICMS Educacao;

e Dados populacionais do IBGE (Censo 2010 e 2022); Estimativas populacional do
Sistema DataSUs;

e Plataforma do PNE em Movimento; Novo Painel de Monitoramento do PNE —
InepData;

e Portal das Transferéncias Constitucionais;

Portal Qedu;

Demais indicadores oficiais e extraoficiais apurados em ambito local, com apoio

da Secretaria Municipal de Educacao.

Com os dados, informacdes e indicadores em maos, a equipe analisou e
sistematizou cada uma das metas, considerando a seguinte estrutura:

e Texto introdutdrio sobre a tematica abordada com a finalidade de contextualizar
os interessados pelo documento - profissionais da administracdo publica,
estudantes, populagao em geral e érgaos fiscalizadores;

e Descrigdo da meta e indicadores acompanhados dos dados e informacgdes que
evidenciam a evolugdo das metas ao longo dos ultimos anos (2022 - 2024);

® Quadro de estratégias monitoradas, de forma que cada cor indica uma condigado
especifica: o verde indica que a Estratégia foi PLENAMENTE atingida, amarelo
refere-se as estratégias que foram PARCIALMENTE atingidas. o vermelho alerta
ao municipio quanto ao ndo cumprimento da estratégia e a ultima coluna do
quadro (cor preta) destaca as estratégias que ndo sdo pertinentes para o
contexto atual de Monteiro Lobato;

e Detalhamento das estratégias - esta parte dedica-se ao esmiugamento das
acdes, projetos, programas e iniciativas que colaboram no cumprimento da
meta.
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MONITORAMENTO DAS METAS

O Plano Municipal de Educacdo (PME) do municipio de Monteiro Lobato, com
vigéncia de 2015 a 2025, representa o principal instrumento de planejamento de
politicas publicas educacionais em nivel local, articulando-se as diretrizes do Plano
Nacional e do Plano Estadual de Educacdo. Sua elaboracdao democratica e participativa
consolidou um compromisso coletivo com a promocdo da equidade, da qualidade e da
inclusdo no sistema educacional municipal.

Nesse contexto, o monitoramento e a avaliagdo do PME assumem papel
estratégico e imprescindivel, constituindo-se como mecanismos fundamentais para o
acompanhamento sistematico da implementacao das metas e estratégias previstas. Tais
praticas ndo apenas possibilitam aferir o grau de cumprimento das metas estabelecidas,
como também orientam a tomada de decisGes mais assertivas por parte da gestao
publica, fortalecendo a eficiéncia das a¢des educacionais empreendidas ao longo da
década.

No periodo de 2015 a 2025, a avaliagdo do PME em Monteiro Lobato
proporcionou um panorama analitico sobre os avangos, desafios e fragilidades
enfrentados na execuc¢do das politicas educacionais. Por meio do levantamento de
indicadores, evidéncias, diagndsticos e dados quantitativos e qualitativos, foi possivel
nao apenas mensurar resultados, mas também refletir criticamente sobre os fatores que
contribuiram ou dificultaram a concretizagcdo das metas previstas.

A sistematizacdo dessas informagdes subsidiou a construgdo de um
conhecimento mais aprofundado acerca da realidade educacional do municipio,
permitindo redirecionamentos necessdrios, revisao de prioridades e reestruturagao de
estratégias. Além disso, o envolvimento de diversos atores sociais — gestores,
professores, conselhos, comunidade escolar e 6rgdos técnicos — no processo de
monitoramento reforgou o carater democratico da gestao educacional e fortaleceu a
corresponsabilidade pela garantia do direito a educagao.

A pratica continua de monitoramento e avaliacdo do PME, portanto, vai além do
mero cumprimento legal: ela revela-se essencial para promover uma gestdo educacional
baseada em evidéncias, transparente, comprometida com os principios da equidade e
da qualidade social. Ao permitir o acompanhamento sistematico da evolu¢do das metas
ao longo de uma década, o processo oferece subsidios concretos para o planejamento
do novo ciclo do plano decenal, com foco na superacdo de desigualdades, no
fortalecimento de politicas publicas e na consolidagdo de uma educacdo publica cada
vez mais eficiente e inclusiva.

Para situarmos os leitores deste documento, apresentamos, a seguir, um quadro
contendo informacdes populacionais e tabelas com nimero de matriculas referente aos
anos de 2023, 2024 e 2025.
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ALGUNS DADOS INICIAIS

QUADRO 1: Piramide etdria do municipio de Monteiro Lobato (2022)

Homens Mulheres

100 anos ou mais 0.00%

95 a99 anos 0,05%
90 a 94 anos 0.10%
85 a 89 anos 0,24%
80 a 84 anos 070%
75a79anos 138%
7O a74 anos 184%
65 a 69 anos 3.14%
60 a 64 anos 350%
55 a 59 anos 3,58%
50 a 54 anos 3.19%
45 a 49 anos 336%
40 a 44 anos 338%
35a39%9anos 372%
30 a34anos 3.09%
25a29anos 2,59%
20 a 24 anos 336%
15a19 anos 2,95%
10 ald anos 382%
5afanos 3.368%
Oa4anos 2.61%

Fonte: Censo 2022: Popula¢do por idade e sexo - Resultados do universo. Disponivel em
https://censo2022.ibge.qov.br/panorama/ Acesso: 10/3/2025

Com base nos dados do Censo Demografico de 2022, revela um perfil
populacional em processo de transicdo demografica, marcado por uma relativa
estabilidade na base e concentragao populacional nas faixas adultas. A estrutura
piramidal, tradicionalmente ampla na base e estreita no topo, apresenta aqui contornos
mais retilineos e até mesmo contraidos entre as faixas mais jovens (0 a 14 anos),
sinalizando uma queda nas taxas de natalidade, fendmeno tipico de sociedades que
avangam em indicadores socioecondmicos e de acesso a educagdo e saude.

As faixas etdrias entre 30 e 59 anos apresentam maior representatividade,
sobretudo entre mulheres, o que indica uma populagdo adulta economicamente ativa
predominante, fator relevante para o planejamento de politicas publicas voltadas ao
trabalho, qualificacdo profissional, e a educacdo de jovens e adultos. Essa concentragao
evidencia o potencial de investimento em modalidades de Educag¢do de Jovens e Adultos
(EJA) e programas de formacgdao continuada, especialmente para aqueles que nao
concluiram etapas escolares obrigatérias.

Na base da piramide, os grupos de 0 a 4 anos (2,61%) e 5 a 9 anos (3,62%)
sugerem que a populacdo em idade escolar da educagao infantil e anos iniciais do ensino
fundamental ainda é numericamente expressiva, mas tende a redugao progressiva. Essa
tendéncia reforca a necessidade de otimiza¢do da rede de ensino, com foco em


https://censo2022.ibge.gov.br/panorama/
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qualidade da aprendizagem, visto que o crescimento da demanda por vagas nao sera
um desafio central no médio prazo. Por outro lado, o perfil da populagdo em faixas
etarias avancadas (acima de 65 anos), ainda que minoritario, mostra sinais de
crescimento, revelando o inicio de um processo de envelhecimento populacional, o que
exigira politicas publicas integradas nas areas de saude, assisténcia social e inclusdo
intergeracional.

TABELA 1: Matriculas na Educacdo Basica - 2023

Dependéncia Administrativa

, 5 Total das
Nivel/Etapa de ensino Estadual Redes
Estadual-SE” Estadual® Municipal Federal Particular
Outras?
Creche " i = 72 * # 72
Pré escola - - - 117 - - 117
Fund. Anos Iniciais " " = 287 " 67 354
Fund. Anos Finais 231 5 231 . + 37 268
Médio 169 - 169 - - - 169
Total 400 - 400 476 - 104 980

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A anadlise da tabela intitulada "Matriculas na Educag¢dio Bdsica —2023", elaborada
com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Bdsica (INEP), revela aspectos
fundamentais da estrutura e distribuicdo das matriculas por nivel de ensino e
dependéncia administrativa no municipio de Monteiro Lobato. Ao todo, sdo registradas
980 matriculas, distribuidas entre redes municipal, estadual e particular, sem ocorréncia
de matriculas nas redes federal ou em categorias estaduais alternativas (Estadual-SE e
Estadual Outras), o que ja sinaliza uma estrutura local concentrada em modalidades
tradicionais de gestao.

A rede municipal representa a maior parcela das matriculas, totalizando 476
alunos, o que corresponde a 48,57% do total geral, indicando a centralidade dessa esfera
administrativa na oferta educacional, especialmente na educacgdo infantil (creche e pré-
escola) e nos anos iniciais do ensino fundamental. Destaca-se a matricula de 287
estudantes nos anos iniciais do ensino fundamental sob gestdo municipal, o que
reafirma o papel estratégico da municipalidade na garantia do direito a alfabetizacdo e
letramento na idade certa.

A rede estadual concentra 400 matriculas, com foco nos anos finais do ensino
fundamental (231 matriculas) e no ensino médio (169 matriculas), refletindo a divisao
de responsabilidades prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB/1996), em que os estados assumem, prioritariamente, as etapas finais da educagéo
basica.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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J4 a iniciativa privada, com 104 matriculas (10,6% do total), aparece de forma

mais significativa nos anos iniciais do fundamental (67 matriculas) e na educagao infantil

(117 matriculas somadas entre creche e pré-escola), o que pode indicar tanto uma

opcao por parte das familias por modelos pedagdgicos diferenciados quanto lacunas na

oferta publica que abrem espaco para a atuagdo do setor privado.

O dado mais expressivo em termos de concentragdo é observado nos anos

iniciais do fundamental, que somam 354 matriculas, representando 36,1% do total geral,

evidenciando o foco da politica publica local nas etapas de alfabetizacao.

Nos anos de 2024 e 2025, as informacdes das matriculas de cada etapa de ensino

se apresentaram na forma como constam na tabela a seguir:

TABELA 2: Numero de matriculas por etapa de ensino

El - creche 2024 89 -0- -0-
2025 85 -0- -o-
El - pré-escola 2024 111 -0- -0-
2025 122 -0- -0-
EF - Anos Iniciais 2024 302 -0- -0-
2025 303 -0- -0-
EF - Anos Finais 2024 -0- 244
2025 -0- 233
Ensino Médio 2024 -0- 121
2025 -0- 128

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢do
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EDUCACAO INFANTIL
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META 1
EDUCAGCAO INFANTIL

Universalizar, até 2016, a educacgao infantil na pré-escola para as criancas de
04(quatro) e 05 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacdo infantil em
creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nos cinco
primeiros anos do Plano e 50% (cinquenta por cento) das criancas de até 03 (trés)
anos até o final da vigéncia deste PME

Conforme estabelece a Lei Municipal que institui o Plano Municipal de Educacao,
a Educacado Infantil configura-se como a etapa inicial da Educac¢do Basica, assegurando
as criangas oportunidades de desenvolvimento integral, abrangendo as dimensdes
fisica, emocional, intelectual, cultural e social. Essa concepcao reforca o papel essencial
da educacgao infantil na formacao plena do ser humano desde os primeiros anos de vida.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, define a educagdo como um
direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida com a
colaboragdo da sociedade. Tal preceito visa garantir o pleno desenvolvimento da
pessoa, sua preparac¢do para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o mundo
do trabalho, reiterando a fungdo social e emancipatéria da educacao.

Ja a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei n2 9.394/1996), com as
alteragdes introduzidas pela Lei n2 12.796/2013, em seus artigos 29 e 30, dispGe sobre
a organizagao da Educacdo Infantil, estruturando-a em creches, destinadas as criangas
de até trés anos de idade, e em pré-escolas, voltadas para aquelas com quatro a cinco
anos, regulamentando assim o atendimento educacional em conformidade com as
especificidades de cada faixa etaria.

Art. 29 — A educacdo infantil, primeira etapa da educac¢do basica,

tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até

5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e

social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

Art. 30 — A educacdo infantil serd oferecida em:

| — Creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés

anos de idade.

Il — Pré-escolas, para as criancas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de
idade.

O acesso as creches é reconhecido como um direito social assegurado a todas as
criancas de 0 a 3 anos de idade, enquanto a matricula na pré-escola — destinada a
criancas de 4 e 5 anos — tornou-se obrigatdria a partir de 2009, com a promulgacdo da
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Emenda Constitucional n2 59. Posteriormente, esse direito foi reforcado pela Lei Federal
n2 12.796, de 4 de abril de 2013, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao
Nacional (LDB n? 9.394/1996), tornando obrigatdria e gratuita a matricula de criancas
nessa faixa etaria, institucionalizando o dever do Estado em garantir o acesso a
Educacdo Infantil.

No dmbito do Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Meta 1 trata especificamente
da ampliacdo da Educacdo Infantil, propondo a universalizacdo da pré-escola para
criancas de 4 a 5 anos até 2016 e a ampliacdo da oferta de vagas em creches para atingir
50% da populacdo de 0 a 3 anos até o ano de 2025. O Plano Municipal de Educacdo de
Monteiro Lobato alinha-se a esse compromisso por meio de 14 estratégias articuladas
para garantir o cumprimento da meta, abrangendo aspectos estruturais, pedagdgicos e
administrativos, além de incentivar a corresponsabilidade das familias e a mobilizacao
de diferentes setores da sociedade na promocdo dos direitos da primeira infancia.

A educacdo figura como o primeiro direito social no artigo 62 da Constituicdo
Federal de 1988, e a Educacdo Infantil, como etapa inaugural do processo educacional,
constitui dever prioritario, inaliendvel e compartilhado entre a familia, a sociedade e o
Estado. Esse entendimento é reiterado por um conjunto de marcos legais que
consolidaram a Educacdo Infantil como direito fundamental da crianca: a Constituicao
Federal de 1988, a LDB n? 9.394/1996, o Estatuto da Crian¢a e do Adolescente (ECA,
1990) e a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS, 1993). Essas normativas asseguram
o direito a educacdo desde o nascimento até os seis anos de idade, tanto em creches
guanto em pré-escolas, independentemente de condicao social.

A Constituicdo de 1988, em seu artigo 227, afirma que a crianca é sujeito de
direitos plenos, e estabelece que a familia, a sociedade e o Estado sdo corresponsaveis
por assegurar com absoluta prioridade os direitos a vida, a saude, a alimentacdo, a
educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitaria. Esse dispositivo constitucional reforca a
centralidade da infancia nas politicas publicas e exige acdes intersetoriais efetivas para
o cumprimento integral desses direitos.

“E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca
e ao adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a
saude, a alimentacdo, a educac¢ao, ao lazer, a profissionalizacao, a
cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo de toda a forma
de negligéncia, discriminacao, exploragao, violéncia e opressdo.”
(BRASIL, 1988)

A ampliagdo do direito a educa¢do desde o nascimento representa uma das mais
significativas conquistas da politica educacional brasileira nas ultimas décadas. Alinhado
as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e do Plano Estadual de Educacdo, o
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Plano Municipal de Educacdo de Monteiro Lobato estabelece metas e estratégias
concretas com o objetivo de garantir a universalizacdao do acesso a Educacgdo Infantil.
Essa articulacdo entre os planos evidencia o compromisso da gestdo municipal em
assegurar, progressivamente, o direito de todas as criancas a um atendimento
educacional de qualidade desde os primeiros anos de vida.

No ambito do monitoramento e avaliacdo das metas, o Departamento Municipal
de Educacdo desempenha papel central na sistematizacdo e andlise dos dados
provenientes dos Centros de Educacdo Infantil e das Escolas Municipais, permitindo
maior precisdo no acompanhamento do Indicador 1A — que mede o percentual de
criancas de 4 a 5 anos matriculadas em instituicGes educacionais. Este indicador busca
refletir a taxa de atendimento escolar, incluindo todas as criangas cujas familias
demandam vaga, ainda que, por vezes, o atendimento ndo ocorra na unidade mais
proxima da residéncia, conforme preferido pelos pais ou responsaveis.

Quanto ao Indicador 1B, que monitora o percentual de criancas de 0 a 3 anos
matriculadas em creches em tempo parcial ou integral, observa-se que o municipio ja
alcancou os 50% previstos na meta estabelecida pelo PNE até 2025. Contudo, mesmo
diante desse avanco, a gestdo reconhece a necessidade de ampliacdo da rede fisica, com
novas construcoes e adequacdes de infraestrutura, a fim de garantir o atendimento cada
vez mais abrangente e qualificado a primeirissima infancia. Tal reconhecimento reforga
a compreensdo de que a expansdo da oferta deve ser continua, acompanhada de
planejamento estratégico e investimentos adequados.

TABELA 3: Matriculas na Educagao Infantil —2013 a 2023

Educagao Infantil
Ano Total das Redes
Estadual-SE  Estadual Outras Estadual Municipal Federal Particular
2013 = = = 175 = 5 175
2014 - - - 157 - - 157
2015 = = = 152 = = 152
2016 - - - 163 - - 163
2017 - - - 159 - - 159
2018 - - = 164 - - 164
2019 = - = 165 = - 165
2020 = 5 - 182 . - 182
2021 - - - 163 - - 163
2022 - % % 182 = & 182
2023 i = = 189 = z 189

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgédo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Ao longo da década, as matriculas concentraram-se exclusivamente na rede
municipal de ensino, ndo havendo registros de matriculas nas redes estadual, federal ou
particular nesse periodo.
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Em 2013, o numero de matriculas totalizou 175 criangas, iniciando uma
tendéncia de oscilagdo nos anos seguintes. Destaca-se uma redugdo constante entre
2013 e 2015, chegando ao menor numero registrado em 2015, com 152 matriculas. A
partir de 2016, o municipio passou a apresentar um leve crescimento, estabilizando-se
entre 163 e 165 matriculas entre os anos de 2016 e 2021. A partir de 2022, verifica-se
um aumento mais expressivo, atingindo 182 matriculas e, finalmente, 189 em 2023, o
maior nimero da série histdrica analisada.

Essa evolucdo quantitativa pode estar relacionada a diversos fatores, como o
aumento da oferta de vagas, expansdo da rede fisica, maior busca por atendimento
educacional na primeira infancia e estratégias de busca ativa adotadas pela gestdo
municipal. Além disso, o crescimento nos ultimos anos pode refletir os esforcos
empreendidos para a universalizagdao da Educagao Infantil, em consonancia com as
metas estabelecidas pelo Plano Municipal de Educacdo e pela meta 1 do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), que visa a ampliacdo da matricula de criancas de 0 a 5 anos.

TABELA 4: Niumero de matriculas na Educacdo Infantil (2024 e 2025)

ANO LETIVO CRECHE PRE-ESCOLA
2024 89 111
2025 85 122

TOTAL 174 233

Fonte: SECRETARIA ESCOLAR DIGITAL - SED/SP

TABELA 5: Média de criancas por turma na Educacdo Infantil — 2023

Nivel/Etapa de ensino - Dependéncia Admi:rnstzmﬁva .
Estadual Municipal Federal Piiblica Particular Total
Infantil - Total - 18,9 - 18,9 - 18,9
Creche - 18,0 - 18,0 . 18,0
Pré-escola - 19,5 - 19,5 - 19,5

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A tabela evidencia um cenario de equilibrio quantitativo no atendimento a
primeira infancia, com variacdes discretas entre creche e pré-escola. A média geral de
18,9 alunos por turma nas unidades publicas (Unica modalidade com dados disponiveis)
posiciona o municipio dentro de parametros considerados adequados pelos drgaos
educacionais, como o Conselho Nacional de Educacgao, que recomenda turmas reduzidas
para garantir o atendimento individualizado e o desenvolvimento integral das criancgas
pequenas.
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No recorte por etapa, observa-se que a creche apresenta média de 18,0 criangas
por turma, no ano de 2023. J4 a pré-escola registra média de 19,5 alunos por turma,
nimero um pouco mais elevado, mas ainda dentro de uma faixa administravel,
compativel com o desenvolvimento de praticas educativas eficazes, desde que
acompanhadas de infraestrutura adequada e formacgdo docente continua.

TABEL 6: Média de criancas por turma na Educacdo Infantil (2024 e 2025)

ANO LETIVO CRECHE PRE-ESCOLA
2024 18 18
2025 17 20

TOTAL 35 38

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED/SP

TABELA 7: Matriculas do publico-alvo da Educacao Especial — 2023

Total 9
Educacdo Infantil Creche 2
Préescols L

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacao Basica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em Monteiro Lobato, no ano de 2023, aponta a presenga de 9 criangas com
alguma deficiéncia ou transtorno matriculadas, sendo 2 em creche e 7 na pré-escola.
Embora numericamente modesto, esse dado representa um importante indicativo de
inclusdo nas etapas iniciais da vida escolar, reforgando o compromisso do municipio com
a equidade no acesso a educacgao desde os primeiros anos.

A maior concentra¢do de matriculas na pré-escola pode estar relacionada ao
maior grau de autonomia das criangas nessa faixa etdria e a maior identificacdo de
necessidades educacionais especificas a partir dos 4 anos, momento em que as
interagdes sociais e demandas cognitivas se intensificam. Ja as 2 matriculas na creche
sinalizam o inicio de uma politica de atencdo precoce, fundamental para garantir
estimulos adequados e favorecer o desenvolvimento integral das criangas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo.
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TABELA 8: NUmero de matriculas do publico-alvo da Educagao Especial (2024 e 2025)

ANO LETIVO CRECHE PRE-ESCOLA
2024 02 09
2025 -0- 05

TOTAL 02 14

Fonte: Secretaria Escolar Digital - SED/SP

Indicador 1A
Percentual da populagdo de 4 e 5 anos que frequenta a escola

TABELA 9: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raca
(2022)

Total Geral Branca Amarela
Yede Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Total 4.138 2.067 2071 2.694 1.310 1384 16 7 9
4 anos 52 25 7 kX 16 17
5 anos 41 14 7 26 8 18
4e5anos a3 39 54 59 24 i5

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A analise da populacdo residente em idade escolar no municipio de Monteiro
Lobato, com base nos dados de 2022, revela que ha 93 criancas de 4 e 5 anos, publico-
alvo da pré-escola, sendo 39 meninos e 54 meninas. Do total, a maioria se identifica
como branca (59 criancas), enquanto 35 ndo tiveram a cor/raca especificada e apenas 1
aparece na categoria amarela. Esses dados demonstram um equilibrio geral entre os
sexos e reforcam a necessidade de politicas publicas que assegurem o acesso e
permanéncia de todas as criangas nessa faixa etdria na Educacdo Infantil, com atencao
a equidade racial e territorial.
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TABELA 10: Matriculas na Educacao Infantil (Pré-escola) — 2013 a 2023

Pré-escola
Total das
Ano
Estadual G 2 Redes
Estadual-SE Estadual Municipal Federal Particular
Qutras

2013 - = - 118 - = 118
2014 = = = 112 - - 112
2015 - - - 107 - - 107
2016 = = £ 111 - - 111
2017 - - - 97 = - 97
2018 o = L 121 = = 121
2019 - - - 106 - - 106
2020 - - - 118 - - 118
2021 - - - 113 - - 113
2022 - - - 113 - - 113
2023 - - - 117 - - 117

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagéo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A analise da série histdrica de matriculas na pré-escola em Monteiro Lobato, de
2013 a 2023, demonstra relativa estabilidade na oferta municipal, com varia¢des
discretas ao longo do periodo. O nimero de matriculas oscilou entre 97 (em 2017) e 121
(em 2018), alcancando 117 matriculas em 2023, valor semelhante ao registrado em
2013. A predominancia da rede municipal na oferta dessa etapa evidencia o papel
central do municipio na garantia do direito a Educacdo Infantil, especialmente apds a
obrigatoriedade da matricula para criancas de 4 e 5 anos, instituida pela Emenda
Constitucional n2 59/2009 e regulamentada pela Lei n? 12.796/2013.

Indicador 2B

Percentual da populagdo de 0 a 3 anos que frequenta a escola/creche (taxa de
atendimento escolar)

TABELA 11: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

- Total Geral Branca Amarela
Idade
Total Homens Mulheras Total Homens Mulheres Tatal Homens Mulheres

Total 4.138 2.067 2071 2694 1.310 1384 16 7 9
Menos de 1 ano 45 20 25 30 10 20
1ano 52 2 30 36 15 21
2 ancs 12 15 17 1 11 10
3 anos 48 26 22 29 13 16

0 a3anos 177 83 94 116 49 67

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A tabela evidencia que, em 2022, Monteiro Lobato possuia 177 criancas de 0 a 3
anos, com distribuicdo equilibrada entre homens (83) e mulheres (94), representando o
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publico-alvo das creches. A maioria dessa populac¢do é identificada como branca (116
criangas), enquanto apenas 1% é declarada como amarela (2 criangas). Esses dados sao
fundamentais para o planejamento e ampliacdo da oferta de vagas na Educacdo Infantil,
especialmente nas creches, permitindo o alinhamento as metas do Plano Municipal de
Educacdo, que prevé a ampliacdo do atendimento a pelo menos 50% das criangas nessa
faixa etaria até 2025.

TABELA 12: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou racga
(2022)

Preta Parda Indigena
A Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

Total 248 136 112 1.178 614 564 2 - 2
Menos de 1 ano = = = 15 10 5

1ano 2 2 ~ 14 5

2 anos 2 = 2 9 4 5

3 anos = = = 16 13

0 a3anos 4 2 2 57 32 25 - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2022, havia 63 criancas de 0 a 3 anos pertencentes a grupos étnico-raciais
historicamente menorizados em Monteiro Lobato. Desse total, 57 eram pardas, 4 pretas
e 2 indigenas, revelando uma predominancia da populacdo parda nessa faixa etaria.

GRAFICO 1: Populacio residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raca
(2022)
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Fonte: IBGE — Censo Demogrdfico 2022. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

O grafico apresentado, com dados do Censo Demografico de 2022 do IBGE,
revela a distribuicdo da populacdo residente em idade escolar, por sexo e cor ou raca,
nas faixas etarias de menos de 1 a 3 anos. Observa-se que a maioria das criancas nessa
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faixa etaria se identifica como branca, com destaque para o grupo de 1 ano, que atinge
o pico de 36 individuos. Em seguida, ha uma representacao significativa de criancas
pardas, especialmente nas idades de menos de 1 e 3 anos, com 15 e 19 criangas
respectivamente.

Em contrapartida, a presenca de criancas pretas é bastante reduzida, com
numeros discretos que nao ultrapassam dois individuos por faixa etdria. Ja os grupos
amarelo e indigena ndo registram nenhuma crianca nessa amostragem.

GRAFICO 2: Percentual da populacdo residente de 0 a 3 anos por cor ou raga (2022)

= Branca
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mIndigena

Fonte: IBGE — Censo Demogrdfico 2022. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

O gréfico evidencia uma predominancia marcante de criancas brancas, que
representam 65,5% do total. Em seguida, as criancas pardas compdem 32,2% desse
grupo etario, revelando também uma presenca expressiva. As categorias pretas (2,3%),
amarela e indigena praticamente ndo aparecem de forma visivel no gréfico, indicando
percentuais residuais ou nulos.

Essa distribuicdo sugere um perfil demografico ainda majoritariamente branco
na primeira infancia, mas com uma presenca significativa de criancas pardas, o que
aponta para uma diversidade racial em crescimento. Ao mesmo tempo, a baixa
representatividade dos demais grupos pode sinalizar questdes importantes sobre
invisibilidade e sub-representacdao desde os primeiros anos de vida.

il
-]
b
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TABELA 13: Matriculas na Educacgdo Infantil (Creche) — 2013 a 2023

Srothe Total das

Ano

Estadual . 5 Redes

Estadual-SE Estadual Municipal Federal Particular

QOutras
2013 . - - 57 = = 57
2014 = - 5 45 - — 45
2015 S - = 45 4 4 45
2016 : - = 52 4 4 52
2017 : & - 62 : > 62
2018 : B - 43 5 5 43
2019 : & - 59 : 5 59
2020 - - = 64 - - 64
2021 5 - - 50 - - 50
2022 = - - 69 2 - 69
2023 - - - 72 - - 72

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagéo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em todo o periodo analisado, as matriculas concentram-se quase
exclusivamente nessa esfera, que assume a maior parte da oferta educacional para
criancas de 0 a 3 anos. A presencga de instituicdes estaduais, federais e particulares é
praticamente nula ou ndo informada, o que evidencia uma centralizacdo da
responsabilidade no poder publico municipal.

Observa-se um crescimento gradativo ao longo dos anos, saindo de 57 mil
matriculas em 2013 para 72 mil em 2023. Apesar de oscilagdes com quedas perceptiveis
em 2014 e 2015, e novamente em 2020 e 2021, provavelmente em decorréncia dos
impactos da pandemia da COVID-19, o cendrio aponta para uma retomada e expansdo
nos ultimos anos, atingindo o maior niumero da década em 2023.

Nos anos de 2024 e 2025, respectivamente, o municipio apresentou o seguinte
cendrio no ambito das matriculas: O municipio concluiu estes dois ultimos anos
atendendo 100% da demanda de criancas de 06 meses a 5 anos e 11 meses.
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ESTRATEGIAS

ALCANCOU
PLENAMENTE

1.1.

Manter a oferta de 100% para criangas de 4
(quatro) e 5 (cinco) anos na pré-escola,
realizando chamada publica para matricula nas
escolas municipais, tanto com divulgagdo
realizada na zona urbana, quanto na zona
rural;

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO
ALCANCOU

NAO SE
APLICA

1.2.

Promover a busca ativa das criangas em idade
correspondente a educagdo infantil, em
parceria com 6rgdos publicos de assisténcia
social, saude e protecdo a infancia,
preservando o direito de opgdao da familia em
relagdo as criangas de até 3 (trés) anos de idade

1.3.

Manter o atendimento parcial e integral das
criangas de 0 a 3 anos e adotar, até o final da
década, progressivamente, o atendimento
para todas as criangas de 4 e 5 anos,
garantindo-se padrées de  qualidade
estabelecidos, de acordo com as necessidades
da demanda

1.4.

Promover palestras e encontros voltados a
comunidade para uma maior conscientizagdo
quanto aos direitos e deveres as necessidades
fisicas, psicoldgicas e sociais da faixa etaria em
questao

1.5.

Avaliar a educagdo infantil com base em
instrumentos municipais, a fim de conferir a
infraestrutura fisica, quadro de pessoal,
recursos pedagodgicos e de acessibilidade nas
creches e pré escolas, assim como a posi¢ao
situacional do desenvolvimento fisico e
intelectual dos alunos de 4 (quatro) e 5 (cinco)
anos de idade, que podera ser aferido através
de avaliagdo diagndstica interna

1.6.

Elaborar, no prazo de um ano, orientagdes
curriculares que considerem os direitos, as
necessidades especificas da faixa etaria
atendida e tenham em vista a necessaria
integracdo com o ensino fundamental

o7/,

Elaborar e atualizar os projetos pedagdgicos
das escolas, a partir da revisdo da politica e das
orientagGes curriculares da educagdo infantil,
conforme estabelecido no item anterior,
envolvendo os diversos profissionais da
educagdo, bem como os usuarios

1.8.

Garantir a manutencgdo e expansao de vagas de
programas de formagdo continuada de acesso
a todos os profissionais da educagdo e de
qualidade, para atualizacdo permanente e o
aprofundamento dos conhecimentos dos
profissionais que atuam na educagdo infantil

1.9.

Assegurar acompanhamento e apoio aos
docentes por meio de atividades de estudo e
reflexdao desenvolvidas nas escolas, através de
equipe matricial, sob coordenagao dos drgaos
competentes
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1.10.

Estimular a articulagdo entre programas de
pos-graduagdo strictu senso e cursos de
capacitagdo oferecidos pelo sistema de ensino,
contratado pelo executivo municipal, para os
professores e monitores da educagdo infantil,
possibilitando a sua evolugdo funcional na
carreira, além da construcdo de curriculos
capazes de incorporar os avangos das
metodologias educacionais, assim como das
ciéncias

1.11.

Fomentar o acesso a creche e a pré-escola e a
oferta de atendimento educacional
especializado complementar aos educandos
com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo, assegurando a transversalidade
da educagdo especial, assim como a inclusdo
da crianga nessa etapa da educagao basica

1.12.

Manter a oferta de alimentagdo escolar para as
criangas atendidas na educagdo infantil, nos
estabelecimentos publicos e conveniados, por
meio de colaboragdo financeira da Unido, do
Estado e do Municipio (convénios)

1.13.

Assegurar o fornecimento dos materiais
pedagdgicos adequados as faixas etarias e as
necessidades do trabalho educacional nos
estabelecimentos publicos e conveniados, de
forma que: a) sejam atendidos os padrdes de
infraestrutura definidos no objetivo n2 1; b)
sejam adquiridos e/ou repostos anualmente os
recursos pedagdgicos, em especial,
brinquedos, jogos e livros infantis, garantindo
acervo diversificado, em quantidade e
qualidade adequadas; c) seja adquirido e/ou
mantido acervo de livros para pesquisa e
formagdo de educadores e pais; d) haja
participagdo da  comunidade  escolar
(colegiados e instituicGes auxiliares) na
defini¢do desses materiais, considerando-se o
projeto politico pedagdgico da unidade, bem
como o papel do brincar e a fungdo do
brinquedo no desenvolvimento infantil

1.14.

Estabelecer um programa de
acompanhamento das demandas por meio da
manutengdo de um cadastro Unico,
permanente e informatizado, acessivel, a
qualquer tempo, aos Dirigentes Escolares, aos
Conselhos Tutelares, Conselho de Direitos e de
Educacdo e a populagdo, bem como banco de
dados que subsidiem a elaboracdo e a
implementagdo de Politicas Publicas para a
Infancia

1.15.

Criar, manter e ampliar Conselhos Escolares e
outras formas de participagdo da comunidade
escolar e local na melhoria da estrutura e
funcionamento das instituicdes de educagao
infantil publicas e privadas (lucrativas e ndo-
lucrativas), bem como no enriquecimento das
oportunidades educativas e dos recursos
pedagdgicos, garantindo: a) maior integragdo
na relacdo familia escola; b) realizagdo de
reunides em horarios que facilitem a
participagdo da familia; c) aumento da
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periodicidade das reunides do Conselho de
Escola, assegurando o minimo de quatro
reuniGes anuais, sendo duas por semestre; d)
realizagdgo de cursos de formagdo de
conselheiros escolares e de cursos sobre o
papel dos Conselhos para a comunidade
escolar

1.16.

Garantir que a avaliagdo dos alunos na
educacdo infantil seja feita considerando seus
proprios avangos em relagdo a seu
desenvolvimento

1.17.

Participar dos programas do Governo Federal
que se propdem expandir e melhorar a rede
fisica das creches e pré-escolas, assim como
requerer equipamentos que priorizem a oferta
de uma educagdo de qualidade. Ao municipio
coube a elaboragdo em 2013 do PAR (Plano de
AcOes Articuladas) e monitoramento do
mesmo até 2017, além da elaboragdo
plurianualmente, enquanto houver essa
proposta do Governo Federal

1.18.

Participar dos programas do Governo Federal
que se propdem a ajudar os municipios a
expandir a oferta de Educagdo Infantil, com a
construgdo de creche-escola

1.19.

Promover a construgdo de uma creche-escola
até 2016, através do Convénio PAEM/
Educagdo Infantil/ 2013, processo n2
3492/2011- SE

1.20.

Implementar, em carater complementar,
programas de orientagdo e apoio as familias,
por meio da articulagdo das areas de educagao,
saude e assisténcia social, com foco no
desenvolvimento integral das criangas de até
5(cinco) anos de idade

1.21.

Constituir  equipes  multidisciplinares e
multiprofissionais em polos (fonoaudidlogos,
psicologos e assistentes sociais) que possam
dar suporte a pratica educativa

1.22.

Garantir até 2016, que o atendimento
pedagdgico de criangas a partir de 4 meses nos
bergarios seja feito por Professores

1.23.

Buscar o desenvolvimento da autonomia da
crianga, utilizando para isso situagdes em sala
de aula

1.24.

Estabelecer rotina de periodo integral para
renovar  atitudes que respeitem a
individualidade, direitos e necessidades
basicas da crianga tais como: banho, sono,
alimentacdo e atividades pedagdgicas

1.25.

Possibilitar que, em finais de semana, a escola
possa ser utilizada para o oferecimento de
cursos e reunibes para os pais dos alunos
segundo regulamentacdo do Conselho de
Escola ou APM

1.26.

Garantir o periodo de férias escolares em
janeiro, para que as criangas possam fortalecer
seus lagos familiares
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1.27. Fortalecer o acompanhamento e o
monitoramento do acesso e da permanéncia
das criangas na educagdo infantil, em especial
dos beneficidarios de programas de
transferéncia de renda, em colaboragdo com
as familias e com os o6rgdos publicos de
assisténcia social, saude e protegao a infancia

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

1.1. Manter a oferta de 100% para criangas de 4 (quatro) e 5 (cinco) anos na
pré-escola, realizando chamada publica para matricula nas escolas
municipais, tanto com divulgacao realizada na zona urbana, quanto na zona
rural

Garantir que todas as criancas de 4 e 5 anos tenham acesso a pré-escola é um
objetivo fundamental para o desenvolvimento educacional do nosso municipio. A
educacdo infantil é a base para o aprendizado futuro, e, por isso, é crucial que nao
deixemos nenhuma criancga de fora desse processo.

Para atingir a meta de 100% de matricula, propomos a realizagdo de uma
chamada publica abrangente, que inclua estratégias de divulgacdo eficazes tanto na
zona urbana quanto na zona rural. Essa abordagem garante que todas as familias
tenham acesso as informacgdes necessarias para matricular seus filhos.

No periodo de rematricula, foi feita uma divulgacdo através dos grupos de
Whatsapp dos pais e respectivas turmas da Creche-escola e Pré-escola, como também
os critérios para inscricdo de novos alunos. Além disso, foi realizada a publicacdo e
distribuicdo de cartazes pelo comércio local, redes sociais da Equipe Gestora, site da
prefeitura municipal.

Aperfeigoar a dinamica de atendimento do transporte escolar, haja vista a extensao
territorial do municipio;

Fortalecer a parceria com a rede de saude no mapeamento do contingente
populacional em idade obrigatéria de estudos

1.2. Promover a busca ativa das criangas em idade correspondente a educagao
infantil, em parceria com drgaos publicos de assisténcia social, salide e
protecgdo a infancia, preservando o direito de op¢ao da familia em relagdo as
criangas de até 3 (trés) anos de idade

A educacado infantil desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
integral das criancas, constituindo a base para aprendizagens futuras e para a formacgao
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de cidaddos criticos e participativos. No Brasil, a universalizagdao do acesso a educagao
infantil € um direito assegurado pela Constituicdao e pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Contudo, a realidade revela que muitas criangas, especialmente
aquelas com até 3 anos de idade, permanecem fora do sistema educacional, o que pode
comprometer seu desenvolvimento social e emocional.
Neste contexto, promover a busca ativa das criancas em idade correspondente
a educacdo infantil emerge como uma estratégia crucial. Essa abordagem ndo apenas
visa identificar e matricular criancas que ainda n3do estdo inseridas na educacdo formal,
mas também propde uma atuacdo integrada com orgdos publicos de assisténcia social,
saude e protecdo a infancia. A colaboracdo entre essas esferas é essencial para a
construcdo de uma rede de apoio que respeite a diversidade e as especificidades das
familias, garantindo que elas tenham autonomia para decidir sobre a educagao de seus
filhos.
O controle de frequéncia é feito, diariamente, pelos professores com o registro
na Carteira Pedagdgica Digital. Como também, pela Inspetora de Alunos que informa a
Equipe Gestora sobre as faltas consecutivas sem justificativa para as devidas
providéncias. A Orientacdo Educacional entra em contato com os pais e/ou
responsdveis, alertando-os sobre os prejuizos do processo de aprendizagem de seus
filhos, e lembrando do que foi combinado na Reunidao de Pais de abertura do ano letivo:
e (Quando a crianca faltar por motivo de saude, os pais ou responsaveis
deverdo apresentar atestado médico, ou receita médica (se for doenca),
ou justificativa por escrito (se for problema particular), junto a Equipe
Gestora.
e O Conselho Tutelar serd acionado, caso a crianga tenha nimero de faltas
igual ou superior a 5 dias consecutivos e sem justificativa.
e O aluno que tiver 15 dias de faltas consecutivas sem comunicacdo com a
Escola, sera considerado desistente.

Atualizagdo cadastral dos contatos dos pais/responsaveis no prontudrio do aluno,
gue fica na Secretaria da escola;
Melhoria no sistema de telefonia na zona rural.

1.3. Manter o atendimento parcial e integral das criancas de 0 a 3 anos e adotar,
até o final da década, progressivamente, o atendimento para todas as
criangas de 4 e 5 anos, garantindo-se padrées de qualidade estabelecidos, de
acordo com as necessidades da demanda

No Brasil, a educac¢do de criancas de 0 a 5 anos é um direito garantido pela
legislacao, refletindo a importancia de um atendimento que respeite as particularidades
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dessa faixa etaria. Nesse sentido, é fundamental manter tanto o atendimento integral
para criangas de 0 a 3 anos, ao mesmo tempo em que se adota uma politica progressiva
para garantir o atendimento universal a todas as criancas de 4 e 5 anos até o final da
década.

Essa transicdao deve ser conduzida com um enfoque que assegure padrdes de
gualidade no atendimento educacional. A implementacdo de diretrizes claras e a
formacdo continuada de educadores sdo essenciais para atender as necessidades
especificas de cada faixa etdria, reconhecendo a diversidade e a complexidade do
desenvolvimento infantil. Além disso, a analise constante da demanda permitird que as
politicas publicas sejam ajustadas para responder de forma eficiente aos desafios e as
particularidades de cada comunidade.

O padrdo de qualidade de nosso atendimento se baseia na formacdo continuada
dos professores, através dos ATPCs semanais, cursos de capacitacdo contratados pela
Secretaria de Educacdo, como também, através de parcerias com Instituicdes
Educacionais.

O processo educativo se enriquece com o amparo de uma infraestrutura
confortavel e o fornecimento de uma alimentagao saudavel.

Imagem 1: Creche Escola Narizinho. Imagem 2: Hora do almogo no refeitério da Arrebitado no Reino das
Aguas Claras (Creche).

Imagem 3: Momento da refeigdo. Imagem 4: Reuniéo de pais 2025.
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Imagem 5: Reunido de pais Imagem 6: Cantinhos Simbdlicos Imagem 7: Brincadeira com fantoches

no cantinho simbdlico (Creche Escola)

Infraestrutura insuficiente: Falta de espaco adequado para atender a demanda.
Manutengao da qualidade: Crescimento do acesso sem comprometer os padroes de
gualidade ja definidos em diretrizes nacionais.

1.4. Promover palestras e encontros voltados a comunidade para uma maior
conscientizagdo quanto aos direitos e deveres as necessidades fisicas,
psicoldgicas e sociais da faixa etaria em questao

A conscientizacdo sobre os direitos e deveres das criancas é fundamental para
assegurar que suas necessidades sejam atendidas de maneira adequada. A Declaracao
dos Direitos da Crianga, adotada pela ONU, e o Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) no Brasil, estabelecem uma base legal que reconhece a infancia como um periodo
de direitos, onde as criancas devem ser protegidas e valorizadas em suas singularidades.

Foram promovidos encontros entre mades de criancas autistas com
acompanhamento da Equipe Multidisciplinar, espaco para ricas trocas de experiéncias.
Em 2024, aconteceu o Primeiro Simpdsio sobre o Autismo que proporcionou reflexdes
sobre o tema e acolhimento das familias envolvidas.

Realizou-se eventos festivos e pedagdgicos abertos a comunidade local, como:
Festa Junina, Dia da Familia na Escola, reunides de pais com professores, Festa de
Encerramento da Vida Escolar na Educac¢ao Infantil.

} ®
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Imagem 3: Festa Junina com a participagdo de alunos, equipe escolar e comunidade. Imagem 4: Equipe
Escolar

Garantir maior participagao dos pais nas Reunioes.
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1.5. Avaliar a educagao infantil com base em instrumentos municipais, a fim de
conferir a infraestrutura fisica, quadro de pessoal, recursos pedagogicos e de
acessibilidade nas creches e pré-escolas, assim como a posi¢ao situacional
do desenvolvimento fisico e intelectual dos alunos de 4 (quatro) e 5 (cinco)
anos de idade, que podera ser aferido através de avaliagdo diagndstica
interna.

Nesta etapa que se consolidam as bases para o desenvolvimento integral do ser
humano. Assim, a avaliacdo da educacdo infantil, quando realizada com rigor e
fundamentacao, torna-se uma pratica essencial para garantir a qualidade do ensino e a
adequacdo das condicoes de aprendizagem. Nesse contexto, é imperativo que se
utilizem instrumentos municipais que permitam uma analise abrangente da
infraestrutura fisica, do quadro de pessoal, dos recursos pedagdgicos e da acessibilidade
nas creches e pré-escolas.

Através de uma avaliacdo diagndstica interna, é possivel aferir as competéncias
e habilidades adquiridas pelas criancas, bem como identificar areas que necessitam de
intervengdao e aprimoramento. Tal diagndstico ndao sé oferece um panorama das
condicdes de ensino, mas também proporciona subsidios para a formulagao de politicas
publicas que visem ao fortalecimento da educacao infantil.

Os professores publicam em murais externos da sala de aula, os trabalhos das
criancas referentes a diversos temas e atividades desenvolvidas durante as aulas. Outro
instrumental de acompanhamento das aprendizagens das crian¢as sdao os portfdlios
individuais das criangas, onde suas producdes sdo organizadas para acompanhamento
dos pais e avaliacao dos progressos obtidos por cada um.

Além disso, os docentes elaboram relatdrios bimestrais de sua turma, como
também, relatérios individuais dos seus alunos.

Construir um instrumental, em ambito municipal, contendo indicadores de
gualidade de Educacgao Infantil

1.6. Elaborar, no prazo de um ano, orientagdes curriculares que considerem os
direitos, as necessidades especificas da faixa etdria atendida e tenham em
vista a necessaria integracdao com o ensino fundamental

Essas orientacdes curriculares devem ser elaboradas dentro de um prazo de um
ano e devem integrar-se de forma articulada ao ensino fundamental, reconhecendo a
continuidade do processo educativo. Essa integracdo é essencial para garantir que as
criangas transitem de maneira harmoniosa entre as etapas da educacao, facilitando a
construcao de saberes e a consolidagcdo de aprendizagens. O curriculo deve contemplar



Pagina |36

praticas pedagdgicas que valorizem a ludicidade e a interag¢dao social, promovendo o
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida e o aprendizado.

As orientagdes curriculares consideram os direitos das criangas, conforme
estabelecido na Constituicdo e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, assegurando
que cada crianca tenha acesso a uma educacdo de qualidade que respeite sua
individualidade e diversidade. A atencdo as necessidades especificas da faixa etaria
atendida implica em uma abordagem pedagégica que reconheca as particularidades do
desenvolvimento de cada crianga, proporcionando experiéncias que estimulem a
curiosidade, a criatividade e a autonomia.

O municipio de Monteiro Lobato ndo possui curriculo préprio até o momento.
Seguimos as orientacdes da BNCC e do Curriculo Paulista. Os documentos legais como a
BNCC (BRASIL, 2017), enfatizam o quanto os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento - conviver - brincar - participar - explorar - expressar e conhecer-se -
devem assegurar condicOes para que as criancas aprendam ao desempenharem, em
diferentes situacdes e ambientes, papel ativo e as convidem a vivenciar desafios e
sentirem-se provocadas a resolvé-los. Esses direitos nascem dos principios ético, politico
e estético que as DCNEI (BRASIL, 2009a) orientam dessa forma, o principio ético se
traduz nos direitos de conhecer-se e conviver, o principio politico, nos direitos de
participar e expressar e o principio estético, nos direitos de brincar e de explorar que se
entrelagam no processo de desenvolvimento das criangas na vida cotidiana.

Esses direitos precisam ser considerados no planejamento do professor na vida
cotidiana com as criancas. Com intencionalidade, o professor planeja e propde
“experiéncias que permitam as criancas conhecer a si e ao outro e de conhecer e
compreender as relagdes com a natureza, com a cultura e com a produgao cientifica”
(BRASIL, 2017, p. 37). Esse planejamento se traduz nas atividades de atengao pessoal,
que se referem aos momentos de alimentagdo, descanso e higiene, anunciadas pela
abordagem Pikler, pelas experimentacOes e pelas brincadeiras. Nesse sentido, ao
planejar o contexto, o professor deve pensar a organizacdo do espaco, dos materiais e
do tempo, tendo em vista todos os seus direitos.

Por tudo isso, cabe destacar que, ao pensarmos na organizacao do planejamento
de contexto, devemos considerar os direitos de aprendizagem e desenvolvimento como
horizonte para a intencionalidade pedagdgica. A titulo de exemplo, ao pensar na
organizacdo do espaco, a pergunta que o professor deve se fazer é como organiza-lo de
modo que permita que as criangas convivam, brinquem, explorem, participem, se
expressem e se conhegam.

Organizamos a vida cotidiana da nossa escola, seguindo as concepcdes que
acreditamos, tornando fundamental que no planejamento sejam especificadas as acdes
do professor, evidenciando sua intencionalidade. Para isso, inferimos duas modalidades
de planejamento que se complementam e, ao mesmo tempo, proporcionam uma
reflexdao constante do professor, embasado nas observagdes que emergem das criangas,
do interesse que demonstram e das hipdteses formuladas pelos professores.
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A primeira modalidade trata do planejamento de contexto, onde é elaborado
pelo professor a partir de uma “visdo macro para criar uma certa atmosfera de bem-
estar global, que representa uma escolha em construir um certo ritmo para a vida
cotidiana em que sdo respeitadas as distintas necessidades das criancas em dialogo com
as necessidades dos adultos e da instituicdo”. (FOCHI, 2019a). Além disso, ele traduz “as
crencas educativas no modo como as diferentes situacdes da jornada acontecem”
(FOCHI, 20193, p. 239).

Nesse sentido, uma das finalidades do planejamento de contexto é a descricdo e
a reflexdo da vida educativa a partir de observaveis da vida cotidiana com vista a
organiza-la para melhor responder as necessidades dos sujeitos nela envolvidos (FOCHI,
20193, p. 240).

Para o planejamento do contexto é importante que o professor conheca as
criangas da sua turma e as caracteristicas individuais de cada uma. Esse primeiro
conhecimento sera realizado através da entrevista com as familias de cada crianca, com
o conhecimento sobre o desenvolvimento delas e, progressivamente, pelo préprio
convivio na vida cotidiana. A partir desses conhecimentos é que o planejamento de
contexto vai ser efetivado como precisa ser a organizagdo dos espacos, os materiais e o
tempo. Também é preciso organizar as microtransicées (chegadas, deslocamento de um
lugar para outro e despedidas na escola), as atividades de atencdo pessoal (alimentacao,
higiene e descanso), se atentando que é importante considerar além das necessidades
fisioldgicas, reconhecendo que sdo culturais, sdo momentos de convivio e
autoconhecimento (FOCHI, 2019a).

Elaboragdo de Curriculo Préprio para a Rede de Ensino Municipal.

1.7. Elaborar e atualizar os projetos pedagodgicos das escolas, a partir da revisao
da politica e das orientagdes curriculares da educac¢ao infantil, conforme
estabelecido no item anterior, envolvendo os diversos profissionais da
educagdao, bem como os usuarios

A construcdo e a revisdo dos projetos pedagdgicos devem envolver a
colaboracdo de diversos profissionais da educacdo, incluindo educadores,
coordenadores, gestores e especialistas em desenvolvimento infantil. Essa abordagem
colaborativa ndao apenas enriquece o processo de elaboragdo, mas também assegura
qgue as multiplas perspectivas e expertises sejam consideradas, resultando em um
projeto pedagdgico mais robusto e inclusivo. Além disso, a participacdo ativa dos
usuarios - criancas e suas familias - é imprescindivel para que os projetos reflitam as
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realidades e aspira¢des da comunidade atendida, promovendo um ambiente educativo
que seja verdadeiramente centrado no aluno.

A Equipe da Educacdo Infantil esta finalizando o Projeto Politico Pedagdgico que
sera publicado em 2025.

Atualizar o Projeto Politico Pedagdgico da Educagao Infantil contando com a
participagdo de toda a comunidade escolar, inclusive das familias e dos alunos, com
incentivo ao protagonismo dos menores.

1.8. Garantir a manutenc¢ao e expansdao de vagas de programas de formagao
continuada de acesso a todos os profissionais da educacdo e de qualidade,
para atualizagao permanente e o aprofundamento dos conhecimentos dos
profissionais que atuam na educagao infantil

Garantir a manutengdo e a expansao de vagas em programas de formagao
continuada é uma estratégia fundamental para assegurar que educadores, pedagogos e
demais profissionais da educacdo tenham acesso a oportunidades de atualizacdo
permanente e aprofundamento de seus conhecimentos. Esta formagao deve ser
acessivel a todos, independentemente de sua experiéncia prévia ou contexto de
atuacdo, promovendo uma educacao inclusiva e de qualidade.

A formacdo continuada dos profissionais (professores e agentes educadores),
acontecem a partir de uma dindmica que toma a prépria pratica como objeto de reflexdo
e pesquisa, sustentando a construcdo e a qualificacdo permanente de uma proposta
pedagédgica de Educacdo Infantil que traz a crianca como centro neste processo, pois
consideramos a crianca como sujeito historico e de direitos, sujeito potente,
protagonista em todos os contextos de que faz parte e que “nas interacGes e praticas
do cotidiano, vivencia e constrdi sua identidade pessoal e coletiva; brinca, imagina,
fantasia, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constrdi sentido sobre a
natureza e a sociedade, produzindo cultura” (DCNEI 2009).

Buscamos uma educacdo de qualidade, pautada em praticas acolhedoras
e inclusivas, comprometida com o desenvolvimento das aprendizagens através das
vivéncias cotidianas, com professores que acreditam na capacidade das criangas e que
incentivem sua participacdo e protagonismo e, através de um olhar e uma escuta
sensiveis, organizem espacos, tempos, materiais, atividades de atencdo pessoal e
estejam atentos as microtransicbes (tanto as atividades de atencdo pessoal -
alimentacdo, descanso e higiene, como aos momentos de mudanga de um espaco para
o outro dentro da escola) da vida cotidiana de modo a qualificar e potencializar as
multiplas experiéncias e aprendizagens das criangas.
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Em relagdo a formacao continuada, a Secretaria Municipal de Educagao
ofereceu, através de parcerias, formagdes com a Equipe do Sistema SESI, e o LEEI, que a
Coordenadora Pedagdgica repassava para os professores nos hordrios de ATPC,
semanalmente.

Formacdo para os Agente Educadores: Os agentes tém cargas hordrias completas (8
horas) dificultando que esses profissionais participem de formacdes.

1.9. Assegurar acompanhamento e apoio aos docentes por meio de atividades de
estudo e reflexao desenvolvidas nas escolas, através de equipe matricial, sob
coordenacao dos 6rgaos competentes

Assegurar acompanhamento e apoio aos docentes por meio de uma equipe
matricial sob a coordenagdo dos érgdaos competentes é uma agao estratégica que visa
nao apenas o fortalecimento da pratica pedagdgica, mas também a construcdo de um
ambiente educacional mais coeso e comprometido com a qualidade do ensino. Essa
iniciativa, além de valorizar o trabalho dos educadores, reflete um compromisso com a
formacao de cidadaos criticos e autbnomos, capazes de contribuir para uma sociedade
mais justa e equitativa.

Assim, pode-se considerar que a Educacao Infantil de Monteiro Lobato tem se
tornado um espago propicio para a construcao de saberes e para o desenvolvimento
integral das criangas, alicercado na competéncia e na reflexdo dos profissionais que a
compdem.

Durante os encontros semanais de ATPC, os professores tiveram formagdao com
a educadora ODALINE, que os instruiu sobre os “Cantinhos”, contextos educativos.

Encontro de formagdo dos professores com Odaline 2024
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LEEI - Programa de Formacao Leitura e Escrita na

Educacao Infantil

Alfabetizada, que tem
por objetivo ofertar
formacdo continuada a
profissionais da
N Educagao Infantil com
foco na oralidade, leitura e escrita, de maneira a apoiar
tedérica e metodologicamente docentes para que
desenvolvam praticas educativas, direcionada a criancgas
de 4 e 5 anos de idade.

ambito do Compromisso

_ Q O LEEIl constitui-se em uma proposta de politica
~ publica federal de desenvolvimento profissional no
Nacional Crianca
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Formacao do LEEI 2024

Professoras trocando ideias e organizando o planejamento semanal de
atividades para crian¢as da Educagdo Infantil 2024

Dificuldade em garantir momentos regulares e de qualidade para estudo e reflexao
coletiva dentro da carga hordria dos docentes, que ndo seja durante a ATPC.
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1.10. Estimular a articulagao entre programas de pds-graduacao strictu senso e
cursos de capacitagao oferecidos pelo sistema de ensino, contratado pelo
executivo municipal, para os professores e monitores da educagao infantil,
possibilitando a sua evolugdo funcional na carreira, além da construgio de
curriculos capazes de incorporar os avang¢os das metodologias educacionais,
assim como das ciéncias

Os programas de pods-graduacdo stricto sensu, por sua natureza académica e
investigativa, proporcionam aos educadores uma oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos tedricos e praticos, promovendo uma reflexao critica sobre suas praticas
pedagdgicas. Ao mesmo tempo, os cursos de capacitacdo, voltados para a formacgao
pratica e a atualizacdo sobre novas abordagens educacionais, oferecem ferramentas
imediatas que podem ser aplicadas no cotidiano escolar. A articulagao entre esses dois
niveis de formacdo permite que os docentes transitem entre a teoria e a pratica,
incorporando inovacgOes e evidéncias cientificas em sua atuacao.

Em Monteiro Lobato 100% dos professores da Educacdo Infantil possuem
formacdo stricto sensu, totalizando 15 (quinze) docentes, dos quais 14 (quatorze)
possuem pds-graduacdo e apenas 01 (um) ndo possui.

O Plano de Carreira do Magistério Municipal, Lei n2 1525, de 10 de julho de 2012,
no capitulo XI, que estabelece os critérios de progressao funcional. Disponivel pelo link
https://www.monteirolobato.sp.qov.br/DownloadServlet?id=sdikkl7uzvhlgvk4m2w6clh74j952s
93

Capacitacdo/Formacdo para os agentes educadores e outros profissionais ndo
docentes.

1.11. Fomentar o acesso a creche e a pré-escola e a oferta de atendimento
educacional especializado complementar aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacado, assegurando a transversalidade da educagao especial, assim
como a inclusao da crianga nessa etapa da educagao basica

O acesso a creche e a pré-escola para todas as criancas, incluindo aqueles com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, é uma prioridade que deve ser encarada como um imperativo ético e
educacional.

A equipe de profissionais da Rede Municipal de Ensino concebe a inclusdao como
um processo dindmico e continuo que valoriza as singularidades de cada crianca,


https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=sdikkl7uzvhlgvk4m2w6clh74j952s93
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=sdikkl7uzvhlgvk4m2w6clh74j952s93
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possibilitando que todos possam desenvolver seu potencial em um ambiente que
respeite e celebre a diversidade.

A oferta de atendimento educacional especializado deve ser articulada com as
praticas pedagogicas cotidianas, assegurando que as intervenc¢des sejam integradas ao
curriculo e ao cotidiano da sala de aula. Essa articulacdo é fundamental para promover
a aprendizagem significativa e para garantir que as criangas com deficiéncia ou altas
habilidades tenham acesso a experiéncias educativas que atendam as suas necessidades
especificas.

A formacdo continua dos educadores, a elaboracdo de materiais adaptados e a
promoc¢do de uma cultura escolar inclusiva sdo elementos que devem ser priorizados
nesse processo. Atualmente, temos na 05 (cinco) criancas com laudo de autismo infantil,
frequentando a Pré-escola. Todos os alunos com necessidades especiais sdo atendidos
pelas professoras das salas de AEE (Atendimento Educacional Especializado).

Contamos com a participacdo de familiares (Roda de conversas de maes de
criancas autistas e Equipe Multidisciplinar), promocdo do Simpédsio sobre Autismo, como
também de profissionais externos: Convénio com Projeto Movimento (Fonoaudiologia,
Fisioterapia e Psicologia)

- - o

Criangas sendo atendidas no Projeto Movimento CENTRO DE FONOAUDIOLOGIA E EQUOTERAPIA
PROJETO MOVIMENTO LTDA, tem sua sede localizada na Estrada do Souza, Km05, Monteiro Lobato - SP,
12.250-000. Seu foco principal de atuagdo consiste em Atividades de fonoaudiologia, fisioterapia,
psicologia e equoterapia

E oferecido, também, profissionais de apoio, com func¢des voltadas para auxilio
em locomogao, higiene, comunicagdo e interag¢ao social, mas sem responsabilidades
pedagogicas.
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TABELA 14: Numero de alunos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento
ou altas habilidades/superdotacdo, matriculados em classes comuns e exclusivas por
nivel/etapa de ensino 2023 a 2025

SEGMENTO DA EI 2023 2024 2025
CRECHE 05 02 00
PRE-ESCOLA 09 09 05

Fonte: SECRETARIA ESCOLAR DIGITAL - SED/SP

Ampliacdo do atendimento especializado dentro do Educagdo Infantil

1.12. Manter a oferta de alimentagdao escolar para as criangas atendidas na
educacgdo infantil, nos estabelecimentos publicos e conveniados, por meio de
colaboragao financeira da Unido, do Estado e do Municipio (convénios)

A alimentacdo escolar desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
integral das criangas atendidas na educagdo infantil, ndo apenas como um fator
nutricional, mas também como um elemento essencial para o aprendizado e o bem-
estar. Manter a oferta de alimentacdo escolar nos estabelecimentos publicos e
conveniados é uma responsabilidade que deve ser compartilhada entre a Unido, o
Estado e o Municipio, por meio de convénios que garantam a continuidade e a qualidade
desse servico. Essa colaboracdo financeira é crucial para assegurar que todas as criancas
tenham acesso a uma alimentacdo adequada, que atenda as suas necessidades
nutricionais e contribua para um ambiente educativo saudavel.

Ao garantir que todas as criancas, independentemente de sua condicdo
socioecon6mica, possam usufruir de uma alimentacdo sauddvel no ambiente escolar, a
Rede de Ensino estd garantindo um espaco de aprendizado mais inclusivo e propicio ao
desenvolvimento.

A manutencdo da oferta de alimentacdo escolar na educacao infantil, respaldada
por uma colaboracdo financeira efetiva entre a Unido, o Estado e o Municipio, é uma
acdo de suma importancia que visa garantir o direito a alimentacdo, promover a salde
e o desenvolvimento das criancas, e contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais
justa e equitativa.

As escolas de Educacdo Infantil oferecem 2750 refei¢es semanais (Dados de
2024). Para o ano letivo de 2025, temos uma previsdo de 2450 refeicdes semanais. Os
alimentos s3ao preparados nas cozinhas das escolas por merendeiras, sob a supervisao
da Nutricionista Luciana Brennand, que elabora o carddpio semanalmente, tanto para
as turmas de tempo integral, com as turmas de ficam meio periodo.
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Em 2024, foi realizado Teste de Aceitabilidade com Omelete de Forno e
Strogonoff de Frango, com resultados muito positivos.

RELATO DE EXPERIENCIA: “TESTE DE ACEITABILIDADE”

O Conselho Municipal de Alimentagao Escolar (CAE) tem como responsabilidade
fiscalizar a qualidade do servico e os recursos financeiros destinados a merenda escolar.

No Municipio de Monteiro Lobato o CAE vem atuando junto com a Nutricionista
da rede municipal para que os nossos alunos tenham uma alimentacdo balanceada e
adequada. Na ultima reunido a Nutricionista apresentou um trabalho realizado junto
aos alunos que ficou provado que uma boa alimentacdo melhora o rendimento em sala
de aula e para realizar atividades fisicas.

Para que os alunos também possam participar, a Nutricionista Luciana Brennand
implantou o teste de aceitabilidade para novos pratos serem implantados no carddpio
das escolas da rede municipal de Monteiro Lobato.

O método utilizado pela profissional foi o modelo de escala heddnica facial, onde
consta para o preenchimento nome, série, data, as carinhas de 1 a 5 para serem pintadas
demonstrando o quanto ndo gostaram ou gostaram do prato oferecido no dia.

Ao final do intervalo a mesma direcionou-se as salas de aula, distribuindo o teste
para cada aluno responder. O que achamos interessante, foi a forma Iddica apresentada
aos alunos e na ficha ter a opcdo de poderem escrever o que mais gostaram ou nao
gostaram do que foi ofertado no dia e ajuda também no feedback para as merendeiras
que preparam o alimento com tanto carinho e respeito aos alunos. Os comentdrios eram
diversos: Amei tudo, tudo gostoso, maravilhoso.

O teste foi realizado com os seguintes pratos: Strogonoff de Frango e Omelete
de Forno, ambos os pratos foram bem aceitos nas escolas e receberam elogios dos
alunos. Com resultado favoravel, os pratos estdo incluidos no carddpio da Rede
Municipal de Ensino de Monteiro Lobato.

-
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TESTE DE ACEITACAO DA ALIMENTACAO ESCOLAR
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GRAFICO 3: Resultados do teste de aceitabilidade (strogonoff de frango) - 2024
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Fonte: Pesquisa realizada pela nutricionista

O grafico apresenta os resultados do teste de aceitabilidade do strogonoff de
frango, realizado em 2024. Os dados evidenciam uma altissima aprovac¢do do prato, com
90,9% dos participantes afirmando que "adoraram" a preparagdo. Esse indice
demonstra ndo apenas uma forte aceitacdo, mas também um entusiasmo significativo
em relacdo ao sabor e qualidade do alimento oferecido.

Além disso, 6% declararam que "gostaram", enquanto 3% se mostraram
indiferentes. Importante destacar que nenhum dos avaliadores afirmou "ndo ter
gostado" ou "detestado" o prato, o que reforca a excelente performance da receita no
teste sensorial.
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GRAFICO 4: Resultados do teste de aceitabilidade (Omelete de forno) - 2024
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Fonte: Pesquisa realizada pela nutricionista

Neste grafico, a omelete de forno foi amplamente apreciada pela maioria, mas
gerou forte rejeicdo em um tergco dos participantes, apontando a necessidade de
investigar os motivos dessa insatisfacdo - textura, ingredientes ou outro fator especifico
- antes de considerar a inclusdo definitiva do prato em um cardépio fixo.

Com relacdo ao recurso Programa Nacional da Alimentacdo Escolar (PNAE), a
prefeitura emprega aproximadamente 40% com produtos da Agricultura Familiar local.
Poderia ser utilizado até mais, porém na regido ndao temos muitos produtores que
atendam aos requisitos do programa.

O Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar (CAE) se reline, no minimo, quatro
vezes por ano, para avaliar a prestacao de contas dos recursos utilizados na aquisicao
de alimentos, para analisar os dados registrados nas visitas as cozinhas das escolas
(Checklist) e assuntos diversos.

Incentivar a capacitacdo de produtores locais para que se habilitem ao Programa da
Agricultura Familiar e promovam maior diversificacdo de produtos agricolas para
incrementar a merenda.
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1.13. Atender as faixas etarias e as necessidades do trabalho educacional nos
estabelecimentos publicos e conveniados, de forma que:
a) sejam atendidos os padroes de infraestrutura definidos no objetivo n2 1;
b) sejam adquiridos e/ou repostos anualmente os recursos pedagégicos, em
especial, brinquedos, jogos e livros infantis, garantindo acervo diversificado,
em quantidade e qualidade adequadas;
c) seja adquirido e/ou mantido acervo de livros para pesquisa e formagao de
educadores e pais;
d) haja participagdao da comunidade escolar (colegiados e instituigGes
auxiliares) na definicao desses materiais, considerando-se o projeto politico
pedagégico da unidade, bem como o papel do brincar e a fun¢dao do
brinquedo no desenvolvimento infantil

Nos estabelecimentos publicos e conveniados, é fundamental que o trabalho
educacional seja orientado por diretrizes claras que assegurem a qualidade e a
adequacdo da infraestrutura, dos recursos pedagogicos e da participacdo da
comunidade escolar. Essa abordagem integrada ndo apenas favorece o aprendizado,
mas também promove um ambiente educativo que respeita a singularidade de cada
crianga.

Primeiramente, é imperativo que os padrdoes de infraestrutura sejam
rigorosamente atendidos. Um espaco fisico adequado, que contemple dareas de
recreacao, salas de aula bem equipadas e acessibilidade, é essencial para proporcionar
as criancas um ambiente seguro e estimulante, propicio ao aprendizado e ao
desenvolvimento. A infraestrutura adequada é um pré-requisito para a implementacao
de praticas pedagdgicas que considerem as diferentes faixas etarias, permitindo que
cada crianga explore suas potencialidades de maneira plena.

Em relagdo a este aspecto, a Educacao Infantil faz uso de espacos circunvizinhos
gue tem étimas instala¢des que permitem atividades de lazer aos alunos como o Parque
Infantil do Poliesportivo. As unidades escolares dispdem de dreas externas com
gramados, balancos, espacos de vivéncias em contato com a natureza.

Imagem 1: Pdtio externo da Creche Imagem 2: Pdtio do NEI Emilia
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Imagem 3: crianga brincando no parque  Imagem 4: Brinquedos novos adquiridos para os contextos de
aprendizagem

Imagem 5 Fachada da Pré-Escola (ampliagGo)2025 Imagem 6 Sala de aula da Pré-Escola 2025

Imagem 7: Parque infantil pré-escola. 2025

Adicionalmente, a aquisicdo e reposicdo anual de recursos pedagdégicos, com
énfase em brinquedos, jogos e livros infantis, sdo fundamentais para garantir um acervo
diversificado e de qualidade. Esses materiais ndo apenas enriquecem a experiéncia
educativa, mas também desempenham um papel crucial no desenvolvimento cognitivo,
social e emocional das criangas.

A formacao e a pesquisa dos educadores e pais também exigem um acervo de
livros adequado, que possibilite o aprofundamento de conhecimentos e a reflexdao sobre
praticas educativas. A disponibilizacao de materiais que promovam a formagao continua
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dos adultos envolvidos na educacgao infantil contribuindo para a melhoria da qualidade
do ensino, fortalecendo a parceria entre escola e familia.

Ao longo do ano letivo, o municipio realiza formacgdes coletivas semanalmente
com a finalidade de instrumentalizar os profissionais em relacdo a praxis pedagodgica.
Assim, diversas tematicas sdo discutidas e ha tempo reservado para planejamento das
acOes pedagogicas.

O brincar, enquanto atividade central na educacado infantil, deve ser valorizado,
uma vez que é por meio dele que as criangas constroem saberes e desenvolvem
habilidades essenciais para sua formacao.

Dificuldade em manter acervo variado, respeitando a faixa etdria atendida.
Muitas familias ndo se sentem parte ativa da escola ou ndo compreendem seu papel
no projeto pedagdgico.

1.1. Estabelecer um programa de acompanhamento das demandas por meio
da manutengdo de um cadastro uUnico, permanente e informatizado,
acessivel, a qualquer tempo, aos Dirigentes Escolares, aos Conselhos
Tutelares, Conselho de Direitos e de Educacdo e a populagao, bem como
banco de dados que subsidiem a elaboragdo e a implementagao de Politicas
Publicas para a Infancia

Estabelecer um programa de acompanhamento das demandas por meio da
manutencdo de um cadastro Unico, permanente e informatizado é uma iniciativa que
visa ndo apenas a organizagdao das informagbes, mas também a transparéncia e a
acessibilidade necessarias para que Dirigentes Escolares, Conselhos Tutelares,
Conselhos de Direitos e de Educacdo, bem como a populacdo em geral, possam acessar
dados relevantes sobre as necessidades educacionais e sociais das criancas.

A implementacdo de um cadastro Unico e informatizado permite a coleta
sistemdtica de informagbes sobre as criancas atendidas na educacdo infantil,
abrangendo aspectos como condicdes socioecondmicas, necessidades especiais, acesso
a servicos de saude e educacdo, entre outros. Essa ferramenta torna-se um recurso
valioso para a identificacdo de lacunas e desafios enfrentados pelas familias e pelas
instituicdes educacionais, possibilitando uma resposta mais agil e efetiva as demandas
emergentes.

Além disso, o acesso facilitado a esse banco de dados por parte dos diferentes
atores sociais — incluindo educadores, gestores e a comunidade — promove uma cultura
de colaboracdo e responsabilidade compartilhada. Essa acessibilidade é essencial para
gue as politicas publicas possam ser elaboradas e implementadas de maneira
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participativa, considerando as especificidades e demandas locais. A transparéncia das
informagdes também fortalece a confian¢a da populagdo nas institui¢cdes, uma vez que
permite o acompanhamento das ac¢Oes e resultados das politicas voltadas para a
infancia.

O acompanhamento das negligéncias constatadas junto as criancas referente a
omissdao dos pais é realizado pela Equipe Multidisciplinar (Orientacdo Educacional,
Psicdlogo e Assistente Social) que investiga os fatos, da assisténcia ao menor e promove
acoes necessarias para desfazer atos ilegais e gerar procedimentos positivas que
garantam o amparo e a seguran¢a do menor.

Auséncia de sistemas integrados entre educacado, saude, assisténcia social e demais
areas.

1.2. Criar, manter e ampliar Conselhos Escolares e outras formas de participa¢ao
da comunidade escolar e local na melhoria da estrutura e funcionamento das
instituicoes de educagdo infantil publicas e privadas (lucrativas e nao-
lucrativas), bem como no enriquecimento das oportunidades educativas e
dos recursos pedagdgicos, garantindo:

a) maior integragao na relagdo familia-escola;

b) realizagdo de reunides em horarios que facilitem a participa¢ao da familia;
c) aumento da periodicidade das reunides do Conselho de Escola,
assegurando o minimo de quatro reunides anuais, sendo duas por semestre;
d) realizagao de cursos de formagdao de conselheiros escolares e de cursos
sobre o papel dos Conselhos para a comunidade escolar

Criar, manter e ampliar Conselhos Escolares e outras formas de envolvimento da
comunidade ndo apenas fortalece a estrutura e o funcionamento dessas instituigoes,
mas também enriquece as oportunidades educativas e os recursos pedagdgicos
disponiveis aos educandos. Essa abordagem colaborativa é fundamental para garantir
gue as necessidades e aspiracdes das familias e da comunidade sejam plenamente
consideradas no processo educativo.

O aumento da periodicidade das reunides do Conselho de Escola é uma
estratégia que contribui para a construcdo de um espaco de reflexdao e planejamento
continuos. A exigéncia de um minimo de quatro reunides anuais, sendo duas por
semestre, assegura que as demandas e preocupac¢des da comunidade sejam discutidas
de maneira regular, promovendo uma gestao mais democratica e participativa. Essas
reunides devem ser momentos de construcao coletiva, onde a opinido de todos os
envolvidos é valorizada e considerada nas tomadas de decisao.
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Criacao da APM da NEI Narizinho Arrebitado no
Reino das Aguas Claras

& CRECHE ESCOLA "NARIZINHO ARREBITADO NO REINO DAS AGUAS CLARAS"
ASSOCIACAD DE PAS E VESTRES

APM - ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES
DA CRECHE ESCOLA NARZINHO ARREBITADO NO REING DAS AGUAS CLARAS

Rua Humberto Capalli, 211, Centro « Monteiro Lobato/SP « CEP; 12290.000
Telefone: 12 3979-0036 - Email: escolairfantii@monteirolobato. sp gov.br

ATA DA REUNIAC DA ASSEMBLEIA GERAL DE CRIAGAO E CONETITUIGAO
DAAPM - ASSOCIACAC DE PAIS E MESTRES

ATA de 1%, 05 - Aos 23 dins do més de junho de doss mil ¢ vinte ¢ dots (2022), neste
monicipro de Monteiro Lobate, Estado de Sao Paulo. a Rua Homberto Capelli N* 211, bawro
Centro, as 09 hocas, revirame-se em assemblem geml, professores, fmciouinos « pan de
ahuos ¢ Creche Escela Nurkzinho Arrebitado o Reine das Aguas Clagas, uienbios estes
identificades na lista de presenca que segue assinads por lodos ¢ como parte infegrante da
presente Afa para todos os fins de diresto, com o ebjetivo o finalidade de deliberar sobre a
criagao ¢ constimxao da Associagio de Pais ¢ Mestres - APM, da refersda umidade de
musino, de aprovir o estatuto da entidade, de cleger e de dar posse aos membros da
Diretorls Executiva, do Conselho Fiscal e Dellberativo, tudo de acordo com o Edual
pblicado e afixado no quadco de avisos da undade excolar, da SME e no gupo de
Whists App crado para fin de divulgagio do andamento da aiagio da Associagdo de Pais e
Mestres da unidade escola . A Sra. Rosemary Aparecida Ferrema da Silva ¢ o diretorn st
Leonice Aparecida de Brito den inicko aos trabalhos do din agradecendo a presenga de todos,
em scauidn convidon & professorn Angelica Sahino Gomes Corréa Mangucim pars
secretanar os taballios desta rennio Na sequéncia for apresentada, ida e discutida a
proposta e a constituigho da Associaghio de Pais ¢ Mestres da Creche Escola Nurizinho
Arrebitado no Reine das Aguns Cliras. Rosemary enfatizon a importdncin da fundagdo da
Associngdo de Pats ¢ Mestres do imidade escolar, esclarecen que a APM ¢ nma associagho
sem fins leratives que represents o5 interesses comuns dos alunes, dos profissionars da
Educagio ¢ da comunidade escolar as pessoas dos pais o0 tesponsiveis por alinos em ima
excola. Ela & estruturada para que todos ¢les opinem = colaborem na rotma da gestio com o
Je da educagio

objetivo de mfluencia de forma positivi no apreadizsdo e na qualid:

oferecids em cada midnde. A APM permite que familins @ escola mantenham ddidlogo
contino ¢ promeve, de maneitn democrities, A mlegragao entre & comunsdade o
mshitgao de ensino. Funcsona como um érgdo colegado e nido deve assumir ou representar

molivagées que wio sejam educaciounis Destacon ainda que a existéncia da APM € condigao
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No dia 23 de junho de 2022, foi
realizada uma Assembleia Geral na NEI
Narizinho Arrebitado no Reino das Aguas
Claras, reunindo professores,
funcionarios e pais de alunos com o
objetivo de deliberar sobre a criacdo e
constituicdo da Associacdo de Pais e
Mestres (APM) da instituicdo.

A APM é uma entidade civil, sem
fins lucrativos, que tem como finalidade
fortalecer a integracdo entre aescolae a
comunidade, promovendo a
colaboracdo entre educadores e familias
na busca por uma educacdo de
qualidade. Sua criagdo representa um
passo importante para o fortalecimento
da participacdo da comunidade escolar
nas decisdbes e ag¢des da unidade
educacional.

Durante a assembleia, foram
discutidas as diretrizes para a formacao
da APM, bem como seus objetivos,
estrutura e funcdes. Apds a deliberagao
dos presentes, foi aprovada por

unanimidade a constituicao da APM da NEI, conforme registrado na Ata em anexo.
A partir dessa iniciativa, a APM atua como uma ponte entre escola e
comunidade, contribuindo para o desenvolvimento de projetos, apoio as atividades

pedagdgicas e melhorias no ambiente escolar.
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ASSOCAGAD DE PAJS E MESTRES

obrigatdria para a escola receber verbas do governo federal, como por exemplo do Program

coln (FDDE) bem como para adquirir o atendar a5 exigducias do FNDE etnpossados neste ato. A Sea. Rosemary Aparecids Ferrolra da S, ag

Dinhieire Direro na Es

ASSOCAGAD OF P £ MESTSES.

Meneses, 380, Tadim Jacema, Monteito Lobato 'SP, CFP 12.230.000 Os elestos fooum

decendo a presenge

sobre @ uso do cartin magnetico. Dito s e depois de lido e discutido for aprorade o de tordons, comprometen-se & adola wedmtnmenle a5 providéacms necessinng 50 registro
sstatuto padrao pelo qual serd regida essa APM parm os devidos fins ¢ segue como parte da novn antidade np Candrio de Reguo Civil de P uridicas, paru. fins: de diree.
wtegrante da presente ATA. A seguir foi aberto o processo de eleigio € excollia dos nomes Nada mas havendo & ser rarado, den se por cicemrada a presente reunio. Esta ATA scgue
cutre (s presentes para assumir os cargos da Dirctorla Executiva, do Conselho Delibertivo Brtads, Hd ¢ aclad confonme, @ vai devidamente sssinads @ farads

¢ Consellio Fiscal parn o periodo de dors anos, permitido wma imics reecadugio por sgunl

petiodo (Couforme Estatuto). Apds eleigio ficou assim coustiskda: DIRETORLA Nonfero Lobao, 23 ds jysho 4 202
EXECULINVA: Presidente: Elsangela de Cnssin Mendes Movema,  beasilesrn

professars, RG 22.979.581-X SSP, CPF 183.022.735.93, residentz a Rua Alberto Chiscur, 31

centro M teiro Lobato-SP. CEP 12 2504000, Vice-presidente: Andreia Cristma Micheketto ol 8 ndes Mocoars

brasileira, casada, professors, RG 24 241 262-2 SSP, CPF 183,805 858-16, Residente 3 Rodovia e an

SPSO KM128,4627, Vargemn Alegre, Monteiro Lodale-SP, CEP 12

Exporth

CPF: 089.665.538-50, residente & Rua Visconde de Sabugoss, 860 - Bairro Alpes do Bugua

Montero Lobat 'SP+ CEP: 12250000, CONSELIO DELIBERATIVQ; Seri composto por
um pai de slmo. um professar ¢ um funcionario. conforme segue: Sra. Rosemary
Aparcodn Ferrenn da Selva, brasikewn, divorciada, mspetom de alunos, RG 54,142 12¢-3 5S5P.

CPF 007.099.776-46, residente A Rua Esair Pacheco de Menezes. 360, Jardim Iracema,

Moaterwro Lobato-SP, CEP, 12 250-000, for eleita Presales

Santos, brasileira, waior, solleim, escriturario, RG 34.330.7

residente A Rua L Pavilo |

vice-presilenie ¢ a sta. Augélics Sabiny Gomes Corda Manguels, brasilenn, casads
professors, RG: 44 968 516.0 SSP.CPF- 383 664 72817, ressdente 4 Rua Ann Ortegn Trabalii
130 - Condominio Jardim Gicassol (1 Vil Si0 Genldo- Sao José dos campos. CEP

12213215, fol nomeads secretmrin O CONSELHO FISCAL ficou assim constitiido,

Deboraly Amntes de Ar

e do Conselbo. A Sea Gurlene dos
-4 SSP, CPF 389 510,438.-20,

0. centre, Monteiro Lobato-SP. CEP 12 250400; foi cleita

o brasibeira, casada, professors, RG: 29648 850-§ SSP. (

W00, Diretor Cultural,

: Simone Gaicia de Azevedo, bunsileira, casada, profiessor, RG: 10,618 686-3 SSP,

iz Maneuci
i s APM

263 251 258-80 yesidente i Rodovia SP20, 60 - Bairro Vargews Alewie - Mowteiso Lobato/SP

CEP 12.230.000; presxiente de conselbo fiscnl, Raquel Aparecida d¢ Paula Barreto

Marting, brasiberra, casada, RG 14332.349.7, CPF 326 605 418-09 S5P, resulente 4 Avenida

Adernar de Baros, 151 eentro, Moateiro Lobate/'SP, CEP 12250-000; vice-presidente e como

membro o professorn Sandra Aparcesdn dn Mota Carmello da Silva, bissilena, casada

professors, RG22 970 606-0 SSP, CPF 183023 |38-60, resid

ted  Rua Esoir Pacheco de
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Inicio das Atividades do Conselho Escolar

NEI "Narizinho Arrebitado no Reino das Aguas Claras"

L
©.E. “NARIZINHO ARRENITADD NO REIND DAS ASUAS CLARAG" § VINCULADAS _ p="

B, e i i a7, v by

ATA 0382

Ana 17 ding do wid de wango do amo de dois mil £ vinke e s, deu - inklo a primeir agio do Comastho Eseolar
3 C.E. “Norizinhs Arrsbitads No Reine Das Aguss Claras E Vinculadss®, U coaselho de Escola & um

importante canal de comumbcagiio pas Ba & por
mmres, diretor, inlistns, slunas ¢ famifia. lidas n gessins cocder n dirciors
Se* Leunles it de e widen vin WhatsApp expl farmado o Lo

© o importéecia da participagho de tads comeatidade © ouipe cscolar: Parn formar o conselho @ peceuinis 20
(i) muesmibros, semdo 3 itrés] funcionirios de unidode eseolsr, § (ko) professcres ¢ M0 {dex) pais de .
Ugwse forma, foi cnviadn na ageads dos almas om convls pum goe o8 pals o o rsporsdves que tvessem
imerease om pameipar & conselho de ecoln, oi ' i valcgindo para o
ana B00%. Aphs sssa aghe, o resubodo Sl um i) de 27 (Vine  sete] pais interessadcs para faer pans do
conseiha; sendo ostes | Fais do alunos; Clare Leiva dos Santes - M do shans A unoms Leivn Leie ! Bergdria 11
Iniegrnl; Cursline Shizue Tongusn o Carma - Wie Do Mathizs Teaguan do Carmo Silve Feereim  Wfanti] |

manhi : Jannina Sigueira Barvets - M Muti Bdussds Siquein Barcio / nfanti] 17 - Manha; Zikds Sastos
Harveio - Mis D Clara Barmeto Medeiros ¢ Infamil |- wnde ; Axa Caroliss Larbock - Mio dn Maie Ross
larheck | bfimnil 1) - tarde; Darinna Sibva Viona - Mie do Dayi Henrigue Sllva Leie / Pré | sede; Joans D'ure
Aparecids leite Hodrigues - Mie 3 Alsa lsbelln Rodrigues | 18 | - manhd; Oeellany Batists Nagimsents -
Mie du Valknting Do Noscimonio Fooseca / Pré |~ manh®. Locluns Maris ds Silva Ribsieo - M ds Codmila

Mmyura Du Silva/ Fre | - monhas Amende de Asais Cesar Zanini - Mie de Luna Zenini Bronquinha ( Pré | -
manh Luana Machado Ratista - Mie do Kaigus Conrada Mactadi Babsta s Pré | - onhd; Ruquel Aparecida
de Pauls Barreto Marting - Mie ds Sofia de Pouls Martins / Pré | - tarde; Heboiss Narriman Neves - Mbe do
Luiz Wiguel Neves Ladslra’ B | - arile; Andressa Barboss Androde Beeno - Ve i Lun Ardrads Hieno
(Pra | - tarde; Huth Ester Ferreira Memeses -Mic dn Fecoicl Fomeim Fugerio Maorelrs ¢ Pré | = mide; Tudnd
da Silva Ofiveira - M dos Kalque Jomd Peredra | Pré | - tode : Nators Fernands Galmaries - Mis da Ana
Livin Guimerfes Machads [ Pré 1l - mackd; Ana Panla Aparecida Sanios Bocacell - Mie da Sk s Ssnioe
Hocsceli /Pl I - manhd; Roseneide Ferreira da Siva - Mg do Chacles Willian da Silva Lima / Pré i
Mok {hlars Auriechin Bebirame - Mo da Prra Auricchio Oechell] ¢ Prd 11« Manh. Barbars A psrecids
Mieda I Prefl - Tard: Adrisna Barbesa - Mie de bsadors Sampain
Hartwnas da Silva [ Pré Il - tarde; Lais Apareckla de Morsis Santos - 38e do fodo Pedro de Morais Pereira /
Fre 11 - mnde; Sdmars de Freitus Morsir - Mio do Valesting Morsin Adnano de Oliveies | Pre - mde;
Brums Moreira Sawtos - Mie da Valentine Morein dos Samis / Pré Il - sarde; Alexasdos Marin dos Santns -

Rua Fumberta Capell], 311, Centrs — Montelva Tobams = SP, wz
Cop, 12350000 Tel{17] 39799036 =

No dia 17 de marco de 2023, foi
iniciada a primeira acdao do Conselho Escolar
da NEI Narizinho Arrebitado no Reino das
Aguas Claras, localizada no Municipio de
Monteiro Lobato. Nesta data, foi enviado um
comunicado por meio da agenda escolar das
criancgas, convidando pais e/ou responsaveis
interessados em participar do Conselho
Escolar a manifestarem seu interesse para
compor o colegiado no ano de 2023.

A equipe gestora realizou uma
mobilizagdo ativa para divulgar a importancia
da participacdo neste espaco democratico,
incentivando o envolvimento das familias e
da comunidade escolar no processo decisério
da unidade.

Apbs o periodo de manifestagdes de

interesse, no dia 17 de abril de 2023, foram conferidos e apurados os votos para a

composicao do Conselho.

Em anexo, seguem as atas que registram formalmente todo o processo de

formacao do colegiado.



o
] C.E. *NARIZINNO ARRESITADO NO REINO DAS ADUAS CLARAS" E VINCULADAS ‘i
zgl Rea Humberto Capelli, 21§, Centro - Momteiro Lobeto - SP. +
Cep 12253000 Tel{12) 3579-9036
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Representantes - funcionarios:

Titular: Rosemary Acasecids Ferea

Suplantes: Vatinene Aparecida Ferreva Carvabho
Angela Ricardo Micheletlo

dos Pais ou

Titukares: Barbarn Aparesda Baero dos Santos
Chara Auficshio Seltrame
Caroire Ehaue Tengusn éo Carmo
Samara de Freitas Moesin

Suplontes: Clara Leiva dos Sanios
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. Rus Humberto Capelli, 211, Cestro - Maselro Lobut - 5P, {
Cep. 12250000 Tel (12 197¢.9036

E-moft: smsdanianilieasickibobatag gor i

ATA 0212023

Posss dos membros do C

CaCE no Reina Das Aguas Claras"
@ vinculadas para o ano letivo de 2023
As 24 dias do miis de abrl do 300 ce dols mil @ vints e tiés, 35 10 hna GE. "Narznho Armetitacs no
Reino das Aguas Claras” & vinculacas na sala 01, siiuaca na rua Humberto Capell, m 211, cantro,
Maonteiro Lobato, SF, fol raslzada & primers sunido com fodos os membros do conselho escolar,
compoata por pais de alunos, @ Equipe Ge Unidade Escoiar, so0 8
presidéncia da Dretora da escols, Sra. Leorice Agarecida de Brito, para fins de posse tos membros
Quer iréa compor 0 Conselho de escala ca Unidade Escolar para 0 ano letivo de 2023, A diretora da
Escola, Sra. Leanios, obasrvando a Canstitugio, a LDB, o ECA. O Projelo Foilfica Pedagbgico & o

:::;u;nﬂ;mr?m Regimentc ca Escola para o compemento da kunglio socisl @ especifica da escols, garantiu @
Kebiara Bakoak Jegitimidace da procesan corforme 08 regatras realzados sm lvio préprio, Apss 3 eleg2o alraves do
Heloiaa Nerriman Neves google ormuldro no periado de 4 iho de escola fieou
Lais Aparecoa d2 Moras Santes constituido sssim
Membro Nato
- Diretora da Escola
Lecnce Apasecida Brito
Sendo assim. fof daca a posse 20s membros @elos. Nada mais Jendo a ralar, encers a presenly
ata. Montsira Lobato cata supracitada. - Vice Diretora da Escola:
Elisingela de Cassia Mendes Morwira
- - Representantss da Equipe Docents:

nA At - oy b
Leornice Aparecica d Bito
Thulares: Sandra Aparocida da Mota Camelo da Sha

Direlora da Escoia :_g:_:_‘ Sandra Aimeida Dinz da Sva
2530 04 Pameia Aparecda de Civaia
e.( G Cinta Pesra.ra Santas
7 Aiﬁ . ) Angélca Sabiro Gemes Mangasira
Elstnges ¢§ Case Wendes Morwra Suplentes: Simane Aparecica Francaes
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e > C.E. “NARIZINHO ARREBITADO NO REINO DAS AGUAS CLARAS" E VINCULADAS ‘ -
'ﬂé Rua Humberto Capelli, 211, Centro - Monteiro Lobato — SP. }m;i:

Cep. 12250-000 Tel.(12) 3979-9036
E-mail: gscolainfantil@monteirolobato sp.gov.br
Mie do Pedro Otévio dos Santos de Miranda / Pré Il Nei “Emilia™; Jaqueline Endo Porfirio - Me da Violeta
Endo Kelly/ Pré Il Nei “Emilia. A diretora da escola Sr*  Leonice Aparecida de Brito mobilizou toda comunidade
escolar divulgando nas agendas, murais da escola e nos grupos de WhatsApp aos pais e ou responséveis

interessados a participar deste colegiado. Essa aglio aconteceu a semana 17 a 29 de margo. No dia 03/04/2023,
deu-se inicio a votag3o dos pais inscritos, realizada através do google formulério nos grupos.

No dia 17 de abril foram conferidos ¢ apurados os votos do google formuldrio, obtendo o seguinte resultado:
Barbara Aparecida Barreto dos Santos 08 votos, Chiara Auricchio Beltrame 07 votos, Caroline Shizue Tenguan
do Carmo 06 votos, Sdmara de Freitas Moreira 05 votos, Clara Leiva dos Santos 03 votos, Alexandra Maria dos
Santos 03 votos, Taing da Silva Oliveira 03 votos, Adriana Barbosa 02 votos, Heloisa Narriman Neves 02 votos,
Lais Aparecida de Morais Santos 02 votos. E os demais pais inscritos obtiveram apenas 01 (voto), conforme

planilha apurada, ndo fazendo parte do colegiado 2023,

Em seguida o resultado foi divulgado para toda comunidade escolar. \ e
T)Q‘)‘. ~ \\'57\/\ 1-

hor&w%de Brito

Dirotor de Eacels
RG: 24,531 8801
TOF. 183 820 01064

Monteiro Lobato 17 de abril de 2023.

Sem mais, encerro esta ata,

Promover reunides periddicas e eficientes.
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1.3. Garantir que a avaliagdo dos alunos na educagcdao infantil seja feita
considerando seus proprios avangos em relagao a seu desenvolvimento.

A avaliacdo da Educacdo Infantil refere-se a avaliacao de contexto e busca refletir
sobre a qualidade da oferta, tendo como objetivo a andlise da instituicdo como um todo
e sua mudanca para melhor, de modo a subsidiar o continuo aprimoramento do Projeto
Politico Pedagdgico, nos aspectos estrutural, relacional e pratico, através da elaboracao
de planos de agdo realizaveis e do consequente monitoramento (BRASIL, 20153, p. 37).

Esse movimento deve ocorrer num processo formativo, coletivo, participativo e
aberto, podendo ser utilizadas diferentes estratégias de participacdao de todos os
segmentos da comunidade escolar.

A avaliacdo na Educacao Infantil, que trata da avaliagcdo da crianca, de acordo
com o disposto nos DCNEI (BRASIL, 2009a), deve ocorrer de modo articulado a avaliagdo
de contexto. Para se avaliar individualmente as criancas, é preciso considera-las em
relacdo, pois “ndo se observam e documentam as criancas individuais, surpreendidas e
suspensas em seus comportamentos, descritos sem um ‘antes’, um ‘durante’ e ‘sobre’,
um ‘depois’” (SAVIO apud CAMPQS, 2016, p.17).

O processo avaliativo da aprendizagem e do desenvolvimento das criangas
considera as diferentes dimensdes da relagdo educativa, contemplando as diversas
linguagens utilizadas pelas criangas, sem o objetivo de promo¢ao, mesmo tratando de
acesso ao ensino fundamental. Nessa etapa educativa, a avaliagdo deve centrar a
atencdo em processos e ndo em resultados, considerando que o aprendizado nao se da
de modo linear, e que nao existe uma norma ou padrdo a ser seguido. A observagao é
uma ferramenta de aprendizagem do olhar sensivel do professor e envolve atencao e
presenca, na perspectiva de aperfeicoamento da pratica pedagdgica.

O professor deve observar e registrar criticamente as experiéncias, brincadeiras
e interagdes das criancas no cotidiano, seus modos particulares de expressdo, de
construcdo do pensamento e do conhecimento, seus potenciais, interesses e
necessidades.

O registro é a estratégia fundamental e complementar para que o professor
reflita sobre o que vé e entenda acerca dos modos como a crianca se mostra e revela
seus saberes. Para acompanhar e tornar visiveis esses processos, o professor deve
organizar multiplos registros, por meio de pautas de observacdo, registros escritos
(diario, caderno de acompanhamento do desenvolvimento, bloco de anotacgées)
relatdrios, fotografias, videos, desenhos, albuns, criacbes das criancas (desenhos e
outros), portfdlios individuais e coletivos, mini-histdrias, painéis comunicativos,
pareceres descritivos, entre outros.

O parecer descritivo é elaborado pelo professor, semestralmente, como
documento que narra e comunica o percurso de aprendizagem e desenvolvimento da
crianca, a partir das observacdes e de registros feitos ao longo de todo semestre e
refletidos nos pré conselhos, conselhos participativos e conselhos de classe, pelo
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conjunto de profissionais que acompanham a crianga. Para compor o parecer descritivo,
é importante considerar que esse se trata de um documento. Portanto, exige que seja
escrito com certas formalidades e tenha como foco o registro do processo educativo da
crianga.

Conscientizar os professores a aplicar praticas avaliativas baseadas na observacao,
no registro e na escuta sensivel da crianca.

1.4. Participar dos programas do Governo Federal que se propdem expandir e
melhorar a rede fisica das creches e pré-escolas, assim como requerer
equipamentos que priorizem a oferta de uma educagdao de qualidade. Ao
municipio coube a elaboragao em 2013 do PAR (Plano de A¢des Articuladas)
e monitoramento do mesmo até 2017, além da elaboragao plurianualmente,
enquanto houver essa proposta do Governo Federal

A participacdo dos programas do Governo Federal que visam expandir e
melhorar a rede fisica de creches e pré-escolas é uma responsabilidade compartilhada
entre os diferentes niveis de governo. O engajamento municipal na elaboracdo e
monitoramento do Plano de Ac¢Ges Articuladas (PAR), iniciado em 2013 e com vigéncia
até 2017, sdo cruciais para assegurar que as politicas publicas voltadas a educacao
infantil sejam implementadas de forma eficaz e sustentavel.

Os programas federais direcionados a educacdo infantil buscam ndo apenas
ampliar a oferta de vagas, mas também garantir que as instituicdes atendam a padrdes
de qualidade que favorecam um ambiente educativo seguro, acolhedor e estimulante.
Para que essa proposta se concretize, é imprescindivel que os municipios se mobilizem
na identificacdo das necessidades locais, na elaboracdo de projetos que contemplem a
infraestrutura e a aquisi¢cao de equipamentos adequados, e na priorizacdo de a¢cbes que
visem a melhoria continua da educacgao.

A responsabilidade do municipio na elaboracdao e monitoramento do PAR implica
um compromisso com a articulacdo intersetorial, que deve envolver ndo apenas a
Secretaria de Educacdo, mas também outras dreas, como saude e assisténcia social. Essa
colaboracdo é fundamental para que as a¢des planejadas sejam integradas e possam
atender de maneira holistica as demandas das criancas e suas familias. O
monitoramento continuo do PAR permite ajustes e adequagdes necessarias,
assegurando que os objetivos tragados sejam cumpridos e que a qualidade da educagao
oferecida seja constantemente avaliada e aprimorada.

Apés a inauguracdo da Creche Escola Narizinho Arrebitado no Reino das Aguas
Claras, temos a construgdao de um anexo, dentro do mesmo terreno, destinado as salas
da Pré-escola que serd inaugurado em 2025.
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Obtencao de terrenos com metragem e documentacdo de acordo com as exigéncias
dos convénios (Federal ou Estadual) para ampliacdo da oferta de vagas e ampliacdo
de turmas em Tempo Integral.

1.5. Participar dos programas do Governo Federal que se propdem a ajudar os
municipios a expandir a oferta de Educagao Infantil, com a construgcdo de
creche-escola

Os programas federais destinados a educagdo infantil tém como objetivo ndo
apenas aumentar o numero de vagas disponiveis, mas também promover a construgao
de instituicdes que integrem as funcgdes de creche e pré-escola, permitindo uma
continuidade pedagdgica que respeite as especificidades do desenvolvimento infantil.
As creche-escolas se configuram como espacos privilegiados de aprendizado, onde as
criancas podem vivenciar experiéncias educativas ricas e diversificadas, promovendo o
brincar, a exploracdo e a interacdo social, fundamentais para seu crescimento.

A participacdo ativa dos municipios nesse processo implica um compromisso
com a identificacdo das necessidades locais, planejamento adequado e gestao eficiente
das novas unidades. E essencial que as construcdes das creche-escolas sejam projetadas
com infraestrutura adequada, garantindo ambientes seguros, acessiveis e estimulantes.
Além disso, é importante que essas instituicdes contemplem a diversidade cultural e
social das comunidades em que estdo inseridas, promovendo praticas educativas
inclusivas que respeitem e valorizem as singularidades de cada crianca.

Falta de espago adequado para constru¢cdo/ampliacdo da creche escola.

1.6. Promover a construgao de uma creche-escola até 2016, através do Convénio
PAEM/ Educacgio Infantil/ 2013, processo n2 3492/2011- SE

As creche-escolas oferecem um modelo educativo que proporciona
continuidade e coeréncia no processo de aprendizagem, permitindo que as criangas,
desde os primeiros anos de vida, tenham acesso a experiéncias que favorecam seu
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. A construcdao de uma creche-escola é,
portanto, uma resposta adequada as necessidades das familias que buscam conciliar a
educacdo e o cuidado de seus filhos, especialmente em contextos em que a oferta de
vagas é insuficiente.
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A concretizagdo desse projeto requer uma articulagao eficaz entre os diversos
orgaos envolvidos, assegurando que a infraestrutura da nova unidade escolar seja
projetada de forma a atender as especificidades da educacdo infantil. Isso inclui a
criacdo de ambientes seguros, acessiveis e estimulantes, que respeitem a diversidade
cultural e social da comunidade atendida. Além disso, é imprescindivel que o espaco
fisico contemple areas adequadas para o brincar, a exploragdo e a interagao social,
elementos fundamentais para o aprendizado na infancia.

A inauguracdo da Creche Escola Narizinho Arrebitado no Reino das Aguas Claras
aconteceu em 2017. Em 19 de maio de 2025, aconteceu a entrega do prédio anexo
destinado a Pré-escola.

Adequar o projeto oferecido pelo Governo Federal ao espago fisico existente no
municipio.

1.7. Implementar, em carater complementar, programas de orientacdo e apoio
as familias, por meio da articulacido das dareas de educagao, saude e
assisténcia social, com foco no desenvolvimento integral das criangas de até
5(cinco) anos de idade

A articulagdo das dreas de educagdo, saude e assisténcia social é fundamental
para garantir que as criangas tenham acesso a um ambiente que favorega seu
crescimento emocional, cognitivo e social.

Os programas de apoio familiar visam ndo apenas informar, mas também
capacitar os pais e responsaveis, fornecendo ferramentas e recursos que os ajudem a
compreender melhor as necessidades de seus filhos e a participar ativamente de seu
processo de desenvolvimento. Essa abordagem reconhece o papel central da familia na
educacdo infantil, enfatizando que uma colaboracdo efetiva entre as instituicdes e as
familias é vital para a construcdo de um ambiente educativo saudavel e estimulante.

Ao longo de 2024 foi criado o Comité intersetorial de politicas publicas pela
Primeira Infancia com representantes de diversos setores da sociedade civil e poder
executivo com a incumbéncia de elaborar o Plano Municipal da Primeira Infancia. E isto

foi realizado!

Para acessar o] documento, basta clicar no link
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=b4wbcibl0ir24inw3hrgsu
701910ikor e

https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=87mpgbw5yhx8ni93m8d
Obrynpogpuv5by



https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=b4wbcibl0ir24inw3hrqsu70l910ikor
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=b4wbcibl0ir24inw3hrqsu70l910ikor
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=87mpq6w5yhx8ni93m8d0brynpoqpuv5y
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=87mpq6w5yhx8ni93m8d0brynpoqpuv5y
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Dificuldade de articulacdo pratica e efetiva entre secretarias, setores de educacao,
saude e assisténcia social, que muitas vezes operam de forma isolada.

1.8. Constituir equipes multidisciplinares e multiprofissionais em polos
(fonoaudidlogos, psicologos e assistentes sociais) que possam dar suporte a
pratica educativa

A constituicdo de equipes multidisciplinares e multiprofissionais, compostas por
orientadores educacionais, psicélogo e assistente social emerge como uma estratégia
essencial para fornecer suporte integral a prdtica educativa. Essa articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento ndo apenas enriquece a experiéncia escolar, mas
também promove um ambiente mais inclusivo e acolhedor para todos os educandos
proporcionando, uma visdo holistica das necessidades dos alunos.

A Equipe Multidisciplinar que atua na Rede de Ensino Municipal foi constituida
no periodo pds-pandemia. Em 2022, ocorreu a contratagao da Orientadora Educacional,
e no final do mesmo ano, deu-se a reintegracdo na Secretaria de Educacao, do Assistente
Social e do Orientador Educacional, que estavam prestando servicos em outros setores
da Prefeitura. No inicio de 2023, foram contratados dois psicélogos, com carga hordria
de 20h semanais cada um, para a Educagdo. Desta forma, com a equipe plenamente
constituida elaborou-se o “Documento Norteador do Setor de Orientacdo Educacional,
Psicologia Escolar e Servico Social na Educacdo”, e se intensificou o suporte a pratica
educativa nas escolas municipais.

Fonoaudidloga para integrar a equipe Multidisciplinar.

1.9. Garantir até 2016, que o atendimento pedagdgico de criangas a partir de 4
meses nos bercgarios seja feito por Professores

A presenca de professores nos bercarios é essencial, uma vez que esses
profissionais possuem formacao especifica que os capacita a entender e atender as
necessidades diversas das criancas nessa faixa etaria. Os educadores sdo treinados para
criar ambientes de aprendizagem que estimulam a curiosidade, a exploracdo e o
desenvolvimento das habilidades motoras e sociais. Além disso, eles sdo aptos a
desenvolver praticas pedagdgicas que respeitam o ritmo individual de cada crianca,
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promovendo um ambiente seguro e acolhedor que favorece o vinculo afetivo e a
confianca.

Estudos demonstram que experiéncias positivas nos primeiros anos de vida
impactam significativamente o desenvolvimento cerebral, influenciando nao apenas o
aspecto cognitivo, mas também a regulacdo emocional e as interacdes sociais.

Desconstruir a ideia de que o bergario era espaco meramente de abrigo e higiene,
fortalecendo a concep¢ao de educagdo desde os primeiros meses, com
intencionalidade e mediacao pedagdgica.

1.10. Buscar o desenvolvimento da autonomia da crianga, utilizando para isso
situagdes em sala de aula

A promogao da autonomia da crianga, especialmente em ambientes escolares,
deve ser uma prioridade nas praticas pedagdgicas, uma vez que essa habilidade ndo
apenas facilita a aprendizagem, mas também contribui para o fortalecimento da
autoestima e da identidade pessoal.

Utilizar situacOes cotidianas em sala de aula como ferramentas para fomentar a
autonomia é uma abordagem pedagdgica eficaz. A partir de experiéncias concretas, os
educadores podem criar oportunidades para que as criancas exercam escolhas,
enfrentem desafios e reflitam sobre suas ac¢Oes. Essa pratica estimula o senso de
responsabilidade e a capacidade de autogerenciamento, caracteristicas essenciais para
o desenvolvimento de competéncias que perduram ao longo da vida.

As situacdes em sala de aula podem variar desde atividades simples, como a
escolha de materiais e a organizacdao do préprio espaco, até projetos mais complexos
que envolvam trabalho em grupo e a resolu¢ao conjunta de problemas.

Superar praticas pedagdgicas tradicionais e centralizadoras com planejamento
cuidadoso de atividades que permitam a crianca tomar decisdes, resolver pequenos
problemas e experimentar com liberdade, dentro de limites claros.
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1.11. Estabelecer rotina de periodo integral para renovar atitudes que
respeitem a individualidade, direitos e necessidades basicas da crianga tais
como: banho, sono, alimentagdo e atividades pedagdgicas

Ao estabelecer uma rotina estruturada para criangas em periodo integral nao
apenas proporciona seguranca e previsibilidade, mas também contribui para o
desenvolvimento de habitos saudaveis e autbnomos. A rotina permite que as criancas
compreendam a passagem do tempo e desenvolvam uma nogao de continuidade, o que
é fundamental para a construcdo de sua identidade e autoestima. Além disso, ao
respeitar a individualidade de cada crianga, a rotina pode ser adaptada para atender as
particularidades de cada uma, levando em consideracdo suas necessidades emocionais
e fisicas.

A seguir é apresentada uma rotina semanal das criancas no contexto da
Educacdo Infantil. Nele, observa-se a variedade e a riqueza de oportunidades oferecidas
a0s pequenos para que vivenciem e experienciam inUmeras situacdes de pesquisas e
descobertas.

Integracdo entre cuidado e educacdo: compreender que as atividades pedagdgicas e
momentos de cuidado, sdo igualmente formativos e integrados ao curriculo da
educacao infantil;

Respeito ao ritmo e a individualidade da crianga: organizar horarios que considerem
as necessidades particulares de cada crianga, como tempo de sono, alimentagao ou
interagao.

1.12. Possibilitar que, em finais de semana, a escola possa ser utilizada para o
oferecimento de cursos e reunides para os pais dos alunos segundo
regulamentag¢ao do Conselho de Escola ou APM

Possibilitar que, durante os finais de semana, as instalacdes escolares sejam
utilizadas para o oferecimento de cursos e reunides para os pais dos alunos representa
uma estratégia significativa para fortalecer a parceria entre a escola e a familia,
promovendo o envolvimento dos responsaveis no processo educativo e na construcao
de uma comunidade escolar mais coesa e participativa.

Cursos que abordem temas como educagao emocional, estratégias de apoio ao
aprendizado, saude e bem-estar familiar, entre outros, tém o potencial de empoderar
0s pais, proporcionando-lhes ferramentas para melhor acompanhar e apoiar o
desenvolvimento de seus filhos. Além disso, a realizagdo de reunides periddicas permite
que as familias participem ativamente da vida escolar, discutindo questdes relevantes e
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colaborando na constru¢ao de um ambiente educativo que atenda as necessidades de
todos os alunos.

A utilizacdo da escola nos finais de semana também pode servir como um espaco
de socializacdo e fortalecimento da comunidade, promovendo a interacao entre familias
e a construcdo de redes de apoio.

A Educacdo Infantil abre as portas de suas unidades escolares para receber a
comunidade escolar nos dias de eventos festivos e Dias da Familia na Escola, conforme
calendario escolar divulgado no site da prefeitura municipal, como também convites
divulgados através de bilhetes na agenda dos alunos e grupos de Whatsapp.

Ampliar atividades no calenddrio escolar letivo prevendo a participacdo da
comunidade local.

1.13. Garantir o periodo de férias escolares em janeiro, para que as criangas
possam fortalecer seus lagos familiares

O periodo de férias pode servir como uma oportunidade para que os pais se
tornem mais conscientes das necessidades e interesses de seus filhos, promovendo uma
comunicacdo aberta e uma maior compreensdao mutua. Essa interacdao favorece o
desenvolvimento de habilidades sociais e emocionais nas criangas, fundamentais para a
sua formacdo como cidaddos participativos e empaticos.

Pesquisas indicam que o envolvimento da familia nas atividades cotidianas das
criancas estd relacionado a resultados positivos no desenvolvimento emocional,
cognitivo e comportamental. Portanto, ao assegurar um periodo de férias em janeiro,
as escolas possibilitam que as familias se rednam em um contexto mais descontraido,
onde podem compartilhar momentos de lazer, didlogo e aprendizado mutuo.

Conforme calendarios escolares homologados, o més de janeiro de todos os anos
é destinado as férias dos funcionarios, professores e equipe gestora. Permanecem
trabalhando apenas o funciondrio responsavel pela secretaria da escola, uma vez que as
matriculas novas podem acontecer em qualquer época do ano, e para atendimento aos
pais/responsaveis que ainda n3o realizaram a rematricula, ou tem questionamentos que
precisam ser respondidos.

Os links abaixo levam o leitor aos arquivos do site da prefeitura contendo os
calendarios letivos:
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https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=w9g3w9atw3zztkwtlsimmfvn8
4qvw85n

https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=g5a0dpafc97xygasljel4byblvb
YAOri

https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=erllhakh71uhpl4w?2aj3jtwmrg
d99w00

https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=amhsfzf3x1vfdefab65718iawte
961fv

Falta de profissionais disponiveis para atender a demanda durante o periodo de
férias escolares.

1.14. Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da
permanéncia das criangas na educagao infantil, em especial dos beneficiarios
de programas de transferéncia de renda, em colaborag¢ao com as familias e
com os Orgaos publicos de assisténcia social, satide e protegdo a infancia

Os programas de transferéncia de renda, ao fornecerem suporte financeiro as
familias em situacdo de vulnerabilidade, tém um papel significativo na promog¢do do
acesso a educacao.

A articulagdo com drgaos publicos de assisténcia social, saude e protecdo a
infancia é fundamental para a construcdo de uma rede de apoio integral. Essa
colaboragdo permite o compartilhamento de informagdes e recursos, possibilitando
intervengbes mais eficazes e contextualizadas. A integra¢do de servicos de saude e
assisténcia social com a educacdo pode contribuir para a identificacdo precoce de
problemas que possam impactar o desenvolvimento das criangas, promovendo uma
abordagem holistica que respeite e valorize suas individualidades.

A escola faz um controle didrio sistematico da frequéncia dos alunos as
atividades escolares com a finalidade de garantir a vivéncia de experiéncias
estimulantes, que fortalecam a socializacdo e gerem as aprendizagens adequadas para
cada faixa etdria.

Conversamos com os familiares e o conscientizamos que, de acordo com o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, artigo 56, inciso Il da Lei 8.069, é dever dos pais
ou responsaveis acompanhar a frequéncia dos filhos na escola.


https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=w9g3w9atw3zztkwtlsjmmfvn84qvw85n
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=w9g3w9atw3zztkwtlsjmmfvn84qvw85n
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=q5a0dpafc97xygas1je14byblvby40ri
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=q5a0dpafc97xygas1je14byblvby40ri
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=erl1hakh71uhpl4w2aj3jtwmrgd99w00
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=erl1hakh71uhpl4w2aj3jtwmrgd99w00
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=amhsfzf3x1vfdefab65718iawte961fv
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/DownloadServlet?id=amhsfzf3x1vfdefab65718iawte961fv
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Os professores registram, diariamente, a frequéncia de seus alunos na Carteira
Pedagdgica (Google Drive) e as inspetoras verificam a frequéncia para procedimentos
rotineiros, como o fornecimento de merenda e atendimento do lactario (Creche Escola
tempo integral). As inspetoras também disparam o alerta para que a Equipe Gestora e,
especialmente a Orientagdo Educacional, converse com os familiares e os
conscientizemos que, de acordo com o Estatuto da Crianga e do Adolescente, artigo 56,
inciso Il da Lei 8.069, é dever dos pais ou responsaveis acompanhar a frequéncia dos

filhos na escola.
A assiduidade da crianca a escola fortalece a rede de protecdo a crianca em
conjunto com o servico de Saude e Assisténcia Social.

Incentivar a assiduidade e a pontualidade em relagcdo aos hordrios de funcionamento
das escolas.
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META 2
ENSINO FUNDAMENTAL

A Meta 2 do Plano Municipal de Educagado (PME) de Monteiro Lobato estabelece
como diretriz a universalizagdo do Ensino Fundamental de nove anos para toda a
populacdo de 6 a 14 anos, bem como a garantia de que, até o final da vigéncia do PME,
ao menos 95% dos estudantes concluam essa etapa na idade recomendada. Para
viabilizar o alcance desse objetivo, o Plano apresenta 19 estratégias especificas, que
contemplam desde a formacdo continuada dos profissionais da educacdo até o
fortalecimento da articulacdo com a Diretoria de Ensino de Sdo José dos Campos. Entre
as acOes previstas destacam-se também: a correcio de fluxo escolar, a
institucionalizagdo de a¢des permanentes de busca ativa, a adequagao dos espagos
fisicos das unidades escolares e o incentivo ao uso de tecnologias digitais voltadas a
promocdo da aprendizagem. Tais estratégias serdao detalhadamente descritas nos
processos de monitoramento e avaliacdo do PME.

A consecucdo da meta demanda o compromisso continuo do poder publico
municipal em desenvolver politicas e agGes voltadas a garantia do direito a educacdo. O
Ensino Fundamental, por sua importancia formativa, constitui-se como a base para o
desenvolvimento de competéncias tedricas, praticas e socioemocionais fundamentais a
formacao integral dos sujeitos. Nesse sentido, acGes como a intervencdo nos processos
de ensino e aprendizagem, a regularizacdo do fluxo escolar, o acompanhamento
pedagdgico sistematico e a avaliacdo do desempenho dos estudantes sdo essenciais
para assegurar que a populacdo em idade escolar conclua o Ensino Fundamental com
gualidade e éxito.

A meta em questdo alinha-se as recomendacdes presentes nos Planos Nacional,
Estadual e Municipal de Educacdo, os quais preconizam que todas as criancas e
adolescentes entre seis e quatorze anos tenham pleno acesso, permanéncia,
aprendizagem e conclusdo do Ensino Fundamental. Cabe, portanto, ao poder publico
criar condicGes estruturais, pedagdgicas e institucionais que favorecam o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, valores e competéncias essenciais
para a cidadania e para o enfrentamento dos desafios do mundo contemporaneo.

No municipio de Monteiro Lobato, o Ensino Fundamental é ofertado por
diferentes instituicdes. Os anos iniciais, do 12 ao 52 ano, sdo atendidos em duas escolas
da rede municipal, sendo uma localizada na zona urbana e outra na zona rural. Os anos
finais (62 ao 92 ano) sdo de responsabilidade de uma escola da rede estadual de ensino.
Além disso, o municipio conta com uma instituicdo filantrépica que atende
integralmente os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, do 12 ao 92 ano.
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Descricao da Meta
Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a populagio de 6 (seis)
a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos

alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE.

Indicador 1A
Percentual de pessoas de 6 a 14 anos que frequentam ou que ja concluiram o ensino
fundamental (taxa de escolarizagao liquida ajustada)

TABELA 15: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raca
(2022)

Total Geral Branca Amarela
Idade
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Total 4138 2.067 207 2604 1310 1384 16 7 9

G anos 5 30 3 i} 19 11

7 anos 63 30 13 9 17 22

8 anos b5 13 32 44 %6 18

9 anos 67 32 35 41 18 23

10 anos 63 34 29 36 19 17

6a10anos i 159 152 190 99 91

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagéo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

O total geral é de 4.138 criancas, divididas de forma bastante equilibrada entre
meninos (2.067) e meninas (2.071). Dentre as categorias raciais, as criancas brancas
predominam amplamente, somando 2.694 individuos, ou seja, cerca de 65% do total,
com distribuicdo também equilibrada entre os sexos.

Ja a populagdo amarela representa uma fragdo minima, com apenas 16 criancgas
nesse grupo etario, o que evidencia uma baixa representatividade. A tabela, embora nao
traga dados visiveis sobre criancas pretas, pardas e indigenas, reforca a tendéncia
observada nos graficos anteriores: uma predominancia de criangas brancas nos
primeiros anos da escolarizagao.

Além de apontar a presenca demografica de determinados grupos, convida a
reflexdo sobre o acesso a educagao e as politicas publicas voltadas para uma infancia
mais plural, onde todas as cores e vozes possam ser reconhecidas desde o inicio do
percurso escolar.
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TABELA 16: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

Preta Parda Indigena
Idade
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

Total 248 136 112 1.178 614 564 2 -
6 anos 3 2 1 20 9 11
7 anos 4 2 2 20 11 9
& anes 2 - 2 19 7 12
9 ancs 8 3 5 18 11 7
10 anos 1 - 1 26 15 11

6 a 10 anos 18 ¥ { 11 103 53 50 - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacéo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Dentre esses grupos, observa-se uma maior concentragao de criangas pardas,
gue somam 1.178 individuos, quase cinco vezes mais do que o total de criangas pretas
(248). A distribuicdo entre meninos e meninas é relativamente equilibrada em ambos os
grupos.

As criangas pretas, embora presentes, compdem uma parcela pequena da
populagdo escolar dessa faixa etaria, com nimeros que raramente ultrapassam trés por
idade. J4 o grupo indigena praticamente ndo aparece nas estatisticas — com apenas
duas criangas registradas em todo o recorte — o que sugere invisibilidade ou
subnotificacdo dessa populagdo nos sistemas de registro.

A andlise evidencia uma estrutura racial assimétrica na infancia escolar
brasileira: enquanto criancas brancas e pardas somam a ampla maioria, os demais
grupos permanecem em condi¢cdo minoritaria, o que pode refletir desigualdades
histéricas de acesso, presenca e representagao nas instituicdes educacionais.

TABELA 17: Matriculas no Ensino Fundamental (Anos Iniciais) — 2013 a 2023

Ano  10Ano 12Série/ 22Série/ 32Série/ 42Série| 52Série/ 62Série/ 7°Série/ 82Série/
29 Ano 3° Ano 4° Ano 59 Ano 69 Ano 7° Ano 8¢ Ano 99 Ano
2013 77 67 65 80 70 = = = = 359
2014 70 78 63 65 70 = = = = 346
2015 81 84 83 76 79 = - & = 403
2016 73 81 93 79 65 2 - = e 391
2017 66 68 79 91 73 - . - . 377
2018 57 67 72 73 78 2 5 s 4 347
2019 90 55 63 65 61 2 § . — 334
2020 62 67 73 70 72 2 § . 4 344
2021 67 64 70 80 74 - - - - 355
2022 56 62 45 72 58 - - - - 293
2023 49 61 70 44 63 - - - - 287

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacéo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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Entre 2015 e 2016, houve um pico nas matriculas, com destaque para o ano de
2015, que alcangou o maior total da série histérica (403 mil). A partir de 2017, no
entanto, a curva inverte e o niumero de matriculas passa a cair progressivamente,
atingindo em 2023 o menor patamar do periodo analisado.

O recuo é especialmente acentuado nas primeiras séries, como o 12 ano, que
passou de 77 mil matriculas em 2013 para apenas 49 mil em 2023. Isso pode indicar ndo
apenas uma menor entrada de crianc¢as na educac¢do formal, mas também questoes
relacionadas a evasao ou a distor¢do idade-série.

Esse panorama reforca a importancia de politicas educacionais que garantam o
acesso, a permanéncia e a qualidade da educacdo desde os primeiros anos, em um
contexto em que o numero de criancas em idade escolar tende a diminuir.

TABELA 18: Média de alunos por turma no Ensino Fundamental (Anos Iniciais) — 2023

Nivel/Etapa de ensino Dependéncia Administrativa

Estadual Municipal Federal Piiblica Particular Total
Fundamental - Total 231 17,9 . 19,9 13,0 18,3
Fundamental Anos Iniciais - 17,9 - 17,9 133 17,2
1%ano - 16,3 g 16,3 10,0 14,8
2°ano - 20,3 - 20,3 15,0 19,0
3%ano - 23,3 - 233 15,0 21,3
40 ano - 14,7 - 14,7 2 14,7
50 ano - 15,8 - 15,8 - 15,8

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A média geral de alunos por turma no pais é de 18,3, sendo a rede estadual a
gue apresenta a maior média (23,1), seguida da rede publica federal (19,9) e das redes
municipais (17,9). As escolas particulares, por sua vez, apresentam as turmas mais
enxutas, com média de 13 estudantes, o que pode estar relacionado a melhores
condicbes estruturais e menor proporg¢do aluno-professor.

Analisando os anos iniciais individualmente, destaca-se que o 32 ano apresenta
a maior média de alunos por turma (21,3), contrastando com o 42 ano, que tem a menor
média (14,7). Essa oscilacdo ao longo das séries pode indicar diferentes dinamicas de
retencdo, evasao ou mesmo organizacdao administrativa nas redes de ensino.

A diferenca entre as redes publica e particular é particularmente relevante:
enquanto a primeira lida com turmas mais numerosas, que pode comprometer a
atencdo individual e a qualidade do ensino; a segunda oferece um ambiente com
potencialmente mais recursos e menor nimero de alunos por sala.
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ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS

TABELA 19: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

Total Geral Branca Amarela
Idade
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

Total 4,138 1.067 201 1.694 1.310 1384 16 7 9
11 anos £5 30 3 45 21 24
12 anos 0 ki B 4 28 20
13 anos f3 3 k] 7 16 21
14 anos i 1 27 1 14 19 1 - 1

11214 anes 48 124 125 163 79 34 1 . 1

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Basica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A tabela revela o perfil da populacdo residente em idade escolar de 11 a 14 anos,
com destaque para sexo e cor/raga, com dados do Censo Escolar de 2022. No total, sdo
249 criangas e adolescentes nesse grupo etario, distribuidos de maneira praticamente
equilibrada entre meninos (124) e meninas (125).

A populagdo branca é amplamente predominante, representando 163
individuos, o que equivale a mais de 65% do total, também com equilibrio entre os sexos
(79 homens e 84 mulheres). A populacdo amarela é praticamente ausente, com apenas
1 representante feminino registrada ao longo de todo o recorte etario.

A presenca reduzida de pessoas de outras racas (preta, parda e indigena) nesta
tabela especifica pode indicar ou uma concentracdao em outras regides ou a necessidade
de observar os dados complementares (como os que vocé ja forneceu nas tabelas
anteriores) para entender melhor as desigualdades raciais no acesso e permanéncia na
educacao.

Essa distribuicdo racial indica que, ao menos neste recorte geografico e etario, a
maior parte dos jovens em idade escolar pertence a populagdo branca, o que pode
refletir questdes histdricas de acesso a educacao, localizacdo geografica ou mesmo
subnotificacdo de outras identidades raciais.
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TABELA 20: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

Preta Parda Indigena
Idade
Total Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Homens Mulheres

Total 248 136 12 1178 614 564 2 -
11 anos 3 . 3 17 9 8
12 anos 4 2 2 18 7 11
13 anos 5 k] 2 21 14 7
14 anos 4 2 ? 13 8 5

11a14 anos 16 7 9 69 38 n -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

No grupo de criangas pretas, ha apenas 16 individuos registrados nessa faixa
etaria, com leve predominancia masculina (9 meninos contra 7 meninas), o que
representa apenas cerca de 6% do total observado na faixa dos 11 a 14 anos. Ja a
populacdo parda apresenta maior expressividade, com 69 individuos e uma distribuicao
relativamente equilibrada entre homens (38) e mulheres (31). A presenca indigena, por
sua vez, € minima, com apenas 2 registros (1 homem e 1 mulher), evidenciando possivel
invisibilidade ou baixa densidade populacional dessa etnia na regido abrangida pelos
dados.

Essa distribuicdo reforca a urgéncia de politicas publicas que considerem as
desigualdades raciais e étnicas no acesso a educacao, especialmente no que diz respeito
a permanéncia e representatividade nos registros escolares. Os dados evidenciam que
criangas pretas, pardas e indigenas ainda representam uma minoria nas estatisticas
educacionais, o que pode refletir multiplos fatores estruturais, como desigualdade
socioeconOmica, territorialidade e racismo institucional.

TABELA 21: Matriculas no Ensino Fundamental (Anos Finais) — 2013 a 2023

aro womne e e Ciohne’ SAne  6ohme. 7oAme 8oAme Somme Towl
2013 2 & = - - 72 54 71 71 268
2014 - - - - - 62 67 46 69 244
2015 - - - - - 76 70 75 50 271
2016 Z 2 E = = 74 69 60 75 278
2017 = = ks = = 51 63 57 56 227
2018 - - - - - 69 35 52 67 223
2019 - - - - - 55 59 40 55 209
2020 = = b = — 55 53 60 43 211
2021 < = = ™ = 63 57 52 58 230
2022 - - - - - 60 67 53 51 231
2023 - - - - - 57 60 61 53 231

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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Em 2013, o total de matriculas era de 268 mil, mantendo certa estabilidade até
2016, quando o numero alcanga o pico de 278 mil. A partir dai, observa-se uma
tendéncia de declinio, com uma queda acentuada em 2018 (223 mil), e oscilando em
torno de 230 mil até 2023, ano em que o total chegou a 231 mil.

Entre os anos com dados mais completos (2015 a 2017), nota-se certa
estabilidade nas matriculas entre os anos escolares, com leve predominancia no 52 e 62
anos. Porém, a partir de 2018, as séries finais, como o 82 e 92 anos, passam a apresentar
gueda mais evidente, sinalizando possiveis dificuldades na permanéncia dos alunos no
sistema de ensino conforme avangam as etapas escolares.

O declinio das matriculas se deu de forma significativa, pelo fato dos estudantes
do bairro do Taquari, pela adequacdo de acesso ao transporte escolar municipal, tendo
seu deslocamento para cidade de S3o José dos Campos. Algumas familias, custeiam o
transporte ou utilizam o passe livre, para permanéncia de seus filhos na rede publica
estadual em Monteiro Lobato.

TABELA 22: Média de alunos por turma no Ensino Fundamental (Anos Finais) — 2023

Nivel/Etapa de ensino Dependéncia Administrativa

Estadual ~ Municipal  Federal Publica  Particular Total
Fundamental Anos Finais 23,1 - - 23,1 9,3 19,1
6% ano 19,0 - ~ 19,0 12,0 17,3
70 ano 30,0 - - 30,0 9,0 23,0
80 ano 20,3 - - 20,3 7,0 17,0
9° ano 26,5 - - 26,5 9,0 20,7
Turmas unificadas - - - - 27,0 27,0

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Na rede publica (soma de estadual, municipal e federal), a média geral é de 23,1
alunos por turma, enquanto nas escolas particulares essa média cai para 9,3 — uma
diferenca expressiva que indica turmas mais enxutas no setor privado. Essa tendéncia
se mantém ao longo de todos os anos analisados, com destaque para o 62 ano, em que
a rede publica apresenta média de 19,0 alunos e a particular 12,0. O 92 ano mostra a
maior disparidade, com 26,5 alunos por turma na rede publica e apenas 7,0 no
particular.

No total, considerando todas as redes, a média geral por turma é de 19,1 alunos.
Isso reflete o peso maior da rede publica na composi¢ao do sistema educacional, ja que
abriga a maioria dos estudantes.
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TABELA 23: Evolugdo das taxas de Rendimento Escolar do Ensino Fundamental (Rede
Estadual) — 2013 a 2023

Aprovacdo Reprovacdo Abandono
- Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total
2013 - 93,9 93,9 - 3,0 3,0 - 31 3%
2014 - 93,3 93,3 - 4,0 4,0 - 2,7 2.7
2015 - 87,9 87,9 - 11,7 11,7 - 0,4 0,4
2016 - 90,5 90,5 - 8,7 8.7 - 0,8 0.8
2017 - 88,3 88,3 - 11,7 11,7 - - -
2018 - 93,0 93,0 - 8,5 6,5 - 0,5 0,5
2019 - 94,1 94,1 - 59 59 - - -
2020 - 100,0 100,0 - - = - - -
2021 - 98,3 98,3 - 1,7 1,7 - - -
2022 - 96,1 96,1 - 2,6 2,6 - 13 13
2023

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagéo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

O foco recai principalmente sobre os anos finais do ensino fundamental, cujos
dados estdo mais completos ao longo da série histérica.

Observa-se uma melhora significativa nas taxas de aprovacao entre 2015 e 2020.
Em 2015, a aprovagao nos anos finais era de 87,9%, enquanto em 2020 atinge o pico de
100%, reflexo, possivelmente, das adaptacdes educacionais durante a pandemia da
COVID-19, que levaram muitas redes a adotar politicas de aprovacao automatica. A
partir de 2021, ha uma leve queda, com a taxa estabilizando em 96,1% em 2022.

As taxas de reprovagao seguem o movimento inverso: apds atingir 11,7% em
2015 e 2017, figurando os piores indices da década, caem de forma acentuada,
chegando a 0% em 2020. Em 2022, a reprovagao retorna para 2,6%, o que ainda
representa uma melhora significativa em comparagao aos anos anteriores a pandemia.

O abandono escolar também diminuiu ao longo do periodo. Em 2013, a taxa era
de 3,1% e caiu para apenas 0,5% em 2018. No entanto, em 2022, ha um leve aumento,
com a taxa de abandono chegando a 1,3%.
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TABELA 24: Evolugdo das taxas de Rendimento Escolar do Ensino Fundamental (Rede
Municipal) — 2013 a 2023

Aprovacio Reprovacdo Abandono
= Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total
2013 90,1 - 50,1 9,9 - 9,9 -
2014 95,1 - 95,1 4,9 - 4,9 - - -
2015 98,1 - 98,1 1,9 - 1,9 - - "
2016 97,5 - 97,5 2,5 - 2,5 -
2017 973 - 97.3 2,7 - 2,7 - - -
2018 90,4 - 90,4 9,6 - 9,6 - - -
2019 90,6 - 50,6 9,4 - 9.4 -
2020 100,0 - 100,0 - - - - - -
2021 93,5 - 93,5 6,5 - 6,5 - - "
2022 93,4 - 93,4 6,6 - 6,6 - - -
2023

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Embora os dados estejam incompletos em alguns anos, é possivel observar
tendéncias relevantes ao longo do periodo.

A taxa de aprovacao se manteve em niveis elevados ao longo da série histdrica.
Em 2013, era de 90,1% e ja em 2015 ultrapassa os 95%, chegando a 98,1%. O pico é
atingido em 2020, com aprovag¢do de 100%, o que pode ser reflexo direto das politicas
de progressdao automatica adotadas durante a pandemia. A partir de 2021, observa-se
uma queda, com a taxa recuando para 93,5% em 2021 e estabilizando em 93,4% em
2022.

Em contrapartida, as taxas de reprovagao mostram um comportamento inverso.
Em 2013, 9,9% dos alunos foram reprovados, mas esse indice caiu drasticamente até
2015 (1,9%) e voltou a crescer a partir de 2019, quando chegou a 9,4%. Apds o cendrio
atipico de 2020 (com reprovagao zerada), os numeros voltaram a subir, atingindo 6,6%
em 2022.
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TABELA 25: Evolucdo das taxas de Rendimento Escolar da Rede Publica — 2013 a 2023

Aprovacdo Reprovacdo Abandono
Ane Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total
2013 90,1 93,9 91,7 8,9 3,0 7.0 - 31 13
2014 95,1 93,3 94,3 4,9 4,0 4,5 - 2,7 12
2015 98,1 87,9 93,9 19 117 59 - 0,4 0,2
2016 97,5 90,5 94,7 2,5 8,7 5,0 - 0,8 0,3
2017 97,3 88,3 94,0 2,7 11,7 6,0 - - -
2018 90,4 93,0 91,4 9,6 6,5 8,5 - 0,5 0,1
2019 90,6 94,1 92,0 9,4 59 8,0 - - -
2020 100,0 100,0 100,0 - - - - - -
2021 93,5 98,3 95,4 6,5 1,7 4,6 - - -
2022 93,4 95,1 94,6 6,6 2,6 4,9 - 1.3 0,5
2023

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Ao longo da década, observa-se um aumento significativo das taxas de
aprovagao, passando de 91,7% em 2013 para 94,6% em 2023 no total. O ano de 2020
foi emblematico, com 100% de aprovagdo tanto nos anos iniciais quanto finais,
possivelmente reflexo de politicas excepcionais adotadas durante a pandemia de
COVID-19.

A reprovagado apresentou queda geral, saindo de 7,0% em 2013 para 4,4% em
2023, com uma leve oscilacdo ao longo dos anos. Em 2020, esse dado nao foi registrado,
provavelmente pela adog¢ao de aprovacdo automatica ou critérios diferenciados no
contexto pandémico.

No tocante ao abandono escolar, a queda também foi expressiva: de 1,3% em
2013 para 0,3% em 2022, com os dados de 2023 ainda ndo disponiveis. Essa tendéncia
sugere avang¢os na permanéncia dos alunos na escola e, possivelmente, melhorias em
politicas de acompanhamento e apoio.
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TABELA 26: Matriculas no Ensino Fundamental (Rede Particular) —2013 a 2023

sl el (P b (Rt el s e el e
2013 5 9 18 5 12 16 11 17 12 105
2014 4 5 15 16 9 13 14 10 15 101
2015 5 3 3 6 2 7 7 B 11 47
2016 5 4 4 3 9 16 6 B 11 66
2017 - - 2 1 - 8 15 9 7 42
2018 n 2 2 2 2 3 6 11 6 26
2019 - - - - - 7 3 5 12 27
2020 - = - = = 7 8 5 5 25
2021 - 1 1 - - 10 10 B 3 33
2022 17 13 12 12 13 10 10 10 7 104
2023 10 15 15 14 13 12 9 7 9 104

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A partir de 2021, verifica-se uma tendéncia de recuperacdo gradual, com o
nimero de matriculas voltando a crescer até chegar a 104 alunos em 2023,
praticamente igualando os niveis de 2013. Isso indica uma reorganizacdo e retomada da
confianga das familias na rede particular.

Em 2023, as turmas mais cheias foram 0 32 ano (15 alunos) e 0 42 ano (14 alunos),
sinalizando uma preferéncia por inser¢do ou permanéncia no ensino privado nas séries
intermediarias. Jd4 os anos finais do fundamental apresentaram numeros mais
distribuidos, mas ainda consistentes.

TABELA 27: Evolucgado das taxas de Rendimento Escolar da Rede Particular — 2013 a
2023

Aprovacio Reprovacao Abandono

A Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total
2013 88,0 89,3 88,7 12,0 10,7 11,3 - - =
2014 Q4.6 a8, 1 96,3 5,4 1,9 3,7 - - -
2015 100,0 93,9 95,7 % 6,1 4,3 = = -
2016 100,0 97,6 98,5 : 2,4 1,5 = - =
2017 100,0 97,4 Q7.6 = 2.6 2.4 = o -
2018 - 100,0 100,0 - - - - - =
2019 - 100,0 100,0 - - o - - o
2020 - 88,5 88,5 - 11,5 11,5 - - -
2021 100,0 90,3 90,9 = 9,7 9,1 - - -
2022 100,0 84,6 S94,2 - 15,4 5.8 - - -
2023

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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A taxa de aprovagdo teve crescimento expressivo de 91,7% em 2013 para o
patamar de 100% em 2020, ano marcado pela pandemia de COVID-19 e por politicas de
aprovacdo automatica. Apds esse pico, os indices cairam gradativamente, atingindo
96,1% em 2022 embora ainda superiores aos niveis anteriores a pandemia, mas
indicando uma retomada da normalidade escolar.

Por sua vez, a reprovacao apresentou o comportamento inverso. Saiu de 7,0%
em 2013, atingiu o apice de 8,5% em 2018 e depois despencou para 0% em 2020. Em
2022, voltou a subir para 4,9%, o que reforca a tendéncia de retorno as exigéncias
académicas tradicionais apds o periodo emergencial.

Quanto ao abandono escolar, houve uma melhora continua na maior parte da
série. A taxa caiu de 1,3% em 2013 para apenas 0,3% em 2022, revelando um importante
avango na permanéncia dos alunos na escola. Esse dado indica maior sucesso das
politicas de combate a evasao, apesar das dificuldades do periodo pandémico.

TABELA 28: Matriculas no Ensino Fundamental (Total das Redes) — 2013 a 2023

Sho 19 Ano 13 Série / 22Série/ 33Série/ 4*Série/ 5%Série/ 67 Série/ 72Série/ B° Série/ Total
2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 59 Ano
2013 82 76 83 85 B2 88 65 88 83 732
2014 74 83 78 81 79 75 B1 56 84 691
2015 81 87 86 82 81 83 77 83 61 721
2016 78 85 97 82 74 90 75 68 86 735
2017 66 68 81 92 73 59 78 66 63 646
2018 57 67 72 73 78 72 41 63 73 596
2019 90 55 63 65 61 62 62 45 67 570
2020 62 67 73 70 72 62 61 65 48 580
2021 67 65 71 80 74 73 67 60 61 618
2022 73 75 57 84 71 70 77 63 58 628
2023 59 76 85 58 76 69 69 68 62 622

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2013, o numero total de matriculas era de 732. Esse nimero cai de forma
relativamente gradual até 2016, quando atinge 73, e depois sofre uma queda mais
intensa nos anos seguintes, chegando ao menor patamar da série em 2020, com 580
matriculas. Apds esse ponto critico, observa-se uma leve recuperagao, culminando em
622 matriculas em 2023.

Ao analisar por ano/série, é possivel notar que os anos finais do ensino
fundamental (do 62 ao 92 ano) concentraram as maiores redu¢des. Por exemplo, o 92
ano registrava 65 alunos em 2013, caindo para 49 em 2020 e recuperando apenas
parcialmente para 53 em 2023.

Essa queda no niumero de matriculas, de forma geral, pode estar relacionada a
diminuicdo da taxa de natalidade, ao abandono escolar, especialmente nas fases finais
do ensino, e ao impacto da pandemia. A leve recuperagdo nos ultimos anos pode indicar
os efeitos de politicas de busca ativa e incentivo a permanéncia escolar.
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TABELA 29: Evolugado das taxas de Rendimento Escolar de todas as Redes — 2013 a
2023

Aprovacao Reprovacao Abandono
e Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total Iniciais Finais Total
2012 80,8 93,1 91,3 10,2 4.4 7.6 - 2,5 £ s
2014 95,0 94,1 94,6 5,0 3,6 4,4 - 2.3 1,0
2015 98,2 88,6 94,0 1.8 11,1 5.8 - 0,3 0,2
2016 97,6 91,5 95,0 2,4 7.9 4,7 - 0,6 0,3
2017 973 89,7 94,2 2.7 10,3 5.8 - - =
2018 90,4 93.8 91,8 9,6 5.8 8,1 - 0,4 0,1
2019 90,6 94.8 92,4 9,4 5.2 7.6 - - =
2020 100.0 98.8 99,5 - 1.2 0.5 - - -
2021 93,5 97.3 95,1 6,5 2,7 4,9 - - -
2022 94,6 Q4.5 94,5 54 4.4 5,0 - 1,1 0.5
20232

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Entre 2013 e 2023, observou-se um avango progressivo nas taxas de aprovacgao,
que passaram de 91,3% em 2013 para 95,0% em 2022. Este crescimento reflete
melhorias nos indices educacionais, especialmente a partir de 2016, quando a
aprovacgao total ultrapassa a marca de 90% de forma consistente. Em contrapartida, a
reprovagao sofreu uma redugao significativa: de 7,6% em 2013 para 4,4% em 2022, o
que pode indicar politicas mais eficazes de acompanhamento pedagdgico e reducdo da
retencao escolar.

Outro dado relevante é a queda nas taxas de abandono escolar, que
apresentaram uma trajetdria decrescente, saindo de 1,1% em 2013 para 0,5% em 2022.
Esse dado é especialmente importante, pois aponta avancos na permanéncia dos alunos
na escola, elemento essencial para a garantia do direito a educacao.

Vale destacar que, em 2020, ano de maior impacto da pandemia, as taxas de
aprovagao atingiram 95,4%, acompanhadas de uma reprovagao minima (0,5%) e
praticamente nenhum abandono escolar registrado. Esse fendmeno pode ser atribuido
a medidas excepcionais adotadas durante o ensino remoto, como aprovacoes
automaticas e flexibilizacdo de avalia¢Ges.

Indicador 2B
Percentual de estudantes concluintes da etapa recomendada
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GRAFICO 5: Taxa de aprovagdo do 12 ao 52 ano do Ensino Fundamental — 2013 a 2023

il

0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Estadual - =, = = = = = s . =
= Municipal 20,1 95,1 98,1 07,5 97,3 90,4 90,6 100,0 93,5 93,4

= Particular 88,0 94,6 100.0 100,0 100,0 = = - 100,0 100,0
* Federal - - - - = - - - - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica. Disponivel em
https.//www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A rede particular mantém, de forma constante, a maior taxa de aprovacgao entre
as redes, com resultados préximos ou iguais a 100% durante praticamente todo o
intervalo analisado. Isso reflete ndo apenas o maior nivel de recursos disponiveis, mas
também um controle mais rigoroso sobre o desempenho académico e a progressao
escolar.

Ja a rede municipal, que representa a maior parte das matriculas nos anos
iniciais, mostra uma evolucgdo positiva. Em 2013, sua taxa era de 90,1%, crescendo de
forma consistente até atingir 100% em 2020 — reflexo direto das medidas adotadas
durante a pandemia, como a aprovacao automatica. Apds esse pico, observa-se uma
leve queda, mas ainda assim com indices elevados (93,4% em 2022).

A rede estadual, ndo oferece este segmento escolar, no Municipio.

GRAFICO 6: Taxa de aprovacgdo do 62 ao 92 ano do Ensino Fundamental — 2013 a 2023
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o0 2014 2015 2016 201? 2018 2019 2021 2023
= Estadual 93,3 87,9 90,5 93,0 100 0 98,3
= Municipal - - - - - - = -
m Particular 89,3 98,1 93,9 97,6 97,4 100,0 100,0 88,5 90,3 84,6

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica. Disponivel em
https.//www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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A andlise evidencia padrdes distintos entre os sistemas, com destaque para a
estabilidade da rede estadual e a oscilagdo mais acentuada no particular.

A rede estadual inicia 2013 com uma taxa de aprovacao de 93,9% e mantém, ao
longo dos anos, uma trajetdria de crescimento gradual, alcancando 100% em 2020, ano
marcado pela pandemia e a adog¢do de politicas de aprovacdo automatica. Apesar de
uma leve queda nos anos seguintes, os indices se mantém altos, com 96,1% em 2022,
indicando consisténcia e avang¢os no processo de ensino e aprendizagem.

Por outro lado, a rede particular, embora apresente indices bastante altos na
maioria dos anos, chegando a 100% em 2018, mostra uma queda progressiva apés 2020,
atingindo 84,6% em 2022, o menor indice registrado para esse grupo no periodo
analisado. Essa queda pode estar relacionada a critérios mais rigidos de avaliacdo ou
impactos diferenciados da pandemia sobre o desempenho dos alunos.

TABELA 30: Evolucdo da taxa de distorcdo idade-série do Ensino Fundamental (Rede
Estadual) — 2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EF 27,2 27,9 31,0 27,7 27,8 27,8 22,5 19,4 18,7 18,2 15,2
Anos Inicials - - - - - - - - - -

Anos Finals 27,2 27,9 31,0 27,7 27,8 27,8 22,5 19,4 18,7 18,2 15,2
1% ano - - - - - - - - - -
2% ano - - - - - - - - - -
3% ano = : = = N = ; = = o
4% ano - - - - - - - - - -
5% ano - - - - - - - - - -
62 ano 34,7 37.1 30,3 25,7 314 26,1 18,2 16,4 14,3 21,7 14,0
7% ano 31,5 34,3 31,4 319 28,6 17,1 20,3 20,8 17,5 16,4 21,7
82 ano 15,5 26,1 33,3 26,7 28,1 26,9 22,5 18,3 23,1 15,1 13,1
9% ano 28,2 14,5 28,0 26,7 23,2 35,8 29,1 23,3 20,7 19,6 11,3

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2013, o indice geral era de 27,2%, chegando a 31,0% em 2015, o maior valor
do periodo. A partir de entdo, observa-se uma queda progressiva e significativa,
culminando em 15,2% em 2023, o menor indice da década. Essa trajetdria indica
avancgos importantes na regularizacdo do fluxo escolar, provavelmente impulsionados
por politicas de correcdo de fluxo, reforco escolar e estratégias de permanéncia dos
alunos.

Analisando os anos finais do Ensino Fundamental, o padrdo é semelhante: a
distorcdo recuade 27,2% em 2013 para 15,2% em 2023, com uma queda mais acentuada
a partir de 2018, o que coincide com a reducdo das taxas de reprovacdo e abandono
observadas em outros graficos do mesmo periodo.

Os dados por série revelam que os anos mais criticos tradicionalmente sdo o 62
e 0 72 anos, com taxas acima de 30% até 2017. Em 2023, contudo, esses anos registram
13,0% e 13,1%, respectivamente, indicando melhora significativa. O 92 ano, que chegou
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a 28,0% em 2015, encerra a série com 11,3%, sinalizando maior sucesso em garantir que
os alunos concluam o ciclo na idade adequada.

TABELA 31: Evolucdo da taxa de distor¢do idade-série do Ensino Fundamental (Rede
Municipal) — 2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EF 16,2 15,0 10,9 9,5 6,9 55 15,6 128 87 85 9,8
Anos Iniciais 16,2 15,0 10,9 95 6,9 55 15,6 12,8 8,7 8,5 9.8
Anos Finais : g & g E : g = g
19 ano - - 1,2 0,0 0,0 0,0 289 16 0,0 0,0 2,0
29 ano 9,0 6,4 3,6 1.2 1,5 0,0 55 9,0 0,0 6,5 33
3% ano 20,0 15,0 9,6 8,6 6,3 2,8 159 13,7 71 6,7 14,3
4° ano 2,5 26,2 237 139 12,1 9,6 7,7 243 10,0 13,9 11,4
50 ano 30,0 25,7 17,7 26,2 12,3 12,8 13,1 13,9 24,3 13,8 15,9
6° ano - - - - - - - - -

79 ano , - = " - , - - " -
8% ano - - % 5 % - - = 5
9° ang , 3 - # - , 3 - 7

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2013, o indice geral era de 16,2%, caindo para 9,5% em 2016 e atingindo o
menor valor da série em 2019, com apenas 5,5%. No entanto, a partir de 2020 observa-
se uma ligeira elevacdo, provavelmente relacionada aos impactos da pandemia de
COVID-19 no fluxo escolar, resultando em 12,8% naquele ano. Desde entdo, ha uma
nova tendéncia de queda, com o indicador estabilizando-se em 9,8% em 2023.

A andlise segmentada mostra que a distor¢ao nos anos iniciais caiu de 16,2% em
2013 para 9,8% em 2023, demonstrando progresso considerdvel na alfabetizacao e nos
primeiros ciclos de escolarizacdo. Ja nos anos finais, a distorcdo segue uma curva
semelhante, embora os dados estejam mais incompletos.

Os dados por série reforcam que o problema era mais presente no 42 e 52 anos,
cujos indices em 2013 eram de 22,5% e 30,0%, respectivamente. Em 2023, esses valores
cairam para 11,4% (42 ano) e 9,1% (52 ano). Isso indica uma melhora significativa no
fluxo escolar nas séries de transicdo entre os anos iniciais e finais do Ensino
Fundamental.
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TABELA 32: Evolugdo da taxa de distor¢do idade-série do Ensino Fundamental (Rede
Publica) — 2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EF 209 203 19,0 17,0 147 142 182 153 12,6 128 12,2
Anos Iniciais 16,2 15,0 10,9 9,5 6,9 5.5 15,6 12,8 87 8,5 98
Anos Finais 27,2 279 31,0 277 27,8 278 22,5 19,4 18,7 18,2 15,2
1°ano : E 1,2 0,0 0,0 0,0 28,9 L6 0.0 0,0 2,0
2°ano 9,0 6,4 36 1,2 1,5 0,0 5,5 9,0 0,0 6,5 33
39 ano 20,0 19,0 9,6 8,6 6,3 2,8 15,9 13,7 7.1 6,7 14,3
4° ano 22,5 26,2 237 139 12,1 9,6 7,7 24,3 10,0 13,9 11,4
50 ano 30,0 25,7 17,7 26,2 12,3 12,8 13,1 139 24,3 13,8 15,9
6° ano 34,7 37,1 30,3 25,7 31,4 26,1 18,2 16,4 14,3 21,7 14,0
7° ano 31,5 34,3 31,4 31,9 28,6 171 20,3 20,8 17,5 16,4 21,7
8° ano 15,5 26,1 33,3 26,7 28,1 26,9 22,5 183 23,1 151 13,1
90 ano 28,2 14,5 28,0 26,7 23,2 358 29,1 233 20,7 19,6 11,3

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2013, o total do Ensino Fundamental apresentava uma taxa de 20,9%, que
caiu para 12,2% em 2023. Esse declinio reflete avancos significativos nas politicas
educacionais voltadas a correcdo de fluxo e ao combate a evasdo e repeténcia.

Nos Anos Iniciais (12 ao 52 ano), a reducdo foi ainda mais expressiva, passando
de 16,2% em 2013 para 9,2% em 2023. Esse dado indica um progresso importante na
alfabetizagao e na permanéncia dos alunos nos primeiros anos da educagdo basica. Ja
nos Anos Finais (62 ao 92 ano), embora a queda tenha sido relevante (de 27,2% para
15,3%), os indices continuam mais elevados, revelando que o desafio da distorcdo idade-
série é mais acentuado nessa etapa, especialmente no 62 e 72 anos, que em 2023 ainda
apresentam taxas superiores a 20%.

TABELA 33: Evolucdo da taxa de distor¢do idade-série do Ensino Fundamental (Rede
Particular) — 2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EF 4,8 7,9 6,4 10,6 9,5 15,4 25,9 28,0 18,2 4,8 48
Anos Iniciais 2,0 6,1 0,0 8,0 33,3 2 - - 0,0 3,0 3,0
Anos Finais 71 9,6 9,1 12,2 7,7 15,4 25,9 28,0 19,4 8,1 81
1° ano : - z 0,0 - = - - = 5,9 0,0
20 ano = - 0,0 25,0 - = - = 0,0 0,0 0,0
3% ano - 13,3 0,0 25,0 0,0 - - - 0,0 0,0 0,0
4° ano 20,0 6,3 0,0 0,0 100,0 = - - . 8,3 7.1
5% ano - - 0,0 0,0 - - - - - 0,0 7.7
6° ano 6,3 7,7 0,0 18,8 25,0 33,3 42,9 0,0 10,0 0,0 83
70 ano 9,1 14,3 0,0 0,0 6,7 33,3 33,3 37,5 30,0 10,0 0,0
80 ano 5,9 10,0 12,5 0,0 0,0 9,1 40,0 40,0 25,0 10,0 28,6
9° ano 8,3 6,7 18,2 18,2 0,0 0,0 8,3 40,0 0,0 14,3 0,0

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacéo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigopMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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Entre 2016 e 2020, houve um aumento expressivo da distor¢ao, com destaque
para 2019 (25,9%) e 2020 (28,0%), periodo que coincide com os impactos da pandemia
de COVID-19. Esse salto indica que mesmo a rede particular, tradicionalmente mais
estruturada, foi fortemente afetada pela crise sanitaria, enfrentando desafios no
acompanhamento pedagodgico e na regularidade do ensino.

Apesar disso, a resposta foi rapida: em apenas dois anos, os indices retornaram
a niveis pré-pandémicos. A partir de 2022, a taxa total voltou para 4,8%, refletindo a
capacidade da rede privada de reorganizar seus processos educacionais com eficacia.

Nos Anos Iniciais, os dados sdo mais irregulares, mas indicam uma retomada do
controle nos anos mais recentes. Ja nos Anos Finais, embora as variagcoes tenham sido
menos abruptas, a taxa oscilou e terminou 2023 levemente acima de 2013 (de 7,1% para
8,1%).

TABELA 34: Evolucdo da taxa de distor¢do idade-série do Ensino Fundamental (Todas as
Redes) — 2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EF 186 185 182 165 144 143 186 159 129 115 10,9
Anos Iniciais 14,5 13,9 10,6 9,4 7,1 5,5 15,6 12,8 87 7,5 85
Anos Finais 23,8 24,7 28,6 25,7 248 26,5 22,9 20,3 18,8 16,8 14,2
1% ano 5 : 1.2 0,0 0,0 0,0 28,9 1,6 0,0 1,4 1,7
2% ano 7,9 6,0 3,4 2,4 1,5 0,0 5,5 9,0 0,0 5,3 26
3% ano 15,7 17,9 9,3 93 6,2 2,8 15,9 137 7,0 5,3 11,8
4° ano 2,4 2.2 22,0 134 13,0 9,6 77 243 10,0 131 10,3
50 ano 25,6 22,8 17,3 23,0 12,3 12,8 131 139 24,3 11,3 14,5
60 ano 29,5 32,0 27,7 24,4 30,5 26,4 21,0 14,5 13,7 18,6 13,0
7° ano 27,7 30,9 28,6 29,3 24,4 19,5 21,0 23,0 19,4 15,6 18,8
8° ano 13,6 3,2 313 235 24,2 238 24,4 20,0 3.3 14,3 14,7
99 ano 25,3 13,1 26,2 25,6 20,6 32,9 25,4 25,0 19,7 19,0 9,7

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A gueda foi mais acentuada nos Anos Iniciais, com reducdo de 14,5% para 8,5%
no periodo, refletindo maior eficicia nas politicas de alfabetizacdo e no
acompanhamento pedagdgico nos primeiros anos. Nos Anos Finais, onde
historicamente ha mais desafios, a taxa também caiu significativamente, de 23,8% para
13,0%, embora continue mais elevada.

Entre os anos de 2019 e 2020, percebe-se um pico momentaneo (18,6% para
15,9%), reflexo direto da pandemia de COVID-19, que impactou a progressao escolar em
todo o pais. No entanto, a rapida retomada da queda a partir de 2021 mostra a
resiliéncia do sistema educacional, com destaque para o 92 ano, que passou de 25,0%
em 2020 para 9,7% em 2023.
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O recorte por série mostra que o0s 62 e 72 anos seguem com as maiores taxas de

distorcdo em 2023 (17,4% e 18,3%, respectivamente), indicando pontos criticos de

transicdo onde o risco de defasagem ainda é alto.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

2.1

Manter em 100% a oferta de ensino
fundamental de 09 (nove) anos nas
escolas publicas do municipio

2.2,

Estabelecer, como meta para o
atendimento a demanda do ensino
fundamental, preferencialmente, o
maximo de 25 alunos por classe nos
anos iniciais (12 ao 52 ano)

2.3.

Acompanhar, individualmente, o
desenvolvimento fisico e psiquico
dos estudantes do ensino
fundamental, com a finalidade de
promover a aprendizagem do
discente em todas as disciplinas que
promovam o desenvolvimento da
autonomia, do saber, assim como o
acesso a formagdo cidadd para o
convivio social pleno

2.4.

Proceder, periodicamente, o
mapeamento, por meio de censo
educacional, das criangas fora da
escola, por bairro e/ou locais de
trabalho dos pais, visando localizar
a demanda e universalizar a oferta
de ensino obrigatorio

2.5.

Promover a busca ativa de criangas
e adolescentes fora da escola, em
parceria com as areas de assisténcia
social, saude e de protecio a
infancia, adolescéncia e juventude

2.6.

Fortalecer o acompanhamento e o
monitoramento do acesso e da
permanéncia na escola por parte
dos beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, bem como
observar o indicio de situages de
discriminagdo,  preconceitos e
violéncias na escola, identificando
motivos de auséncia, baixa
frequéncia e queda do rendimento
escolar, almejando, com isso,
garantir a aprendizagem individual

2.7.

Avaliar o aluno, em todo o seu
processo de aprendizagem,
considerando  suas dificuldades
como indicadores para a

ALCANGOU

PLENAMENTE

ALCANGOU
PARCIALMENTE

NAO
ALCANCOU

NAO SE
APLICA
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reorganizacdio do ensino e da
aprendizagem

2.8. Estabelecer um programa de
discussdo com os pais sobre as
concepgbes e procedimentos de
avaliagdo dos alunos

2.9. Garantir a transparéncia no
atendimento a demanda escolar,
divulgando critérios de selecdo

2.10. Conceber a avaliaggo como
processo  formativo e  ndo
classificatorio

2.11.  Realizar convénios com o
Governo Federal e com o Governo
Estadual, assim como fazer
solicitagGes, via emenda
parlamentar ou indicacio de
necessidade, nas subagGes do PAR
(Plano de Agées Articuladas) para
aquisicdo de  veiculos para
transporte de estudantes do
campo, com o objetivo de renovar e
padronizar a frota de veiculos
escolares, possibilitando maior
qualidade no transporte dos alunos
da zona rural para as escolas
publicas da zona urbana

2.12.  Fornecer acesso a rede mundial
de computadores, nas escolas de
ensino fundamental da rede publica
municipal, oferecendo aos
educandos a oportunidade do
aprendizado pedagdgico das
tecnologias da informagdo e da
comunicagao

2.13.  Definir expectativas de
aprendizagem para todos os anos
do ensino fundamental, de maneira
a assegurar a formagdo basica
comum, reconhecendo a
especificidade da infancia e da
adolescéncia, os novos saberes e os
tempos escolares

2.14. Desenvolver tecnologias
pedagdgicas que combinem, de
maneira articulada, a organizacdo
do tempo e das atividades didaticas
entre a escola e o ambiente
comunitario, considerando  as
especificidades da educagdo
especial, para que haja a inclusdo
social

2.15.  Disponibilizar servidores para
realizar o monitoramento nos
onibus escolares, com a finalidade
de desenvolver um programa de




rodizio de monitoramento pessoal
nos veiculos com maior capacidade
de transporte escolar (6nibus) a fim
de preservar a seguranga dos alunos
transportados
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2.16. Vincular a participagdo dos
alunos da rede municipal de ensino
as  atividades  culturais ou
esportivas, oferecidas por outras
secretarias municipais, ao
desempenho escolar

2.17. Incentivar a participagdo dos
pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades
escolares dos filhos por meio do
estreitamento das relagdes entre as
escolas e as familias

2.18. Prover a todos o ensino da
Educacgdo Fisica, como maneira de
se promover a autoestima, o
desenvolvimento pessoal, o
trabalho em equipe, o respeito a
diversidade e a promogdo da saude

2.19.  Ampliar, progressivamente, a
jornada escolar, visando expandir a
escola de tempo integral,
funcionamento em periodo de pelo
menos sete horas diarias, com
garantia de professores e
funciondrios em numero suficiente
para o atendimento.

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

2.1. Manter em 100% a oferta de ensino fundamental de 09 (nove) anos nas

escolas publicas do municipio.

Esta meta é parte integrante do Plano Municipal de Educa¢do (PME), que visa

garantir a equidade, a qualidade e a universalidade do acesso a educagao.

A legislagao brasileira, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional (LDB), assegura a obrigatoriedade dessa etapa educacional, enfatizando a

importancia de que todas as criancas tenham acesso a um aprendizado de qualidade.

Assim, a meta de manter a oferta total desse ensino nas escolas publicas é um passo

fundamental para cumprir esse direito.

A garantia de 100% de oferta ndo apenas implica a disponibilizagao de vagas,

mas também envolve a criacdo de condi¢des adequadas para a aprendizagem. Isso inclui

a formacao continuada de professores, a adequacgao das infraestruturas escolares e a

implementacao de politicas que favorecam a permanéncia dos alunos na escola.
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Atualmente a oferta do Ensino Fundamental é dividida entre os entes federados

sendo: 12 ao 52 ano de responsabilidade do Governo Municipal e do 62 ao 92 ano de
responsabilidade do Governo Estadual.

P\

EMEF. Olivia dos Santos Feierabend

A ampliacdo da jornada escolar, se deu por insercdo de projetos de cunho
educacional, esportivo e cultural como: Mdsica, Teatro, Esporte de rede e Ginastica
Ritmica.

Esporte de rede
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Gindstica ritmica

Gindstica ritmica

e [Essa meta é crucial para assegurar que todas as criangas tenham acesso a
educacdo de qualidade, o que é fundamental para seu desenvolvimento e para o
futuro da nossa comunidade.

e Realizar um mapeamento detalhado das escolas que oferecem o ensino
fundamental de 9 anos, identificando as que estdo em risco de ndo manter a
oferta e as dreas com maior demanda.

e Promover treinamentos e workshops para os professores, focando em
metodologias de ensino que incentivem a participacao dos alunos e a inclusao de
todos.
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e Criar um sistema de acompanhamento para avaliar regularmente a oferta de
vagas e a matricula, permitindo ajustes rdpidos nas estratégias conforme
necessario.

2.2. Estabelecer, como meta para o atendimento a demanda do ensino
fundamental, preferencialmente, o maximo de 25 alunos por classe nos anos
iniciais (12 ao 52 ano)

De acordo com a SED a metragem comporta 30 alunos, e temos atendido 100%
da demanda existente, de forma a ndo superlotar as turmas e, consequentemente,
comprometer o bom desempenho dos estudantes.

TABELA 35: Matriculas na EMEF Elizabeth Coelho Micheletto

TURMA 2023 2024
26 30 23
22 29 18
30 22 26
29 23 26
27 32 23
27 32 19
19 29 27
19 29 26
16 20 20
15 16 22
16
TABELA 36: Matriculas na EMEF Olivia dos Santos Feierabend
TURMA | 2023 2024 2025
15 16 15
18 17 17
21 11 15
18 22 10
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5¢A 19 13 12

e Fazer da escola um ambiente cada vez mais acolhedor, inclusivo e que
promova o bem-estar e o desenvolvimento integral de todos.

2.3. Acompanhar, individualmente, o desenvolvimento fisico e psiquico dos
estudantes do ensino fundamental, com a finalidade de promover a
aprendizagem do discente em todas as disciplinas que promovam o
desenvolvimento da autonomia, do saber, assim como o acesso a formacgao
cidada para o convivio social pleno.

A educacdo, compreendida como um processo dindmico e continuo, exige o
reconhecimento das especificidades de cada aluno, valorizando suas potencialidades e
identificando seus desafios. Nesse contexto, o planejamento pedagdgico é estruturado
de forma a contemplar a turma como um todo, sem perder de vista as necessidades
individuais, por meio da criacdo de estratégias diferenciadas que promovam o
desenvolvimento integral do educando.

Entende-se que o desenvolvimento fisico, relacionado a saude, a motricidade e
ao bem-estar, estd intrinsecamente articulado ao desenvolvimento psiquico, que
envolve aspectos emocionais, sociais e cognitivos. Dessa forma, o acompanhamento
escolar é realizado sob uma perspectiva holistica, integrando essas dimensdes para
garantir uma compreensdo ampla das necessidades dos estudantes e intervengdes
pedagdgicas mais eficazes.

O acompanhamento individualizado ocorre por meio de avaliacdo personalizada,
na qual o professor identifica as dificuldades apresentadas e elabora instrumentos
avaliativos e estratégias adequadas ao nivel de aprendizagem de cada aluno ou grupo.
Esse processo é sustentado pela observagdo continua, que possibilita intervengdes
pedagodgicas assertivas e devolutivas frequentes aos estudantes, favorecendo a
consciéncia sobre seu proprio processo de aprendizagem e evolucao.

Além disso, sdo aplicadas metodologias especificas voltadas ao desenvolvimento

integral dos alunos, dentre as quais se destacam:

e AEE (Atendimento Educacional Especializado) e Laboratdrio de Aprendizagem,
destinados aos alunos com deficiéncia fisica, intelectual ou outras necessidades
educacionais especificas;

e Recomposicdo de aprendizagem (refor¢o escolar), direcionada aos estudantes
que, apdés sondagens diagndsticas, apresentam defasagens em relagdo ao
ano/série.

Nas escolas municipais, a consolidacdo dessas acoes foi fortalecida em 2025, quando

a Secretaria Municipal de Educacdo passou a ofertar carga suplementar aos professores
efetivos da rede para assumirem as aulas de reforco e atendimentos especializados. Tal
medida foi fundamental, pois garantiu que os atendimentos fossem realizados por
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docentes que ja conhecem a realidade escolar e as especificidades de suas turmas,
assegurando maior continuidade e efetividade ao trabalho pedagdgico.

O municipio também assegura suporte por meio de equipe multidisciplinar,
composta por 1 orientador educacional, 1 psicélogo e 1 assistente social, que atuam de
forma integrada no atendimento, identificacao e avaliacao das necessidades dos alunos,
oferecendo apoio técnico a gestdo escolar e aos professores.

Atendimento individual de recomposi¢ao de aprendizagem

Vale destacar que uma iniciativa da Secretaria Municipal de Educacdo foi, a
pedido das escolas e verificando as reais necessidades, atribuida carga suplementar aos
professores efetivos da rede para ministrarem projetos de recomposicdo das
aprendizagens, com foco na superacdo das dificuldades de aprendizagem dos
estudantes. Em 2025, as unidades contam com grupos de estudantes que participam,
semanalmente, das etapas de cada projeto.

e Manter dados atualizados e garantir o retorno efetivo dessas criancas a escola;
e Transporte escolar para atender a demanda rural.

2.4. Proceder, periodicamente, o mapeamento, por meio de censo educacional,
das criangas fora da escola, por bairro e/ou locais de trabalho dos pais, visando
localizar a demanda e universalizar a oferta de ensino obrigatério

O mapeamento das criancas fora da escola constitui uma estratégia estruturada
e eficaz para assegurar o acesso e a permanéncia dos estudantes na rede de ensino, em
consonancia com as diretrizes do Plano Municipal de Educacao.

Essa acdo permite ndo apenas identificar o numero de criangas nao matriculadas
ou em situacdo de infrequéncia, mas também compreender as multiplas barreiras que
dificultam sua inser¢cdo e permanéncia no sistema educacional. Entre os fatores
observados estdo as condi¢cdes socioecondOmicas das familias, a distancia até as
instituicOes de ensino, a rotina de trabalho dos responsdaveis e outras vulnerabilidades
sociais que impactam diretamente a trajetéria escolar.

Nesse contexto, o censo educacional e o monitoramento sistemdatico da
frequéncia escolar configuram-se como instrumentos fundamentais para a coleta e
analise de dados, subsidiando a formulacdo de politicas publicas e o planejamento de
acoes pedagdgicas e sociais mais assertivas.

O municipio assegura a efetivacdo dessa estratégia por meio da Busca Ativa,
realizada de forma continua e articulada. A equipe de orientacdao educacional, em
conjunto com a dire¢ao de cada unidade escolar, realiza o acompanhamento periddico
da frequéncia dos estudantes, identificando situacdes de infrequéncia ou evasdo. A
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partir dessa identificacdo, sdo adotadas medidas de intervengao, como contato com as
familias, encaminhamentos a rede de apoio e acompanhamento individualizado, com o
objetivo de garantir o retorno e a permanéncia do aluno na escola.

\@

Winatato e Efucache
natauto Nazional 08 EAtucos ¢
EIucacionss Ansic Teusis

Saungho do Aune
Muanicipal - 38231113 . ELZASETH COELMO MICHELLETO EMEF

D008 da sntisace

I
i
|
i

TN deeets  Coninn Beds Dt

EMEF.Prof2 Elizabeth Coelho Micheletto EMEF. Olivia dos Santos Feierabend

Fomentar a participacdo das familias e desenvolver acées em rede com diferentes
setores.

2.5. Promover a busca ativa de criangas e adolescentes fora da escola, em
parceria com as dreas de assisténcia social, saude e de protecao a infancia,
adolescéncia e juventude.

Essa  abordagem  requer um
entendimento profundo das
multiplas causas que podem levar a
exclusdo escolar, que vao desde
barreiras  socioecondmicas até
guestdes relacionadas a saude e ao
ambiente familiar. Portanto, a
articulacdo entre diferentes setores —
educacdo, assisténcia social e saude —

é fundamental para desenvolver
estratégias integradas que abordem

Reunido satide, CRAS ¢ Escola

essas causas de forma abrangente.

A colaborac¢do com as areas de assisténcia social é crucial, uma vez que muitas
familias em situacdo de vulnerabilidade enfrentam desafios que impactam diretamente
a frequéncia escolar de seus filhos. Profissionais dessas dreas podem fornecer suporte
e orientacdo, facilitando o acesso a servicos essenciais e promovendo condicdes
favoraveis a permanéncia das criangas na escola. Da mesma forma, a parceria com os
servicos de saude é vital para garantir que as necessidades fisicas e emocionais dos
estudantes sejam atendidas, contribuindo para seu bem-estar integral.
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Atualmente, o municipio de Monteiro Lobato realiza reunides da equipe
multidisciplinar com o objetivo de articular as a¢Oes e estratégias para identificar e
garantir o retorno de criancas e adolescentes fora da escola ou em risco de evasdo escola

Envolver todos os profissionais da rede.

2.6. Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do acesso e da
permanéncia na escola por parte dos beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, bem como observar o indicio de situa¢des de
discriminagao, preconceitos e violéncias na escola, identificando motivos de
auséncia, baixa frequéncia e queda do rendimento escolar, almejando, com
isso, garantir a aprendizagem individual

Os programas de transferéncia de renda desempenham um papel significativo
na reducdo da vulnerabilidade social, oferecendo suporte financeiro que pode facilitar
0 acesso a educacao. No entanto, a simples concessao de beneficios ndo é suficiente
para garantir que as criangas permaneg¢am nas escolas e tenham um desempenho
satisfatério. E essencial que haja um acompanhamento sistematico que permita
identificar e abordar os fatores que podem contribuir para a auséncia, baixa frequéncia
e queda do rendimento escolar desses alunos.

Nesse sentido, a observag¢do atenta das dinamicas escolares é fundamental.
SituacOes de discriminacdo e preconceitos, muitas vezes enraizadas em questdes
socioeconOmicas, podem impactar negativamente a experiéncia escolar dos alunos,
gerando sentimentos de exclusdo, desmotiva¢do e, consequentemente, evasao.

Diante desses desafios, a escola desenvolve agbes voltadas para a formacao
integral do aluno, entre elas, a parceria com o PROERD (Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas e a Violéncia). O PROERD é um programa preventivo, aplicado por
policiais militares treinados, que busca fortalecer a autoestima dos estudantes,
desenvolver habilidades socioemocionais e capacita-los a tomar decisGes seguras e
responsaveis. Ao abordar temas como prevengao as drogas, combate a violéncia e
promoc¢do do respeito mutuo, o programa contribui significativamente para a
construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor, seguro e motivador.

Por meio dessa iniciativa, os alunos sdo estimulados a refletir sobre suas escolhas
e a desenvolver comportamentos saudaveis, o que impacta diretamente na sua
permanéncia e no engajamento com os estudos. Assim, o PROERD se apresenta como
uma importante ferramenta de apoio a educacdo, ao colaborar para o fortalecimento
dos vinculos entre escola, familia e comunidade, promovendo uma cultura de paz e
pertencimento.
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Formatura do PROERD na Escola Micheletto

Conscientizar as familias da importancia da frequéncia dos alunos e promover uma
aprendizagem que acolha o aluno em suas dificuldades e implementar praticas
pedagdgicas inclusivas que acolham as dificuldades dos alunos, prevenindo a evasao
e promovendo o pertencimento escolar.

2.7. Avaliar o aluno, em todo o seu processo de aprendizagem, considerando
suas dificuldades, como indicadores para a reorganizacdo do ensino e da
aprendizagem.

A avaliagdo educacional é compreendida e executada como um processo

continuo, formativo e estratégico, plenamente alinhado as diretrizes do Plano Municipal
de Educagao.
A avaliacdo vai além da aplicagdo de provas e atribuicao de notas. Ela é concebida como
instrumento pedagodgico fundamental para orientar o ensino e promover a
aprendizagem. Nessa perspectiva, as dificuldades apresentadas pelos alunos ndo sdo
vistas como falhas, mas como indicadores que subsidiam a reorganizagao das praticas
pedagdgicas e a definicdo de novas estratégias de intervencao.

O processo avaliativo contempla toda a trajetdria do estudante, considerando
seu desenvolvimento dentro e fora da escola, sua realidade social, suas experiéncias e
os desafios enfrentados. Esse olhar ampliado permite uma compreensao mais profunda
e individualizada do percurso de aprendizagem, favorecendo acdes mais assertivas.

As avaliacGes sdo realizadas ao longo de todo o periodo letivo, conforme
cronograma anual especifico. O processo inicia-se com a avaliacdo diagndstica
(sondagem inicial), cujo objetivo é identificar a realidade de cada turma. A partir desse
levantamento, o professor define metas, organiza seu plano de ensino e estrutura
estratégias de desenvolvimento tanto individuais quanto coletivas.
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Com base nos dados diagndsticos, sdo aplicadas avaliagdes mensais e bimestrais,
além de instrumentos internos de acompanhamento continuo, com a finalidade de
qualificar e quantificar as demandas de aprendizagem. Esse monitoramento sistematico
permite intervencbes pedagdgicas tempestivas e eficazes.

(Y Além das avaliagdes internas, o
N Compromisso . - -
ﬁ ' Nacional municipio participa das avaliagGes externas
NC. . Crianca i | tadual
. 3. Llfabetizada promovidas pelos governos estadual e
~ ‘ federal, fortalecendo o acompanhamento da

qualidade do ensino. Atualmente, apds a
implantacdo do Compromisso Nacional

Monteiro Lobato

Crianca  Alfabetizada, sdo realizadas

0 Selo Nacional “Crianca Alfabetizada” ¢ uma iniciativa do
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A, LOBATO P . e . .
identificar possiveis defasagens. Por meio de

plataforma especifica, os professores acessam relatdrios detalhados, analisam o
desempenho de suas turmas e planejam estratégias de avanco pedagégico.

Anualmente, os estudantes participam do SARESP (Sistema de Avaliacdo de
Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo), que mede o desempenho da rede estadual
e municipal no ambito do estado. A cada dois anos, é realizada a avaliacdo do SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica), instrumento nacional que avalia a qualidade
da educacdo no Brasil.

Aspectos importantes dessa abordagem avaliativa

Avaliacao diagnostica

Avaliagao inicial, para que o professor possa conhecer o aluno no campo pedagdgico,
dentro do que o aluno ja sabe e ainda necessita avancar dentro do seu conhecimento
e das metas e propostas para o ano/série.

Compreensao integral do aluno

A avaliacdo deve considerar ndo apenas o desempenho académico, mas também
fatores externos que influenciam o aprendizado, como ambiente familiar, condi¢des
socioeconOmicas e acesso a recursos educativos.

Adaptacao das estratégias pedagdgicas

O ensino deve ser ajustado conforme as dificuldades identificadas, promovendo
metodologias inclusivas e personalizadas.
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Valorizagao das aprendizagens informais

O conhecimento adquirido fora da escola, por meio de vivéncias, cultura e tecnologia,
deve ser reconhecido e integrado ao ensino formal.

Acompanhamento continuo

Monitorar o progresso do aluno ao longo do tempo, garantindo intervencgdes
pedagdgicas adequadas para superar desafios e potencializar suas habilidades.

Parceria entre escola, familia e comunidade

O envolvimento da familia e da comunidade no processo avaliativo fortalece o suporte
ao aluno e enriquece sua aprendizagem.

2.8. Estabelecer um programa de discussao com os pais sobre as concepgoes e
procedimentos de avaliagao dos alunos

No municipio de
Monteiro Lobato, a
participacdo da familia ¢é
reconhecida como elemento
essencial para o fortalecimento
do processo educacional e para
o cumprimento das estratégias
previstas no Plano Municipal de

Educacao.
Reunido bimestral com participacdo de pais e profissionas da educagio. Os pais e responsaveis
desempenham papel

fundamental no acompanhamento da vida escolar dos estudantes. Por isso, sdo
constantemente informados e envolvidos nas praticas avaliativas adotadas pela rede
municipal. A escola promove uma discussao transparente sobre as concepc¢des de
avaliagdo, ressaltando que ela vai além da simples atribuicdo de notas. A avaliagdo é
compreendida como instrumento formativo, destinado a identificar avancos,
dificuldades e necessidades pedagdgicas, orientando o planejamento docente e
favorecendo o desenvolvimento integral do aluno.

Com o objetivo de fortalecer essa parceria, 0 municipio incentiva a participacao
ativa das familias em instancias colegiadas, como o Conselho Municipal de Educacao,
gue auxilia na elaboracdo, implementacdo e fiscalizacdo das politicas publicas
educacionais. Esse espaco assegura a representatividade da comunidade escolar e
contribui para a transparéncia e a gestdo democratica do ensino.

Além disso, a rede municipal promove, de forma bimestral, reunides de pais e
responsaveis, criando momentos estruturados de didlogo entre familia e escola. Nessas
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ocasidoes, sdo apresentados os resultados das avaliagles, discutidas as estratégias
pedagdgicas e alinhadas a¢des conjuntas para o acompanhamento do desempenho dos
estudantes.

Como medida de aprimoramento continuo, reconhece-se a necessidade de
atualizacdo do regimento escolar e das normativas internas, de modo que os Conselhos
de Classe passem a contar com maior participagdo da comunidade escolar. Essa
ampliacdo permitira que os pais acompanhem de forma mais efetiva o desenvolvimento
académico dos alunos, fortalecendo a corresponsabilidade entre escola e familia.

Introduzir no processo escolar a realizacdo de conselho participativo.

2.9. Garantir a transparéncia no atendimento a demanda escolar, divulgando
critérios de selegao

Os critérios de matricula sdao estabelecidos de forma clara e objetiva, garantindo
organizacdo, equidade e transparéncia no acesso as vagas da rede municipal de ensino,
em conformidade com as diretrizes do Departamento de Educacdo e a legislacdo
vigente.

Esses critérios ndo apenas orientam o processo de ingresso dos estudantes, mas
também asseguram que a distribuicdo de vagas e a alocacdo de recursos ocorram de
maneira justa, considerando as necessidades educacionais e as especificidades de cada
comunidade escolar. A transparéncia desse procedimento é fundamental para prevenir
possiveis distorcdes, fortalecer a confianca das familias e garantir que as decisdes sejam
compreendidas e legitimadas por todos os envolvidos.

A matricula caracteriza-se como o ato formal de vinculacdo do aluno a unidade
escolar e é realizada conforme cronograma previamente estabelecido pelo
Departamento de Educacdo, observando os seguintes critérios:

e Ingresso no 12 ano do Ensino Fundamental, com base exclusivamente na idade,
conforme determina a legislacao;

e Classificacdo ou reclassificacdo a partir do 22 ano do Ensino Fundamental,
considerando o histoérico escolar e o nivel de desenvolvimento do estudante;

e Admissdo de alunos novos, mediante disponibilidade de vagas;

e Rematricula de alunos ja pertencentes a rede, assegurando a continuidade dos
estudos;

e Admissdo por transferéncia, respeitando a documentacdo apresentada e a
compatibilidade de ano/série.
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i EMEF PROF? ELTZABETH COELHO MICHELETTO
Rua Humberto Cappelli, 221 Centro — Monteiro Lobato SP — CEP 12.250.000
Tel: (12) 3979-9037 — Email: escolafundamental @monteirolobato.sp gov.br

Senhores Pais, ou Responsaveis

Comunicamos que a partir do dia 04/11/24 a 29/11/24 estaremos realizando as matriculas para os alunos
que irdo fazer o 1° ano em 2025

Horario: 08:30 As 11:30h -14:00 as 16:30 h
Local: Secretaria da Escola Micheletto

Copia da Certiddo de Nascimento, RG e CPF da Crniancga;

Copia do RG dos Pais oun Responsavel legal pela crianca:

Copia do Termo de Guarda ou Responsabilidade (para criancas gue nio residem com pais bioldgicos)
Copia da Carteira de vacina da crianca atualizada (Lei n® 17.252/2020):

Copia da Carteira de vacina da cerianga =~ Cowvid 197

Coapia do Comprovante de residéncia com dara atal;

01 foto 3=x4

No caso de pais sceparados trazer copia da sentenca judicial. (guarda compartilhada, Termo de guarda
definitiva. medida protetiva)

OBS: SOMENTE ©O RESPONSAVE!_. LEGAL PELA CRIANCA PODE EFETUAR A
MATRICULA E COM A DOCUMENTACAO COMPLETA

" EMEF PROF: ELIZABETH COELHO MICHELETTO
Rua Humberto Cappell, 221 Centro — Monteiro Lobato SP — CEP 12.250.000
Tel: (12) 3979-9037 — Email: escolafundamental@monteirolobato.sp.gov.br

Senhores Pais, ou responsiveis
Comparecer na secretaria da escola para rematricula 2025, para alunos dos 1°.2°.3° e 4° anos, garantindo

assim a vaga do seu filho (a). Inicio: 09/10 (quarta-feira) Término: 31/10 (quinta-feira)
Horério: Das 8h30 ds 115 30 e das 13h30 as 16h30

Equipe Escolar

A escola trabalha com a lista de espera caso ndo tenha vaga no periodo desejado
pela familia, todo esse processo é realizado pela secretaria da unidade.

2.10. Conceber a avaliagdao como processo formativo e nao classificatorio

A avalia¢do formativa é entendida como um instrumento que visa acompanhar
e apoiar o percurso do estudante, oferecendo devolutivas continuas tanto aos
educadores quanto aos alunos. Em vez de se limitar a atribuicdo de notas ou ao
julgamento do desempenho em um momento isolado, essa concep¢ao envolve a coleta
e a analise sistemadtica de informacdes ao longo do tempo, possibilitando identificar
avancos, dificuldades e necessidades de intervencao.

Nesse contexto, a avaliagdo assume funcdo diagndstica e orientadora, servindo
como base para o replanejamento das praticas pedagdgicas. Ao analisar os resultados,
o professor pode redefinir estratégias, diversificar metodologias, propor atividades de
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reforco ou aprofundamento e organizar interveng¢des individualizadas ou coletivas.
Assim, o foco desloca-se da classificacdo para a promocdo efetiva da aprendizagem.

Além disso, a avaliacdo formativa fortalece o protagonismo do estudante, ao
permitir que ele compreenda seus proprios progressos e desafios. As devolutivas
qualitativas favorecem a autorreflexdo, o desenvolvimento da autonomia e o
engajamento no processo educativo. O erro deixa de ser entendido como fracasso e
passa a ser reconhecido como parte constitutiva do aprender, tornando-se ponto de
partida para novas construcdes de conhecimento.

Outro aspecto fundamental é que a avaliagdo formativa contribui para a
equidade, pois respeita os diferentes ritmos e estilos de aprendizagem. Ao considerar o
percurso individual do aluno, e ndo apenas comparacGes padronizadas entre
estudantes, a escola promove uma pratica mais justa e inclusiva, alinhada ao principio
de garantia do direito a aprendizagem para todos.

Documentar a necessidade da avaliagdo institucional, para que essa possa
verificar em sua realidade local, quais pontos a serem trabalhados em cada
ano/série.

2.11. Realizar convénios com o Governo Federal e com o Governo Estadual,
assim como fazer solicitag6es, via emenda parlamentar ou indicagdo de
necessidade, nas subacoes do PAR (Plano de Ac¢Ges Articuladas) para
aquisicdo de veiculos para transporte de estudantes do campo, com o
objetivo de renovar e padronizar a frota de veiculos escolares, possibilitando
maior qualidade no transporte dos alunos da zona rural para as escolas
publicas da zona urbana

A articulagao com os niveis federal e estadual é essencial para viabilizar recursos
financeiros e técnicos que permitam a implementacao de politicas publicas eficazes no
ambito do transporte escolar. A formalizacdo de convénios ndo apenas amplia o acesso
a verbas destinadas a aquisicdo e manutencdo de veiculos, mas também assegura que
as normas e diretrizes estabelecidas sejam respeitadas, promovendo um sistema de
transporte escolar que atenda as necessidades especificas da populacdo rural. Essa
colaboragdo intergovernamental é fundamental para superar as dificuldades
enfrentadas por estudantes que, muitas vezes, percorrem longas distdncias em
condicdes adversas, comprometendo sua frequéncia e desempenho escolar.

Arenovacdo e padronizacdo da frota de veiculos escolares ndo se limitam apenas
a melhoria das condi¢des de transporte. Trata-se de um investimento na dignidade e no
conforto dos alunos, que devem ser tratados com respeito e valorizagcdo em seu trajeto
até a escola. Além disso, um transporte escolar adequado e eficiente contribui para a
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reducao da evasdo escolar, uma vez que possibilita que os estudantes cheguem as
instituicdes de ensino com seguranga e pontualidade.

Aumentar a frota.

2.12. Fornecer acesso a rede mundial de computadores, nas escolas de ensino
fundamental da rede publica municipal, oferecendo aos educandos a
oportunidade do aprendizado pedagdgico das tecnologias da informagdo e da
comunicagao.

No municipio de Monteiro Lobato, a integracao das tecnologias educacionais ao
processo de ensino e aprendizagem ja estd consolidada na matriz curricular da rede
municipal. As aulas de informatica compdem o curriculo escolar como componente
estratégico para o desenvolvimento de competéncias digitais, possibilitando aos
estudantes o acesso agil e orientado a informacdes atualizadas, sempre sob a supervisdo
e mediacdo pedagdgica do professor.

Essa insercao das tecnologias ndao se limita ao uso instrumental dos
equipamentos, mas esta voltada ao desenvolvimento de habilidades como pesquisa
orientada, pensamento critico, selecdo e andlise de informac¢des, produgdo de
conteudos digitais e uso ético e responsdvel da internet. Dessa forma, a escola contribui
para a formagdo de estudantes mais autonomos, preparados para os desafios
académicos e sociais contemporaneos.

Cabe destacar que as duas unidades escolares que atendem aos estudantes do
Ensino Fundamental (Anos Iniciais) dispdem de equipamentos tecnolédgicos adequados
para o desenvolvimento dessas atividades. A EMEF conta com uma sala de informatica
equipada com 20 computadores, garantindo que os alunos tenham acesso organizado e
planejado as atividades digitais, de acordo com cronograma previamente estabelecido.

Além do acesso aos equipamentos, o trabalho pedagdgico com as tecnologias é
articulado as demais areas do conhecimento, promovendo atividades interdisciplinares
gue ampliam as possibilidades de aprendizagem. As ferramentas digitais sdo utilizadas
como suporte para projetos, pesquisas, producdo textual, atividades matemadticas,
exploracdo de recursos audiovisuais e outras praticas que enriquecem O pProcesso
educativo.
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Conexao de internet local, devido as oscilagdes constantes.

2.13. Definir expectativas de aprendizagem para todos os anos do ensino
fundamental, de maneira a assegurar a formagao bdsica comum,
reconhecendo a especificidade da infancia e da adolescéncia, os novos saberes
e os tempos escolares
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A escola conta com um plano de ensino estruturado elaborado entre a
coordenagao pedagodgica e professores que estabelece diretrizes claras para a
aprendizagem ao longo do Ensino Fundamental, assegurando equidade e qualidade no
processo Educacional. A proposta estd alinhada a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e ao Curriculo Paulista, considerando as competéncias gerais, as areas do
conhecimento e todos os componentes curriculares concernentes aos 5 primeiros anos
do Ensino Fundamental.

Estrutura da BNCC para o Ensino Fundamental

Assim como acontece para a Educagdo Infantil,
o Ensino Fundamental é estruturado a partir das
competéncias gerais.

O Ensino Fundamental se organiza em cinco dreas

do conhecimento, que favorecem o trabalho dos
ENSINO | componentes curriculares de forma integrada, sem deixar
FLNDANEMYAL > Areas do conhecimento o de preservar as especificidodes de cada componente
Areas do conhecimento , Competéncios especificas de
- - area Cada érea do conhecimento determina competéncias
; . P A » Componentes .| especificas de area, que definemcomo as
SR competéncias gerais se expressam em cada Grea e que
- - Uingua Portuguesa devem ser trabalhadas ao longo de todo o ciclo.
. Arte
Competéncios especificas de ERouaY EcucacBo Fsica s As dreas do conhecimento organizam-se em um ou mais
componente componentes curriculares.
Lingua iInglesa
Motematica Matematica Para as éreas que compreendem mais de um
Ciéncios da e componente, também s&o definidas competéncias
Anos Iniciais Anos Finais Te— especificas do componente.
eibncios Geogafio
4 Humonae Histénio Para assegurar o desenvolvimento dessas competéncias
et - especificas, cada componente curricular traz um conjunto
Ensino Religioso Ensino Religioso do habilidades, que so relacionam a diforentos objotos

do conhecimento (conceitos, conteldos e processos)
organizados em unidades tematicas.

Atualizacdo, monitoramento e estudo do plano escolar bimestral.

2.14. Desenvolver tecnologias pedagdgicas que combinem, de maneira articulada,
a organizacao do tempo e das atividades didaticas entre a escola e o ambiente
comunitario, considerando as especificidades da educacao especial, para que
haja a inclusao social

A Estratégia 2.14, que prevé o desenvolvimento de tecnologias pedagdgicas
articulando o tempo e as atividades didaticas entre a escola e o ambiente comunitario,
considerando as especificidades da educagdo especial para promover a inclusdo social,
ainda nao foi plenamente atingida.

Embora haja esforcos no sentido de promover praticas inclusivas e integrar
recursos pedagogicos ao cotidiano escolar, o municipio reconhece que existem
limitacdes estruturais e formativas que impedem a consolidacdo integral da estratégia.
Entre os principais desafios esta a necessidade de maior investimento em recursos
especificos e na formacgao continuada de todos os colaboradores da escola. Para que a
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inclusdo ocorra de forma efetiva, ndo apenas os professores, mas toda a equipe escolar
precisa estar preparada para atuar com metodologias, tecnologias assistivas e praticas
pedagdgicas adequadas as diferentes necessidades educacionais.

Outro ponto relevante refere-se a adaptacao do prédio escolar. As dependéncias
atuais ndo suprem integralmente as demandas da educacgdo especial, especialmente no
que diz respeito a acessibilidade arquitetdnica e a organizacdo de espacos adequados
para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas diferenciadas e articuladas com o
ambiente comunitdrio. A inexisténcia de ambientes plenamente adaptados limita a
ampliacao de projetos integradores e inclusivos.

Além disso, é necessdria a melhoria da infraestrutura tecnoldgica, incluindo
atualizacdo de computadores, ampliacdo da conectividade e garantia de acesso estavel
a internet. O fortalecimento desses recursos é fundamental para o desenvolvimento de
tecnologias pedagdgicas que favorecam a personalizacdo do ensino, o uso de recursos
digitais acessiveis e a ampliacdo da interacdo entre escola e comunidade.

Dessa forma, embora existam iniciativas em andamento, o municipio reconhece
que a plena execugdo da Estratégia 2.14 depende de investimentos estruturais,
tecnoldgicos e formativos mais robustos. O compromisso com a inclusdo social
permanece como prioridade, sendo necessario avancar na superacao desses desafios
para garantir a efetiva articulacdo entre escola, comunidade e educacdo especial,
conforme previsto no Plano Municipal de Educacao.

Melhorar a infraestrutura de computadores, conexao e acesso.

2.15. Disponibilizar servidores para realizar o monitoramento nos Onibus
escolares, com a finalidade de desenvolver um programa de rodizio de
monitoramento pessoal nos veiculos com maior capacidade de transporte
escolar (onibus) a fim de preservar a seguranga dos alunos transportados

O monitoramento do transporte escolar é realizado de forma sistemdtica e
articulada entre a Secretaria Municipal de Transportes e a Secretaria Municipal de
Educacdo, assegurando padrdes elevados de seguranca, regularidade e qualidade no
atendimento aos estudantes.

Por parte da Secretaria de Transportes, o acompanhamento concentra-se nas
condicbes estruturais e mecanicas dos veiculos. S3o realizadas vistorias periddicas e
minuciosas, com verificagcdo preventiva e corretiva dos itens de seguranga, manutengao
da frota e cumprimento das exigéncias legais vigentes. Esse controle técnico tem como
objetivo garantir que os veiculos estejam em perfeitas condi¢Ges de uso, preservando a
integridade fisica dos alunos durante todo o trajeto escolar.
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J4 a Secretaria de Educacdo atua de forma complementar, assegurando a
organizacdo e a regularidade do servico. Além da disponibilizacdo de monitores em
todos os veiculos, profissionais responsaveis por acompanhar os estudantes durante o
percurso, garantindo ordem, cuidado e apoio, sdo realizadas fiscalizacdes documentais
e acompanhamentos rotineiros. Essas ac¢des incluem a verificacdo de habilitacdo dos
condutores, regularidade contratual, cumprimento de rotas e horarios, bem como a
observancia das normas de seguranca e atendimento aos estudantes.

Essa atuacdo conjunta fortalece a gestdo do transporte escolar, promovendo
maior controle, transparéncia e eficiéncia. O trabalho integrado entre as secretarias
demonstra o compromisso do municipio com a seguranga, o bem-estar e o acesso
regular dos alunos a escola, assegurando condi¢cdes adequadas para a permanéncia e o
sucesso escolar.

Melhoria continua no processo de monitoramento e fiscalizagdo do transporte
escolar.

2.16. Vincular a participacdo dos alunos da rede municipal de ensino as
atividades culturais ou esportivas, oferecidas por outras secretarias
municipais, ao desempenho escolar

As escolas da Rede Municipal ja desenvolvem articulagGes intersetoriais com
outras Secretarias Municipais, especialmente com foco na ampliacdo das oportunidades
de participacdo dos estudantes em atividades culturais e esportivas.

Essas parcerias fortalecem o processo educativo ao integrar diferentes politicas
publicas e ampliar os espagos de aprendizagem para além da sala de aula. A atuagao
conjunta possibilita que os alunos tenham acesso a experiéncias que contribuem para o
desenvolvimento fisico, social, cultural e emocional favorecendo a formacao cidada.

De forma parcial, as unidades escolares ja participam de atividades promovidas
em parceria com outras secretarias, tais como:

e Projetos e oficinas culturais em articulacdo com a Secretaria de Cultura, incluindo
apresentacOes artisticas, atividades comemorativas e valorizacdo das
manifestacdes locais;

e Eventos e praticas esportivas organizadas em conjunto com a Secretaria de
Esportes, como torneios, jogos escolares e atividades recreativas;

e AcOes educativas vinculadas a campanhas de saude, meio ambiente e cidadania,
desenvolvidas em parceria com outras pastas da administracdo municipal.
Embora essas iniciativas ja estejam em andamento e apresentem resultados

positivos, o municipio reconhece a necessidade de ampliar e sistematizar essas
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articulagGes, garantindo maior regularidade, planejamento integrado e abrangéncia das
acoes.

O fortalecimento dessa atuacdo intersetorial contribuird para consolidar
politicas publicas mais integradas e efetivas, assegurando aos estudantes experiéncias
diversificadas que complementem e enriquecam o curriculo escolar.

Visita ao parque ecoldgico Carnaval parceria com a secretdria de cultura

Promover uma agao integrada com as demais secretdrias, de maneira efetiva e
continua no processo de aprendizagem.
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2.17. Incentivar a participacdo dos pais ou responsaveis no acompanhamento
das atividades escolares dos filhos por meio do estreitamento das relagoes
entre as escolas e as familias

O envolvimento ativo dos pais ou responsdveis no acompanhamento das
atividades escolares fortalece a aprendizagem, estimula habitos de estudo e contribui
para a construgdo de um vinculo positivo entre escola e familia.

Para alcancar esse objetivo, a rede municipal de ensino busca incentivar a
participacdo familiar por meio do estreitamento das relacbes entre escola e
comunidade. Essa aproximacado é promovida por meio de reunides periddicas, conselhos
escolares, eventos pedagdgicos, devolutivas de desempenho e canais de comunicagao
direta com os professores. Tais estratégias possibilitam que os responsaveis
compreendam os avancos e dificuldades dos filhos, apoiem as intervenc¢ées pedagdgicas
e se engajem de forma ativa no processo educativo.

Ao integrar as familias na rotina escolar, a escola ndo apenas fortalece o vinculo
afetivo e educativo, mas também promove a corresponsabilidade na aprendizagem.
Esse envolvimento permite que os pais se tornem parceiros estratégicos no
desenvolvimento académico e socioemocional dos estudantes, contribuindo para a
melhoria continua do desempenho escolar e para a consolidacdo de uma educacdo mais
inclusiva, participativa e efetiva.

A escola dos Anos Iniciais realiza atividades em conjunto com os pais, como eventos aos

sabados letivos, conselhos de escola faltando por parte dos pais mais empenho e
compromisso junto a escola.
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2.18. Prover a todos o ensino da Educagado Fisica, como maneira de se promover a
autoestima, o desenvolvimento pessoal, o trabalho em equipe, o respeito a
diversidade e a promogao da saude

O ensino da Educagao Fisica vai além da pratica esportiva; ele promove a
autoestima, estimula o desenvolvimento pessoal, incentiva o trabalho em equipe,
reforca o respeito a diversidade e contribui para a formacdo de habitos de vida
sauddveis. Por meio de atividades planejadas, os alunos aprendem a reconhecer suas
potencialidades, a lidar com desafios, a cooperar com os colegas e a valorizar as
diferencas individuais, fortalecendo competéncias socioemocionais essenciais para a
vida em sociedade.

As escolas municipais tém buscado garantir a oferta regular das aulas de
Educacao Fisica, integrando-as a grade curricular e articulando praticas que considerem
tanto o desenvolvimento motor quanto o cognitivo e afetivo dos alunos. Além disso,
atividades esportivas, recreativas e de lazer sdo planejadas para estimular a participagao
de todos, independentemente das habilidades ou limitages individuais, reforcando o
carater inclusivo da disciplina.

Dessa forma, a Educacdo Fisica é consolidada como ferramenta pedagdgica
estratégica, contribuindo para a formacao integral dos estudantes e para a promocgao
da saude, bem-estar e desenvolvimento social, aspectos essenciais para a qualidade e
equidade da educacao oferecida pelo municipio.

E necessario aperfeicoamento e integracio entre os professores regentes e os
especialistas para cumprimento integral do desafio.

2.19. Ampliar, progressivamente, a jornada escolar, visando expandir a escola de
tempo integral, funcionamento em periodo de pelo menos sete horas diarias,
com garantia de professores e funcionarios em numero suficiente para o
atendimento.

Embora haja o compromisso da rede municipal em oferecer ensino de tempo
integral, a execucdo completa dessa estratégia enfrenta limitagdes estruturais e
logisticas significativas. Um dos principais desafios é a falta de espaco fisico adequado
nas unidades escolares, que impossibilita a acomoda¢dao de todos os alunos em
atividades no contraturno. Além disso, grande parte dos estudantes reside na zona rural,
o que dificulta o acesso didrio as escolas em periodos mais longos e compromete a
viabilidade de ampliar a jornada escolar de forma universal.

Apesar dessas restricdes, o municipio busca alternativas para oferecer atividades
complementares, projetos e reforco pedagdégico dentro da capacidade das unidades
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escolares, mantendo o compromisso com a ampliagao gradual da jornada. Reconhece-

se que o pleno atendimento a Estratégia 2.19 depende de investimentos em
infraestrutura, transporte escolar e planejamento pedagdgico, de modo a assegurar o
funcionamento efetivo do tempo integral e a equidade no acesso a todos os estudantes,
independentemente de sua localizacdo geografica.

Dessa forma, o municipio mantém o compromisso de avangar progressivamente,
planejando solucbdes que possibilitem a expansdo do tempo integral e a melhoria
continua da qualidade do ensino, em consonancia com as metas do Plano Municipal de
Educacao.

Para a estratégia 2.19 vale ressaltar que ndo se aplica por ndo ter espaco fisico que
comporte os alunos no contraturno
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META 3
ENSINO MEDIO

O Ensino Médio, ultima etapa da Educagao Basica, demanda que o municipio
direcione esforgos para ampliar o atendimento escolar da populacdo de 15 a 17 anos e
elevar a taxa liquida de matriculas. Para alcancar essa meta, o Plano apresenta 14
(catorze) estratégias, que incluem: o redesenho curricular baseado nos Itinerdrios
Formativos da Secretaria de Educacao do Estado; a formacdo continua de professores;
a corregdao de fluxo escolar; a universalizagdo do ENEM; a expansdo das matriculas
gratuitas no Ensino Médio integrado a educagdo profissional; e a realizacdao da Busca
Ativa, entre outras acbes que serao detalhadas no processo de monitoramento e
avaliagao.

O compromisso com a efetivacdo do Ensino Médio vai além do discurso,
reconhecendo-o como etapa integral da Educacdo Basica. Isso implica ndo apenas a
universaliza¢cdo, mas também a integracdo do percurso educativo da educacgao infantil
até o Ensino Médio, conforme a redagdo do inciso | do artigo 208 da Constituicdo
Federal, modificada pela Emenda Constitucional n2 59/2009, que estabelece a
obrigatoriedade e gratuidade da educacdo basica dos 4 aos 17 anos, incluindo aqueles
gue ndo tiveram acesso na idade adequada.

No municipio, o Ensino Médio é oferecido pela E.E. Prof2 Maria Ferreira
Sonnewend, Unica instituicdo com essa modalidade de ensino. A execucdo da meta é de
responsabilidade da Secretaria Estadual de Educac¢do, contando com a parceria do
governo municipal, especialmente no transporte escolar e em a¢des complementares
ao longo do ano letivo.

Analisando o cenario nacional, a situagao educacional dos adolescentes de 15 a
17 anos ainda apresenta desafios significativos. Segundo o Observatério do PNE,
existem cerca de 8,4 milhdes de estudantes matriculados, mas cerca de 1,5 milhdo
permanecem fora da escola. Além disso, grande parte dos estudantes ndo cursa o ano
adequado: 54,4% estdo no Ensino Médio e o restante permanece retido no Ensino
Fundamental.

O Ensino Médio constitui a etapa final da educagdao basica, consolidando a
formacdo necessdria para que o cidaddo enfrente a vida adulta com melhores
condi¢des. Com base na LDBEN, na Constituicdo e na BNCC, o objetivo é promover a
formacao integral do educando, possibilitar o prosseguimento dos estudos, garantir a
preparacao basica para o trabalho e a cidadania, e fornecer instrumentos que permitam
a aprendizagem continua, com compreensdao dos fundamentos cientificos e
tecnolégicos dos processos produtivos.

O Novo Ensino Médio, instituido pela Lei n? 13.415/2017, alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n2? 9.394/96), reorganizando o curriculo
dessa etapa. O modelo contempla a BNCC e a oferta de diferentes itinerarios formativos,
que permitem aprofundamento em areas de conhecimento e na formacgao técnica e
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profissional. Essa flexibilizacdo curricular aproxima o Ensino Médio da realidade dos
estudantes, preparando-os melhor para o mundo do trabalho e para a realizacdo de seus
projetos de vida. Ao permitir que o estudante escolha areas de conhecimento para
aprofundamento, o modelo estimula protagonismo e autonomia, aumentando a
atratividade da etapa e contribuindo para a reducado do abandono escolar.

Na E.E. Prof2 Maria Ferreira Sonnewend, os itinerarios formativos oferecidos sdo:
Lideranca e Oratéria (diurno e noturno), Projeto de Vida, Arte e Midias Digitais, Filosofia
e Sociedade Moderna, Geopolitica, Oratéria e Orientacdo de Estudos em Lingua
Portuguesa e Matematica. No periodo noturno, a expansao curricular ocorre de forma
assincrona, mediada por tecnologia e dois professores, exclusivamente na 32 série do
Ensino Médio.

Descricao da Meta
Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagao de 15 (quinze) a
17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida
de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

Indicador 3A
Percentual da populacdo de 15 a 17 anos que frequenta a escola ou ja concluiu a
educacao basica

TABELA 37: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

Total Geral Branca Amarela
i Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

Total 4138 1.067 1un 1694 1310 1384 16 7 9
15 anos 50 %4 % 0 14 16
16 anos 4 2 bl % 1 10
17 anos 52 £l 2 36 2 14
15317 anos 151 B2 69 90 50 40

0ai7 anos 981 487 494 618 301 317 1 - b

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso: 25/9/2024

O total geral de individuos nessa faixa etaria é de 4.138. Destes, 2.067 sao
homens e 2.071 sdao mulheres, evidenciando uma distribuicdo bastante equilibrada
entre os sexos.

Dentre os grupos étnicos destacados, a populacdo branca representa a maior
parcela com 2.694 pessoas, sendo levemente predominante o nimero de mulheres
(1.384) em relagdo aos homens (1.310). J& a populacdo amarela é a menor entre as
listadas, com apenas 16 individuos identificados, sendo igualmente distribuidos entre os
SEexos.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322

Pagina |112

No etario dos 15 a 17 anos, observa-se uma reducao significativa nos nimeros
totais em relagdo ao grupo mais amplo (0 a 17 anos), com apenas 151 jovens. Essa queda
pode sugerir desafios relacionados a evasdo escolar ou transicao para o mercado de
trabalho nessa faixa etaria.

TABELA 38: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raca
(2022)

Preta Parda Indigena
Idade
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres

Total 48 136 112 1.178 614 564 2 - 2
15 anos 4 2 2 16 8 8
16 anos 3 T 1 22 12 10
17 anos 3 2 1 13 6 7 -

15a 17 anos 10 (] [ ] 51 16 15 - - -
0 a 17 anos 51 12 ] 311 164 147 - - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A populagdo parda é a mais numerosa entre os grupos apresentados, com 1.178
pessoas, sendo 614 homens e 564 mulheres. Essa predominancia reforca a necessidade
de politicas educacionais que considerem as especificidades desse grupo, que
representa uma parcela significativa da populacdo jovem.

O grupo preto, por sua vez, contabiliza 248 individuos, com leve maioria
masculina (136 homens contra 112 mulheres). Ja a populacdo indigena aparece com
uma presenca quase simbodlica, apenas duas meninas registradas, o que pode refletir
tanto a baixa presenca indigena na regido quanto limitacdes nos processos de
identificacdo e registro.

No recorte de 15 a 17 anos, que corresponde a etapa final da educacdo basica,
0s numeros caem drasticamente. S3o apenas 51 adolescentes pardos, 10 pretos e
nenhum indigena. Essa reducdo acentuada pode indicar dificuldades de permanéncia na
escola, abandono escolar ou entrada precoce no mercado de trabalho, especialmente
entre os grupos mais vulneraveis.
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TABELA 39: Matriculas no Ensino Médio — 2013 a 2023

Ano 13 Série 23 Sarie 32 Série 43 Série s::i""a';al Total
2013 77 &8 46 - = 191
2014 81 61 52 - - 194
2015 77 71 54 . i 202
2016 56 78 59 2 i 193
2017 65 39 51 - - 155
2018 46 49 36 = = 131
2019 54 40 42 = - 136
2020 50 a4 35 = . 129
2021 46 47 43 - - 136
2022 56 48 43 . i 147
2023 45 71 35 2 18 169

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Sinopse Estatistica. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A tabela exibe a evolugao das matriculas no Ensino Médio entre os anos de 2013
e 2023, com destaque para as trés séries regulares, além da categoria “N3o Seriada”,
introduzida em 2023.

Entre 2013 e 2015, observa-se um periodo de estabilidade e leve crescimento,
com o total de matriculas atingindo o pico em 2015 (202). A partir de 2016, ha uma
tendéncia de queda, especialmente acentuada entre 2017 e 2018, quando o total cai de
155 para 131 matriculas. Essa diminuicdo pode refletir fatores como evasado escolar,
reducdo da populacdo jovem ou dificuldades de acesso a educacao.

Nos anos seguintes, o nimero de matriculas oscilou, mantendo-se entre 129 e
147 até 2022. Em 2023, nota-se um leve aumento para 169, influenciado pela inclusdo
da nova categoria “Nao Seriada”, que concentra 18 matriculas, possivelmente ligada a
implantagdao de modelos mais flexiveis de organizagdo curricular, como o Novo Ensino
Médio.

A distribuicdo entre as séries revela um comportamento relativamente
equilibrado, com a 12 e 22 séries mantendo volumes semelhantes ao longo dos anos,
enquanto a 32 série tende a apresentar numeros ligeiramente inferiores, o que pode
estar relacionado a evasdo antes da conclusdo do ciclo.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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TABELA 40: Média de alunos por turma (Ensino Médio) — 2023

Nivel Etapa de ensino S Ropenircn MRSt

Estadual ~ Municipal  Federal Publica  Particular Total
Médio - Total 21,1 . . 21,1 . 11
18 série 225 - - 22,5 - 225
22 série 237 - - 237 . 3,7
34 série 175 - . 175 . 175
42 gérie - - - - - -
Néo seriado 18,0 - - 18,0 - 18,0

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Ao observar as séries separadamente, nota-se que a 22 série possui a maior
média de alunos, com 23,7, seguida da 12 série, com 22,5 alunos por turma. Ja a 32 série
apresenta a menor média, com 17,5 alunos, o que pode indicar evasdao escolar ou uma
diminuicdo natural de matriculas ao final do ciclo.

A categoria “Ndo seriado”, associada a modelos mais flexiveis de organizacdo do
ensino médio, tem média de 18 alunos por turma, onde os estudantes tinham até 2023,
a oportunidade de escolher seu itinerario formativo, por isso a quantidade de
estudantes é menor, sendo apenas ofertado para 22 e 32 série do E.M.

De modo geral, os dados revelam uma concentragdao maior de alunos nas séries
iniciais e uma queda progressiva nas séries finais, o que reforca a necessidade de
estratégias para garantir a permanéncia dos estudantes até a conclusdo do ensino
médio.

GRAFICO 7: Taxas de aprovacdo do Ensino Médio — 2023

100,0

L

i 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Estadual 84,9 93,3 86,1 82,5 93,3 92,1 91,5 96,2 98,5 84,5
= Municipal - - - - - - - -
= Particular - = = - h -
Federal - - - - - - - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigopMenu=322 Acesso:
25/9/2024
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Destaca-se o ano de 2021, com a maior taxa de aprovagao registrada no periodo,
atingindo 98,5%, possivelmente influenciada por medidas emergenciais durante a
pandemia, como flexibilizacdes nos critérios de aprovacdo. Outros anos com indices
altos incluem 2020 (96,2%) e 2017 (93,3%).

Por outro lado, os anos de 2015 (86,1%), 2016 (82,5%) e 2022 (84,5%)
apresentam os menores indices da série, sinalizando possiveis dificuldades enfrentadas
pelas escolas e estudantes, como lacunas de aprendizagem e impactos da pandemia na
retomada das aulas presenciais.

O ano de 2023 ainda ndo possui dados consolidados na tabela, ficando em aberto

para analise futura.

TABELA 41: Evolucdo da taxa de distor¢do idade-série do Ensino Médio (Rede Estadual)
—2013 a 2023

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total EM 19,4 21,6 16,8 20,2 25,8 23,7 27,2 30,2 25,7 238 17,2
12 série 22,1 29,6 15,6 0.4 32,3 233 315 380 19,6 19,6 20,0
28 série 20,6 19,7 19,7 16,7 30,8 204 275 273 34,0 20,8 18,3
38 série 13,0 11,5 14,8 15,3 13,7 278 214 229 233 126 114
43 série . - - . - . - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

Em 2013, a distorgao estava em 19,4%, apresentando uma leve queda nos anos
seguintes até atingir o menor indice da década em 2015 (16,8%). No entanto, a partir de
2016, observa-se um aumento progressivo, chegando ao pico de 30,2% em 2020 —
reflexo, possivelmente, dos impactos da pandemia sobre a aprendizagem e
continuidade escolar.

Nos anos seguintes, a taxa comega a recuar: 25,7% em 2021, 23,8% em 2022 e
finalmente 17,2% em 2023, voltando a niveis similares aos observados no inicio da série
histdrica. Esse declinio recente sugere avancos nas politicas de correcdo de fluxo escolar
e reforgo pedagdgico.

A 12 série concentra os maiores indices ao longo dos anos, ultrapassando 30%
entre 2016 e 2020. Isso pode indicar dificuldades de transicdo entre o Ensino
Fundamental e o Médio, além de maior incidéncia de reprovacdes ou atrasos nesse
ponto de entrada.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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ESTRATEGIAS

ALCANCOU
PLENAMENTE

3.1.

Manter em 100% (cem por cento) o
processo uniforme de avaliagdes
internas  existentes na  escola,
reavaliando métodos e objetivos
desses processos a fim de corrigir
pequenos equivocos e aperfeicoar o
processo.

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO NAO SE
ALCANGOU APLICA

3.2.

Diminuir em 10 % (dez por cento) para
cada ano o numero de alunos abaixo do
basico em Lingua Portuguesa e
Matematica nas avaliagbes externas
(ENEM, SARESP e Prova Brasil), e
aumentar em 30% (trinta por cento) ao
ano resultados satisfatérios em
olimpiadas que a escola participa:
Olimpiada Brasileira de Astronomia
(OBA) e Olimpiada Brasileira de
Matematica na Escola Publica (OBMEP)
estruturando aulas e planos especificos
para esse fim; articulando professores
da turma com professores da
recuperagao paralela, instaurando um
processo motivacional com o ideal da
conquista coletiva

3.3.

Reduzir em 100% (cem por cento) o
ndmero de “ndo alfabéticos” no Ciclo Il
e oferecer mais aulas e recursos para
determinados grupos de alunos com
defasagem de aprendizagem,
estruturando aulas e planos especificos
para esse fim e articulando com
professores do Ciclo | (escolas
municipais)

3.4.

Manter em 100% (cem por cento) o
processo de recuperagdo paralela
dividido em dois grupos: atendimentos
individualizados e recuperagao paralela
para turmas inteiras, elaborando
horarios de aulas compativeis com a
realidade das aulas; articulando os
professores da turma com professores
da recuperagdo paralela; buscando
orientagdo e suporte da Supervisdo de
Ensino para manutengao do processo

3.5.

Aumentar em pelo menos 50%
(cinquenta por cento) as reunides entre
professores (em HTPC ou ReuniGes
Pedagdgicas, conforme calenddario)
onde haja interacdo de professores da
mesma disciplina, elaborando
calendarios de reunides onde possa
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haver essa interagdo (mensalmente ou
bimestralmente)

3.6. Reduzir em 20% (vinte por cento) ao
ano o numero de evasdo escolar,
articulando escola/prefeitura
(transporte, assistencial social/
emprego), criando meios para
motivagdo relagdo a importancia dos
estudos e o resultado que ele
proporciona

3.7. Diminuir ao menos 0,02 pontos no
fluxo escolar para as séries finais para
Ensino Fundamental e Médio,
diagnosticando, através dos Conselhos
de Classe, futuros problemas em
relagao ao fluxo escolar;
proporcionando meios para que o0s
alunos com dificuldade de
aprendizagem consigam superar suas
dificuldades e avangar em seus estudos

3.8. Aumentar em ao menos 20% (vinte por
cento) ao ano a participagao de pais em
reunides, flexibilizando horarios de
atendimento; ofertando transportes
aos pais/responsaveis em  dias
especificos, articulando as datas com
escolas municipais

3.9. Aumentar em ao menos 20%(vinte por
cento) ao ano a participagdo de pais na
vida escolar (visitas a escola) reunides
extra e aumentar em 50% (cinquenta
por cento) ao ano a participagao de pais
nas reunides de Conselho de Escola,
orientando os pais da importancia
destas visitas; mantendo um contato
mais proximo entre familia/escola e
atualizar permanentemente os dados
cadastrais das familias

3.10. Manter em 100% (cem por cento)
a administragdo financeira de forma
democratica e participativa
(APM/Direc¢do) e a disponibilidade de
recursos para a compra de materiais
“extras” a todos os professores,
ampliando as discussdes sobre a
aplicagdo dos recursos recebidos,
planejando bimestralmente 0s
materiais a serem utilizados a fim de
ndo criar entraves burocraticos para
esse fim
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3.11. Aumentar a interagdo em todos os
setores da Escola
direcdo/agentes/coordenagdo/profess
ores) dividindo a cada setor a sua
devida responsabilidade e
principalmente dentro do grupo de
trabalho

3.12. Aumentar em ao menos 50%
(cinquenta por cento) a participagao
docente em capacitagdes da Diretoria
de Ensino (na prépria DE ou quando
esta for a escola)

3.13. Promover a busca ativa da
populagdio de 15 (quinze) a 17
(dezessete) anos fora da escola, em
articulaggo com os servicos de
assisténcia social, salde e protegao a
adolescéncia e a juventude

3.14. Estimular a participagdo dos
adolescentes nos cursos das areas
tecnoldgicas e cientificas

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

3.1. Manter em 100% (cem por cento) o processo uniforme de avaliagées internas
existentes na escola, reavaliando métodos e objetivos desses processos a fim de
corrigir pequenos equivocos e aperfeicoar o processo

O municipio manteve 100% do processo uniforme de avaliacdes internas na
escola, promovendo reavaliacGes periddicas dos métodos e objetivos dessas avaliacdes.
Esse acompanhamento permitiu identificar pequenos equivocos e aperfeicoar o
processo, garantindo maior confiabilidade dos resultados e orientacdo para
intervencGes pedagogicas especificas.

Ampliar o uso dos resultados das avaliagdes internas para a personaliza¢ao do ensino,
promovendo intervengdes mais direcionadas aos alunos com dificuldades especificas
e integrando indicadores de aprendizagem com planejamento de itinerarios
formativos.

T
E &
i
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3.2. Diminuir em 10 % (dez por cento) para cada ano o nimero de alunos abaixo
do basico em Lingua Portuguesa e Matematica nas avaliacdes externas (ENEM,
SARESP e Prova Brasil), e aumentar em 30% (trinta por cento) ao ano resultados
satisfatorios em olimpiadas que a escola participa: Olimpiada Brasileira de
Astronomia (OBA) e Olimpiada Brasileira de Matematica na Escola Publica
(OBMEP) estruturando aulas e planos especificos para esse fim; articulando
professores da turma com professores da recuperagao paralela, instaurando um
processo motivacional com o ideal da conquista coletiva

A escola implementou planos de aulas especificos para melhorar os resultados
em Lingua Portuguesa e Matematica, articulando professores das turmas regulares com
professores de recuperagdo paralela. Também foram realizadas a¢des motivacionais
com foco na conquista coletiva, especialmente para participacdo em olimpiadas como
OBA e OBMEP. Essas medidas resultaram em avancos parciais: houve melhora em
resultados individuais e coletivos, mas o objetivo de reducdo anual de 10% no numero
de alunos abaixo do basico ainda ndo foi plenamente atingido.

Ampliar a integragdo entre aprendizagem em sala e participacdo em olimpiadas,
criando programas estruturados de acompanhamento continuo e uso de tecnologias
educacionais, de modo a reduzir consistentemente a porcentagem de alunos abaixo
do basico e aumentar resultados satisfatorios de forma mais robusta.

3.3. Reduzir em 100% (cem por cento) o numero de “nao alfabéticos” no Ciclo Il
e oferecer mais aulas e recursos para determinados grupos de alunos com
defasagem de aprendizagem, estruturando aulas e planos especificos para esse
fim e articulando com professores do Ciclo | (escolas municipais)

O municipio implementou a¢des de alfabetizacdo para alunos do Ciclo I,
oferecendo aulas e recursos adicionais, articulando professores do Ciclo Il com aqueles
do Ciclo | (escolas municipais). Apesar dos esfor¢os, a meta de eliminar totalmente os
alunos “ndo alfabéticos” ainda ndo foi atingida, embora tenha havido progresso na
reducdo do déficit de aprendizagem.

Ampliar programas de intervencao precoce e acompanhamento continuo desde o
Ciclo I, com uso de tecnologias de ensino adaptativo, para garantir que todos os alunos
atinjam a alfabetizacdo plena antes do ingresso no Ensino Médio.
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3.4. Manter em 100% (cem por cento) o processo de recuperagao paralela
dividido em dois grupos: atendimentos individualizados e recuperagao paralela
para turmas inteiras, elaborando horarios de aulas compativeis com a realidade
das aulas; articulando os professores da turma com professores da recuperagao
paralela; buscando orientacdo e suporte da Supervisao de Ensino para
manutengao do processo.

O municipio manteve 100% do processo de recuperacdo paralela, organizando
atendimentos individualizados e para turmas inteiras. Os horarios foram adaptados a
realidade escolar e houve articulacdo continua entre professores das turmas regulares
e da recuperacgao paralela, com suporte da Supervisdo de Ensino. Esse processo tem
contribuido para a diminuicdo das defasagens de aprendizagem e fortalecimento do
acompanhamento pedagogico.

Integrar a recuperagao paralela de forma ainda mais sistematica ao curriculo regular,
usando indicadores de desempenho para priorizar alunos e conteludos criticos,
garantindo que o atendimento seja preventivo, além de corretivo.

3.5. Aumentar em pelo menos 50% (cinquenta por cento) as reunidoes entre
professores (em HTPC ou Reunides Pedagdgicas, conforme calendario) onde
haja interagao de professores da mesma disciplina, elaborando calendarios de
reunidoes onde possa haver essa interagdao (mensalmente ou bimestralmente)

A Unidade Escolar promoveu reunidoes entre professores, HTPCs e reunides
pedagdgicas, com foco na interacdo entre docentes da mesma disciplina. Embora haja
progresso, essas reunides ainda ocorrem de forma parcial, sem a frequéncia planejada
de 50% de aumento anual, limitando a troca sistematica de experiéncias e a elaboracgao
conjunta de estratégias pedagdgicas.

Estruturar um calenddrio anual de HTPCs e reunides pedagdgicas que garanta a efetiva
colaboracdo entre professores da mesma disciplina, incluindo formacdo continua,
analise de resultados de avaliagdes e planejamento conjunto de a¢des pedagdgicas.
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3.6. Reduzir em 20% (vinte por cento) ao ano o numero de evasao escolar,
articulando escola/prefeitura (transporte, assistencial social/ emprego), criando
meios para motivacgao relagdao a importancia dos estudos e o resultado que ele

proporciona

Ndo houve implementacgado efetiva de a¢Oes integradas entre escola e prefeitura
para reduzir a evasdo escolar. Embora algumas iniciativas pontuais tenham sido
realizadas, como transporte escolar e apoio assistencial, ndo foi possivel motivar os
alunos de forma consistente para manter a frequéncia escolar.

Ndo houve implementacdo efetiva de a¢des integradas entre escola e prefeitura para
reduzir a evasdo escolar. Embora algumas iniciativas pontuais tenham sido realizadas,
como transporte escolar e apoio assistencial, ndo foi possivel motivar os alunos de
forma consistente para manter a frequéncia escolar.

3.7. Diminuir ao menos 0,02 pontos no fluxo escolar para as séries finais para
Ensino Fundamental e Médio, diagnosticando, através dos Conselhos de Classe,
futuros problemas em relagdo ao fluxo escolar; proporcionando meios para que
os alunos com dificuldade de aprendizagem consigam superar suas dificuldades e
avangar em seus estudos.

Houve diagndstico parcial do fluxo escolar por meio dos Conselhos de Classe,
permitindo identificar problemas e atuar sobre dificuldades de aprendizagem. Apesar
disso, a meta de reducdo em 0,02 pontos por ano no fluxo das séries finais ndo foi

plenamente atingida.

Implementar um sistema continuo de monitoramento do fluxo escolar, com
acompanhamento individualizado dos alunos, uso de dados pedagdgicos e a¢des de
recuperacao antes que os problemas se consolidem.

3.8. Aumentar em ao menos 20% (vinte por cento) ao ano a participacao de pais
em reunioes, flexibilizando horarios de atendimento; ofertando transportes aos
pais/responsaveis em dias especificos, articulando as datas com escolas

municipais
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A participag¢do dos pais aumentou parcialmente por meio da flexibilizacdo de
horérios, porém nao houve oferta de transporte em datas especificas, em articulacao
com escolas municipais, e o aumento de 20% ao ano nao foi alcangado.

Criar estratégias mais sistematicas de engajamento dos pais, incluindo comunicagao
digital, campanhas de sensibilizacdo e hordrios alternativos, para ampliar de forma
consistente a presenga nas reunides escolares.

3.9. Aumentar em ao menos 20% (vinte por cento) ao ano a participagao de pais
na vida escolar (visitas a escola) reuniGes extra e aumentar em 50% (cinquenta
por cento) ao ano a participacao de pais nas reuniées de Conselho de Escola,
orientando os pais da importancia destas visitas; mantendo um contato mais
proximo entre familia/escola e atualizar permanentemente os dados cadastrais
das familias

Foram realizadas visitas e reunides extras com o objetivo de aproximar os pais e
responsaveis da vida escolar de seus filhos no ensino médio, além de atualizar os dados
cadastrais das familias. Essas acGes buscam facilitar a comunicacdo entre a escola e a
familia, permitindo que os responsaveis acompanhem de forma mais préxima o
desempenho académico, a frequéncia e o desenvolvimento pessoal dos adolescentes.
Apesar desses esforcos, a participacdo das familias ainda estd abaixo das metas
estabelecidas, que preveem pelo menos 20% de envolvimento ao longo do ano em
atividades escolares e 50% de presenga nos conselhos de escola. Esse cenario reforga a
necessidade de criar estratégias mais eficazes para engajar as familias, mostrando a
importancia de seu papel ativo na formacdo e no futuro dos estudantes do ensino
médio.

Promover programas de educagdo parental e canais permanentes de comunicagao
familia-escola, incentivando a participacdo ativa dos pais em todos os processos
escolares.

-
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3.10. Manter em 100% (cem por cento) a administragao financeira de forma
democratica e participativa (APM/Diregdo) e a disponibilidade de recursos para
a compra de materiais “extras” a todos os professores, ampliando as discussoes
sobre a aplicagdo dos recursos recebidos, planejando bimestralmente os
materiais a serem utilizados a fim de nao criar entraves burocraticos para esse
fim.

A administracdo financeira da escola, com a participacdo ativa da APM
(Associacdo de Pais e Mestres) e da direcdo, foi mantida em 100%, garantindo total
transparéncia e eficiéncia no uso dos recursos. Esse cuidado assegurou que todos os
professores tivessem acesso aos materiais necessarios para suas atividades, além de
possibilitar o planejamento bimestral dos recursos pedagdgicos de forma organizada e
continua. Como resultado, as agdes escolares puderam ser realizadas sem interrupgdes,
promovendo um ambiente de aprendizado mais estruturado e apoiando diretamente o
desenvolvimento académico dos estudantes do ensino médio.

Ampliar a transparéncia e o envolvimento de toda a comunidade escolar na definicdo
de prioridades financeiras, incluindo projetos pedagoégicos e tecnolégicos de maior
impacto.

3.11. Aumentar a interagdo em todos os setores da Escola
dire¢do/agentes/coordenacgdo/professores) dividindo a cada setor a sua devida
responsabilidade e principalmente dentro do grupo de trabalho

A estratégia de aumentar a interagcdo em todos os setores da escola, envolvendo
direcdo, agentes escolares, coordenacdo e professores, foi plenamente atingida. Cada
setor recebeu e cumpriu suas responsabilidades. A definicdo do rol de atribuicdes
permitiu uma distribuicao clara de tarefas e uma maior organizagao das atividades
internas. Além disso, dentro de cada grupo de trabalho, houve uma colaboracao efetiva,
com comunicagdo constante e troca de informacgdes, fortalecendo o espirito de equipe
e garantindo que os objetivos da escola fossem cumpridos de forma integrada. Esse
resultado demonstra que, ao estruturar responsabilidades e incentivar a participacao
ativa de todos, é possivel criar um ambiente escolar mais coeso, produtivo e
comprometido com o desenvolvimento académico e social dos estudantes.

Dar continuidade, melhorando naquilo que couber, as rotinas regulares de
comunicacgdo e integragao entre setores, criando planos de a¢do conjuntos, féruns de
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discussao e acompanhamento de resultados por equipe multidisciplinar.

3.12. Aumentar em ao menos 50% (cinquenta por cento) a participa¢ao docente
em capacitagées da Diretoria de Ensino (na propria DE ou quando esta for a
escola)

A unidade escolar participa ativamente das acGes formativas promovidas pela
Unidade Regional de Ensino, aproveitando as oportunidades de atualizacdo e
aperfeicoamento pedagdégico. Observa-se, entretanto, que a equipe gestora é a que
mais frequentemente recebe orientacdes e formacgdes continuas, desempenhando um
papel estratégico ao multiplicar os conhecimentos e praticas adquiridas junto aos
professores que atuam na escola, especialmente no Ensino Médio. Essa dinamica de
formacao em cascata permite que os contelddos e metodologias apresentadas nas acdes
formativas sejam adaptados a realidade da escola, garantindo maior consisténcia e
efetividade no trabalho pedagdgico. A relevancia dessa acdo é evidente, pois contribui
diretamente para a qualificacdo do ensino, fortalecendo a pratica docente, promovendo
a atualizacdo constante e elevando a qualidade do aprendizado dos estudantes.

Incentivar a ampliagcdo de forma continua das capacitacdes, com foco em inovacgao
pedagdgica, uso de tecnologias educacionais e praticas inclusivas para atender a
diversidade de alunos.

3.13. Promover a busca ativa da populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos
fora da escola, em articulagdo com os servigos de assisténcia social, satde e
protecdo a adolescéncia e a juventude

N3o foi realizada, neste periodo, a busca ativa de adolescentes de 15 a 17 anos
gue se encontram fora da escola, em articulacdo com os servicos de assisténcia social,
saude e protecdo a juventude. No entanto, essa acdo estd prevista para ser
implementada nos préximos anos, com planejamento estratégico e cooperagao
intersetorial. A realizacdo dessa iniciativa trara diversos beneficios, entre os quais se
destacam: a reducdo da evasdo escolar, o fortalecimento do vinculo dos adolescentes
com a escola, a identificacdo precoce de situacdes de vulnerabilidade social e o
encaminhamento adequado a servicos de apoio. Além disso, a acdo permitird que a
escola desempenhe um papel mais proativo na inclusdo e na protecdo da juventude,
contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes e para a promocao de
uma educagao mais justa e equitativa.
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Criar um programa de identificacdo e acompanhamento de jovens fora da escola,
articulado entre rede de ensino, assisténcia social, salde e programas de protecao a
juventude, visando a reintegracao desses estudantes.

3.14. Estimular a participa¢dao dos adolescentes nos cursos das areas tecnologicas
e cientificas

Foram realizadas ag8es pontuais com o objetivo de estimular a participagdo dos
adolescentes em cursos voltados para areas tecnoldgicas e cientificas, incentivando o
desenvolvimento de habilidades compativeis com as demandas do mundo
contemporaneo e com o mercado de trabalho. Essas iniciativas incluiram oficinas,
palestras e oportunidades de experimentacdo pratica, oferecendo aos estudantes
contato direto com novas tecnologias e metodologias de aprendizagem inovadoras. No
entanto, a cobertura dessas a¢des ainda é limitada, ndo alcancando todos os estudantes,
0 que evidencia a necessidade de ampliar o acesso e diversificar as estratégias para
engajar um maior nimero de participantes. A continuidade e expansao dessas iniciativas
sdo fundamentais para ampliar o interesse dos adolescentes pelas areas de ciéncia,
tecnologia, engenharia e matematica (STEM), contribuindo para sua formacgao
académica e profissional e promovendo uma educac¢do mais alinhada as exigéncias do
século XXI.

Ampliar a oferta e a divulgacdo de cursos tecnoldgicos e cientificos, integrando-os ao
curriculo do Ensino Médio e promovendo maior engajamento de estudantes, com
acompanhamento do impacto na escolha profissional e desempenho escolar.
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META 4
EDUCAGAO ESPECIAL

A Meta 4 propde um desafio ambicioso e profundamente necessario: garantir
gue todas as criancas e jovens de 4 a 17 anos, com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo, tenham assegurado o direito a
educacgdo. O objetivo é ousado: atender, em cinco anos, pelo menos metade dessa
populacdo e, até o final da década, alcancar sua total inclusdo nas escolas da rede
regular de ensino. Para tanto, prevé-se a oferta de atendimento educacional
especializado (AEE), por meio de salas de recursos multifuncionais ou em centros
especializados - publicos, comunitarios, confessionais ou filantropicos - desde que
conveniados ao poder publico. Para concretizar esses compromissos, o Plano Municipal
de Educagdo (PME) delineia um conjunto de 22 estratégias especificas.

A educacao especial, enquanto modalidade transversal, percorre todos os niveis
e etapas do sistema educacional brasileiro. Sua missdo é acolher os estudantes com
necessidades especificas, oferecendo suporte adequado e individualizado. Seu
reconhecimento legal remonta a Constituicdo Federal de 1988, que assegura, em seu
artigo 208, inciso lll, o direito ao atendimento educacional especializado. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996, reforca esse compromisso ao
indicar que a educacao especial deve, preferencialmente, ser ofertada na rede regular
de ensino, com suporte de servigos especializados sempre que necessario.

Sob a dtica inclusiva, a educacdo especial ndo se apresenta como um espaco
isolado, mas como parte integrante do projeto pedagégico da escola comum. A proposta
é oferecer, de maneira complementar ou suplementar, o atendimento necessario aos
estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades. A
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, publicada
pelo MEC em 2008, reafirma esse direcionamento, orientando os sistemas de ensino
para que garantam o acesso, a permanéncia e a aprendizagem desses estudantes em
classes comuns, assegurando também os servi¢os especializados de forma articulada e
transversal a todo o sistema educacional.

No municipio de Monteiro Lobato, esse compromisso ganha contornos mais
concretos na regido central, onde se concentra a maior representatividade da educacao
especial. Na EMEF Prof2 Elizabeth Coelho Micheletto, funciona uma sala de
Atendimento Educacional Especializado que acolhe estudantes de toda a rede
municipal. A rede estadual, por sua vez, dispde de sua prépria sala de recursos,
oferecendo atendimento a demanda especifica da rede estadual.

A continuidade e o aprimoramento desse trabalho exigem monitoramento
constante. Ao avaliar o cumprimento da Meta 4, serd possivel aprofundar a analise das
acoes ja implementadas pela rede municipal desde a infancia das criangas, bem como
identificar as contribuicdes da rede estadual. Esse processo revelard elementos
fundamentais para o planejamento de futuras iniciativas voltadas ao publico da
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educacdo especial no territério municipal, reforcando o compromisso com a equidade e
com uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Descricao da Meta

Universalizar, para a populacdo de 04 (quatro) a 17 (dezessete) anos, o
atendimento escolar aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, preferencialmente na rede
regular de ensino, garantindo o atendimento educacional especializado em salas
de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigcos especializados, publicos
ou comunitdrios, nas formas complementar ou suplementar, em escolas ou
servigos especializados, publicos ou conveniados

Indicador 4A
Percentual da populagdo de 4 a 17 anos com deficiéncia que frequenta a escola

TABELA 42: Matriculas do publico-alvo da Educacdo Especial — 2023

Total 22
Ensino Fundamental Anos Iniciais 8
Anos Finais 14
Total 9
Ensino Médio Propedéutico g

Ensino Méadio - —_—
" Ensino Medio Normal/Magisterio -

Curso Técnico Integrado (Ensino Medio Integrado) -
Educacdo Profissional Total -
Total -
Educacdo Profissional Associada ao Ensino Médio -
Técnica de Nivel Médio  Técnico Concomitante 3
Técnico Subsequente -

Educacdo Profissional -  Total 3
Formacao Inicial Continuada FIC Concomitante -

(FIC) FIC Integrado na Modalidade EJA -
Educacdo de Jovens e Tntfa’ ]
Adultos (EJA) Ensino Fupdarnental -
Ensino Medio -

Total 40

Educacdo Especial Classes Comuns 40

Classes Exclusivas -
Fonte: Inep - Censo Escolar da Educag¢do Bdsica. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:
25/9/2024

A tabela apresenta os dados de matriculas do publico-alvo da Educacdo Especial
em 2023, revelando um panorama da inclusao educacional em diferentes etapas de
ensino.

O total de matriculas registradas foi de 71 alunos, sendo a maioria concentrada
na Educacdo Especial em Classes Comuns (40 alunos), o que indica uma forte tendéncia
a inclusdo em ambientes regulares de ensino.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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No Ensino Fundamental, houve 22 matriculas, com predominancia nos Anos
Finais (14 alunos) em relagdao aos Anos Iniciais (8 alunos). Ja no Ensino Médio, foram
registradas 9 matriculas, todas na modalidade Propedéutico, sem registros nas demais
categorias como Magistério ou Ensino Técnico Integrado.

As demais modalidades, ou seja, a Educacdo Profissional, Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) e Educagao de Jovens e Adultos (EJA) ndo apresentaram registros de
matriculas para esse publico, o que pode apontar desafios de acesso ou caréncia de
oferta adaptada para essas etapas.

Indicador 4B
Percentual de matriculas em classes comuns do ensino regular e/ou EJA da educagdo
basica de alunos de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia, TGD e altas habilidades ou
superdotacao.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO ALCANCOU NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE APLICA

4.1.

Contabilizar, para fins de repasse do
Fundo de Manutengado e
Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizagdo do Magistério — FUNDEB — as
matriculas dos estudantes da educagdo
regular da rede publica que recebam
atendimento educacional especializado
complementar e suplementar, sem
prejuizo do cOmputo dessas matriculas na
educagdo basica regular, e as matriculas
efetivadas, conforme o censo escolar mais
atualizado, na educagdo especial
oferecida em instituicdes comunitarias
confessionais ou filantropicas sem fins
lucrativos, conveniadas com o poder
publico, com atuagdo exclusiva na
modalidade, nos termos da Lei n? 11.494,
de junho de 2007

4.2.

Promover, no prazo de vigéncia deste
PNE, a universalizagdo do atendimento
escolar a demanda manifesta pelas
familias de criancas de 0 (zero) a 3 (trés)
anos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotagdo, observado o que dispGe
a lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da
educacédo nacional
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4.3.

Ampliar, com apoio da Unido, a oferta de
salas de recursos multifuncionais e
fomentar a formagdo continuada de
professores para o atendimento
educacional especializado nas escolas
municipais

4.4.

Garantir atendimento educacional
especializado em salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou
servicos especializados, publicos ou
conveniados, nas formas complementar
ou suplementar, a todos (as) alunos (as)
com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e
superdotacdo, matriculados na rede
publica de educagdo basica, conforme
necessidade identificada por meio de
avaliagdo, ouvidos a familia e o aluno

4.5.

Garantir o apoio das areas da saude e da
assisténcia social, ao atendimento
educacional especializado aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e
superdotagdo, nas questdes pedagdgicas
e sociais que envolvam esses alunos

4.6.

Manter a acessibilidade nas escolas
publicas para garantir o acesso e
permanéncia na escola dos alunos com
deficiéncia, por meio de adequagdo
arquiteténica, oferta de transporte
acessivel, da disponibilidade de material
didatico apropriado e de recursos e
tecnologia assistiva

4.7.

Ofertar, em parceria com escolas
especializadas ou na rede regular de
ensino, a educagdo bilingue em Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS como
primeira lingua, aos alunos surdos e
deficientes auditivos de 0 (zero) a 17
(dezessete) anos, bem como a adogdo do
sistema Braile de leitura, para cegos e
surdos/cegos, na mesma faixa etaria

4.8.

Fomentar a educagdo inclusiva,
promovendo a articulacio pedagdgica
entre o ensino regular e o atendimento
educacional especializado

4.9.

Fortalecer o acompanhamento e
monitoramento do acesso a escola, bem
como a permanéncia e o
desenvolvimento escolar dos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, beneficidrios de programas
de transferéncia de renda, juntamente
com o combate as situagées de
discriminagdo, preconceito e violéncia,
tendo em vista o estabelecimento de
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condi¢bes adequadas para o sucesso
educacional, em colaboracdo com as
familias e com o6rgdos publicos de
assisténcia social, saude e protecdo a
infancia, adolescéncia e juventude

4.10. Fomentar a utilizacdo de recursos
pedagdgicos, materiais didaticos
especificos e metodologias diferenciadas,
com vistas na promogdo da aprendizagem
dos alunos em questdo, nas escolas
especializadas ou na rede regular de
ensino

4.11. Estimular a continuidade da
escolarizacdo dos alunos com deficiéncia,
na educagdo de jovens e adultos, de
forma a assegurar a educagao ao longo da
vida, observada as suas necessidades e
especificidades

4.12.  Apoiar a ampliagdo da
capacitagdo/formacdo de professores e
monitores da educagdo infantil para
atenderem a demanda de estudantes
egressos ha rede regular de ensino com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacado, principalmente
professores tradutores e intérpretes em
LIBRAS e com habilidades em Braile

4.13.  Firmar parcerias junto as Instituicdes
de Ensino Superior e de referéncia na area
da pessoa com deficiéncia para o
desenvolvimento de programas e
projetos de formagao continuada para os
professores da Educagdo Especial e
Cuidadores, Professores da Educagdao
Infantil, Fundamental e EJA dos setores
publicos e privados, bem como das
institui¢des de cunho filantrépico

4.14.  Estabelecer parcerias com
Instituicdes de Ensino Superior e
Instituigdes de referéncia na area de
pessoas com deficiéncia para a realizagdo
de estudos e pesquisas sobre as diversas
dreas relacionadas aos alunos com
deficiéncia e que apresentam
necessidades especiais

4.15.  Disponibilizar um professor
especialista em cada escola publica,
privada e conveniada, diariamente, para
avaliar e atender os alunos com
deficiéncia e desenvolver projetos
direcionados a educacdo inclusiva

4.16. Disponibilizar agente educacional —
cuidadores - em cada unidade escolar de
acordo com a demanda da escola e
complexidade dos casos. Que o numero
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de agentes seja adequado ao numero de
criangas que apresentam necessidade de
acompanhamento

4.17.

Garantir o transporte escolar
adaptado aos alunos, da rede publica de
ensino, que comprovem sua efetiva
necessidade, de acordo com os critérios
da legislagdo, garantindo o acesso desses
aos diferentes niveis e modalidades de
ensino, acompanhados por monitores

4.18.

Previsdo orgamentdria, segundo
Planos  Plurianuais da  Educagdo,
garantindo a execucdo permanente de
cursos de formagcdo e produgdo de
material de apoio as escolas e aos
professores, versando sobre temas
vinculados a estigmatizagao, preconceito,
diversidade sexual e questdes étnico
racial, dentre outros

4.19.

Promover agdes intersetoriais para
aproximar areas da Educagdo, Cultura,
Saude e Justica com vistas ao combate ao
preconceito e a discriminacgdo

4.20.

Aprovagao mediante a aquisi¢do dos
conhecimentos, conteudos especificos
para a série, com a garantia da adaptacdo
curricular

4.21.

Garantir ao aluno com necessidades
especiais, no campo da aprendizagem, a
flexibilizagdo curricular, de acordo com
suas necessidades

4.22.

Oferecer apoio psicolégico aos
profissionais da educagdo e familiares dos
alunos com necessidades educacionais
especiais

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

4.1. Contabilizar, para fins

de

repasse do Fundo de Manutengao e

Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagao do Magistério — FUNDEB -

as matriculas dos estudantes da educac¢ao regular da rede publica que recebam

atendimento educacional especializado complementar e suplementar, sem

prejuizo do computo dessas matriculas na educagdao basica regular, e as

matriculas efetivadas, conforme o censo escolar mais atualizado, na educagdo

especial oferecida em instituicdbes comunitarias confessionais ou filantropicas

sem fins lucrativos, conveniadas com o poder publico, com atuagdo exclusiva na
modalidade, nos termos da Lei n? 11.494, de junho de 2007.
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A estratégia foi plenamente alcangada. Os alunos com deficiéncia, comprovada
mediante laudo médico, sdo matriculados tanto na sala regular quanto na sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), contabilizando duas matriculas,
conforme previsto na legislagdo. Atualmente, ndo existem convénios com instituicdoes
comunitarias, confessionais ou filantrdpicas, mas o municipio mantém total controle
sobre o computo dessas matriculas para fins de repasse do FUNDEB, garantindo a
correta contabilizacdo e financiamento do atendimento especializado.

Ampliar a articulagdo com instituicdes externas conveniadas, quando necessario, para
diversificar os atendimentos e garantir opcdes complementares a rede municipal,
mantendo a qualidade e o acompanhamento pedagdgico desses alunos.

4.2. Promover, no prazo de vigéncia deste PNE, a universalizagcao do atendimento
escolar a demanda manifesta pelas familias de criangas de 0 (zero) a 3 (trés) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao, observado o que dispoe a lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educag¢ao nacional.

A meta foi plenamente alcancada. Todas as criancas de 0 a 3 anos matriculadas
nas creches-escolas municipais tém acesso ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE), que oferece orientacdo e suporte continuo aos professores das salas regulares.
Essa integracdo garante que os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo recebam atendimento adequado

desde a primeira infancia, respeitando as diretrizes da LDB.

Ampliar o acompanhamento individualizado e o suporte pedagégico, com a inclusdo de
novas tecnologias assistivas e formacao continua especifica para professores da
primeira infancia, garantindo a plena inclusdo desde os primeiros anos escolares.

4.3. Ampliar, com apoio da Unido, a oferta de salas de recursos multifuncionais e
fomentar a formagao continuada de professores para o atendimento educacional
especializado nas escolas municipais.
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Estratégia alcangada
parcialmente, atualmente existe no
municipio uma sala de recursos
multifuncionais instalada na EMEF
Elizabeth Coelho Micheletto equipada
com materiais especificos para atender
as necessidades dos alunos publico-alvo
da educagdo especial/inclusiva. Os

alunos de outras unidades que

necessitam de atendimento sdo

atendidos na prépria escola pelo professor itinerante ou se deslocam até a escola Sede
para receber o atendimento. Os professores que atuam no AEE possuem a formacao
inicial exigida e estdao sempre em formagao continuada, realizando periodicamente

cursos de extensdo que auxiliam em sua pratica pedagdgica e participam semanalmente
das ATPCs juntamente com os professores da sala regular.

Expandir o nimero de salas de recursos multifuncionais nas demais unidades escolares
e garantir que todos os alunos com necessidades especiais tenham atendimento
presencial, reduzindo a dependéncia de deslocamentos e fortalecendo a presenca do
professor itinerante.

4.4. Garantir atendimento educacional especializado em salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados, nas formas complementar ou suplementar, a todos (as) alunos (as)
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e
superdotacdao, matriculados na rede publica de educagdao basica, conforme
necessidade identificada por meio de avalia¢ao, ouvidos a familia e o aluno.

A estratégia foi plenamente alcancada. O Atendimento Educacional
Especializado é ofertado a todos os alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo matriculados na rede publica,
sempre que a necessidade é identificada por avaliagdo ou laudo médico, com a
participacdao da familia e do aluno. Isso assegura um atendimento personalizado,
respeitando as especificidades de cada estudante e promovendo sua inclusdo efetiva.

Desenvolver protocolos ainda mais individualizados de avaliagao e acompanhamento
do AEE, garantindo planos pedagdgicos personalizados e monitoramento continuo da
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evolugao dos alunos.

4.5. Garantir o apoio das areas da saude e da assisténcia social, ao atendimento
educacional especializado aos alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades e superdotacao, nas questoes pedagdgicas e
sociais que envolvam esses alunos.

Plenamente alcancada. As familias e alunos do AEE contam com o suporte de
uma equipe multidisciplinar formada por psicélogo, assistente social e orientador
educacional. Quando necessario, sdo realizados encaminhamentos para atendimento
clinico na area da saude. Essa articulacdo permite atender tanto as demandas
pedagdgicas quanto as sociais dos alunos, promovendo o desenvolvimento integral e
garantindo apoio continuo as familias.

Fortalecer a integracdo entre educacdo, saude e assisténcia social, criando protocolos
de acompanhamento preventivo e planos de intervencao mais rapidos e personalizados
para alunos com necessidades especiais.

4.6. Manter a acessibilidade nas escolas publicas para garantir o acesso e
permanéncia na escola dos alunos com deficiéncia, por meio de adequagdo
arquitetonica, oferta de transporte acessivel, da disponibilidade de material
didatico apropriado e de recursos e tecnologia assistiva.

Plenamente alcangada. Todas as escolas passaram por adequagdes
arquitetonicas, como adaptac¢do de banheiros, bebedouros, rebaixamento de pisos e
portas alargadas, de acordo com a demanda e a legislacdo vigente. A frota municipal de
transporte escolar conta com elevadores, cintos de seguranca adaptados e espaco para
cadeiras de rodas. As salas de recursos sao equipadas com materiais didaticos, midias
digitais e tecnologia assistiva, que também podem ser utilizadas nas salas regulares
guando necessario, garantindo acessibilidade plena para todos os alunos.

Implementar monitoramento continuo da acessibilidade, avaliando regularmente a
eficacia das adaptacgdes arquitetonicas e tecnoldgicas, e expandir o uso de recursos de
tecnologia assistiva em todas as atividades curriculares.




Pagina |136

4.7. Ofertar, em parceria com escolas especializadas ou na rede regular de ensino,
a educagao bilingue em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS como primeira lingua,
aos alunos surdos e deficientes auditivos de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, bem
como a adog¢do do sistema Braille de leitura, para cegos e surdos/cegos, na mesma
faixa etdria

A estratégia ainda ndo foi iniciada, pois ndo ha alunos surdos ou cegos
matriculados na rede de ensino do municipio. A legislacdo brasileira, por meio da Lei n2
10.436/2002 (LIBRAS) e da Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n? 13.146/2015), garante o
direito a educacdo bilingue e ao uso do Braille para os estudantes que necessitarem. O
municipio mantém acompanhamento e prontiddao para atender esses alunos caso
venham a ser matriculados.

Criar protocolos e capacitacdo de professores para implementacdao imediata da
educacgdo bilingue em LIBRAS e do Braille, garantindo prontiddo institucional para o
atendimento de futuros alunos surdos ou cegos.

4.8. Fomentar a educacdo inclusiva, promovendo a articulagdo pedagodgica entre o
ensino regular e o atendimento educacional especializado.

Plenamente alcancada. A articulacdo entre professores da sala regular e do AEE
ocorre periodicamente nas ATPCs, permitindo planejamento conjunto de estratégias
pedagdgicas e adaptacgdes curriculares. Isso esta alinhado com a LDB (Lei n29.394/1996)
e com a Politica Nacional de Educacdo Especial Inclusiva, garantindo desenvolvimento
pleno dos alunos com necessidades educacionais especiais.

Ampliar a frequéncia e formalizar protocolos de integragdo, incluindo registro
sistemdtico das adaptacgGes aplicadas e resultados obtidos, para replicacdo em todas as
unidades escolares.

4.9. Fortalecer o acompanhamento e monitoramento do acesso a escola, bem
como a permanéncia e o desenvolvimento escolar dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacgao,
beneficiarios de programas de transferéncia de renda, juntamente com o
combate as situagoes de discriminagao, preconceito e violéncia, tendo em vista o
estabelecimento de condigées adequadas para o sucesso educacional, em



Pagina |137

colaboragdao com as familias e com 6rgaos publicos de assisténcia social, satide e
protecao a infancia, adolescéncia e juventude.

Parcialmente atingida. O municipio realiza acompanhamento de acesso,
permanéncia e desenvolvimento dos alunos da rede municipal, beneficidrios ou ndo de
programas de transferéncia de renda. Entretanto, a rede estadual ainda ndo garante a
permanéncia desses alunos até a conclusao da educac¢ao basica, evidenciando lacunas
na continuidade do acompanhamento intersetorial.

Implementar um sistema integrado entre redes municipal e estadual para
monitoramento continuo, garantindo permanéncia, aprendizagem e combate a
discriminacdo de alunos publico-alvo da educacdo especial.

4.10. Fomentar a utilizacdo de recursos pedagdgicos, materiais didaticos especificos
e metodologias diferenciadas, com vistas na promog¢do da aprendizagem dos
alunos em questao, nas escolas especializadas ou na rede regular de ensino.

Plenamente atingida. O municipio avalia cada aluno com NEE e elabora o Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI), incluindo recursos pedagdgicos, materiais
didaticos e metodologias diferenciadas, garantindo estratégias adequadas para o
desenvolvimento educacional. Essa pratica estd em conformidade com a LDB e a Lei
Brasileira de Inclusdo.

Ampliar o uso de tecnologias assistivas e recursos digitais adaptativos, promovendo
inovacdo e personalizacdo ainda mais aprofundada do processo de aprendizagem.

4.11. Estimular a continuidade da escolarizacdo dos alunos com deficiéncia, na
educacdo de jovens e adultos, de forma a assegurar a educag¢ao ao longo da vida,
observada as suas necessidades e especificidades.

Nao se aplica integralmente a realidade de 2025, pois 0 municipio ndo oferece
turmas regulares de EJA por falta de procura. Entretanto, foi realizada busca ativa da
demanda e, em parceria com a Rede SESI, foi formada uma turma com 20 estudantes,
incluindo alunos com necessidades educacionais especiais.



Pagina |138

Realizar mapeamento do publico existente no territério e estimuld-lo a frequentar os
cursos de EJA

4.12. Apoiar a ampliagdo da capacitacdo/formacdo de professores e monitores da
educacdo infantil para atenderem a demanda de estudantes egressos na rede
regular de ensino com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdao, principalmente professores tradutores e
intérpretes em LIBRAS e com habilidades em Braile.

A estratégia foi parcialmente atingida. O municipio oferece capacitagdo aos
professores, mas ainda é necessaria formacdo especifica em LIBRAS e Braille, além de
capacitacdo continua para agentes educacionais, garantindo atendimento qualificado

aos alunos com NEE.

Estabelecer calenddrio anual de formacdes especificas em LIBRAS e Braille, incluindo
agentes educacionais, professores itinerantes e docentes da rede regular.

4.13. Firmar parcerias junto as Instituicdes de Ensino Superior e de referéncia na
area da pessoa com deficiéncia para o desenvolvimento de programas e projetos
de formagao continuada para os professores da Educagao Especial e Cuidadores,
Professores da Educacdo Infantil, Fundamental e EJA dos setores publicos e
privados, bem como das institui¢gdes de cunho filantrépico.

O municipio ndo firmou parcerias com Instituices de Ensino Superior e de
referéncia na area da pessoa com deficiéncia para o desenvolvimento de programas e
projetos de formagdo continuada para os professores da Educacdo Especial e
Cuidadores, Professores da Educacao Infantil, Fundamental e EJA dos setores publicos e
privados, bem como das instituicdes de cunho filantrépico.

Formalizar parcerias com universidades e centros de referéncia em educagao especial,
criando programas de capacitacdo continua para docentes e cuidadores da rede

publica.
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4.14. Estabelecer parcerias com Instituicdes de Ensino Superior e Instituicoes de
referéncia na area de pessoas com deficiéncia para a realizagao de estudos e
pesquisas sobre as diversas areas relacionadas aos alunos com deficiéncia e que
apresentam necessidades especiais.

O municipio ndo firmou parcerias com Instituicbes de Ensino Superior e
Instituicdes de referéncia na area de pessoas com deficiéncia para a realizagdo de
estudos e pesquisas sobre as diversas areas relacionadas aos alunos com deficiéncia e

que apresentam necessidades especiais.

Desenvolver convénios com universidades e centros de pesquisa para realizar estudos
sobre praticas pedagégicas, tecnologias assistivas e politicas de inclusdo, promovendo
inovagao e melhoria continua no municipio.

4.15. Disponibilizar um professor especialista em cada escola publica, privada e
conveniada, diariamente, para avaliar e atender os alunos com deficiéncia e
desenvolver projetos direcionados a educagao inclusiva.

O municipio atingiu parcialmente esta meta - atualmente existem dois
professores lotados na escola Sede EMEF Prof2 Elizabeth Coelho Micheletto que faz o
atendimento como professores itinerantes nas demais escolas da rede municipal.

f‘L o e

MINEEE Ttose

Garantir a presenca de pelo menos um professor especialista em cada unidade
escolar, fortalecendo o atendimento direto e continuo aos alunos com necessidades

especiais.
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4.16. Disponibilizar agente educacional — cuidadores - em cada unidade escolar de
acordo com a demanda da escola e complexidade dos casos. Que o nimero de
agentes seja adequado ao numero de criangas que apresentam necessidade de
acompanhamento.

O municipio atingiu parcialmente esta meta. Atualmente, os agentes educadores
realizam atendimento direto apenas aos alunos das escolas de Educagdo Infantil,
oferecendo suporte pedagodgico, acompanhamento individualizado e aten¢do as
necessidades especificas dessa faixa etdria. J4 os estudantes das escolas de Ensino
Fundamental sdo acompanhados por estagiarios, o que garante alguma supervisao e
apoio, mas ndo substitui totalmente a atuacdo de profissionais qualificados. Essa
organizacdo parcial impacta a consisténcia do acompanhamento educacional,
evidenciando a necessidade de ampliar a presenca de agentes educadores para atender
de forma continua todos os niveis escolares. A ampliacdo desse atendimento traria
beneficios significativos, como maior suporte ao aprendizado, acompanhamento mais
proximo do desenvolvimento dos alunos e fortalecimento do vinculo entre escola e
estudantes, contribuindo para melhores resultados pedagodgicos em toda a rede
municipal.

Ampliar a presenca de agentes educacionais em todas as etapas da educacdo basica,
dimensionando o nimero de acordo com a complexidade das necessidades dos alunos.

4.17. Garantir o transporte escolar adaptado aos alunos, da rede publica de ensino,
que comprovem sua efetiva necessidade, de acordo com os critérios da legislacao,
garantindo o acesso desses aos diferentes niveis e modalidades de ensino,
acompanhados por monitores.

A meta foi plenamente atingida. A frota municipal conta com veiculos adaptados
gue atendem todos os alunos que comprovam necessidade, assegurando transporte
acessivel e seguro para todos. Cada deslocamento é acompanhado por monitores
capacitados, garantindo ndo apenas a segurang¢a, mas também o suporte necessdario
durante o trajeto. Essa organizacgdo respeita integralmente os preceitos da Lei Brasileira
de Inclusdao, promovendo igualdade de oportunidades para estudantes com deficiéncia
ou mobilidade reduzida. Como resultado, os alunos tém maior autonomia e frequéncia
escolar, fortalecendo o direito a educacdo inclusiva e contribuindo para a plena
participacdo de todos nas atividades escolares, sem barreiras fisicas ou logisticas.
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Monitorar periodicamente a frota e ampliar a capacidade de transporte adaptado
conforme o crescimento da demanda futura.

4.18. Previsao orcamentaria, segundo Planos Plurianuais da Educagao, garantindo a
execuc¢ao permanente de cursos de formagao e produgcao de material de apoio as
escolas e aos professores, versando sobre temas vinculados a estigmatizacao,
preconceito, diversidade sexual e questGes étnico racial, dentre outros.

Ndo realizada. Atualmente, ndo ha previsdao orcamentdria especifica para cursos
de formagdo continuada e materiais de apoio voltados para temas de diversidade,
inclusdao, combate ao preconceito ou a discriminagao. Essa auséncia limita a oferta de
capacitagdes especializadas para professores e demais profissionais da escola,
dificultando a implementacdo de praticas pedagogicas mais inclusivas e o
desenvolvimento de estratégias voltadas a promocdo da equidade. A inclusdo dessa
previsdo em planejamentos futuros sera fundamental para fortalecer a formacao
docente e garantir recursos adequados para atender as demandas de todos os alunos.

Garantir dotagdo orgcamentdria permanente para capacitacdio de professores e
producdo de materiais pedagdgicos inclusivos e de conscientizacao sobre diversidade.

4.19. Promover agles intersetoriais para aproximar areas da Educag¢ao, Cultura,
Saude e Justica com vistas ao combate ao preconceito e a discriminagao.

Parcialmente realizada. Existe articulacdo com setores como salde, servico
social, Conselho Tutelar e CRAS, promovendo encaminhamentos e atendimentos a
alunos em situagao de vulnerabilidade. Contudo, as a¢es ainda n3ao sdo totalmente
sistematizadas, o que limita sua abrangéncia e consisténcia. A consolidagdo de
protocolos intersetoriais podera potencializar os resultados, permitindo que a escola
atue de forma mais integrada na prevencdo e combate a situacGes de preconceito,
discriminacdo e vulnerabilidade social.

Formalizar protocolos intersetoriais permanentes com educac¢ao, saude, cultura, justica
e assisténcia social, visando prevencgao de discriminagdo e violéncia escolar.
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4.20. Aprovacao mediante a aquisicdo dos conhecimentos, contetdos especificos
para a série, com a garantia da adaptagao curricular.
Parcialmente realizada. Os alunos publico-alvo da educacdo especial tém seus

curriculos adaptados conforme suas necessidades individuais, permitindo que sejam
aprovados ou retidos de acordo com seu desenvolvimento e especificidades. Embora a
pratica seja positiva, ainda ha espaco para ampliar a padroniza¢do e o acompanhamento
sistematico dessas adaptac¢des, garantindo que todos os estudantes recebam
oportunidades equitativas de aprendizagem e progresso académico.

Padronizar a documentacdo de adaptacgdes curriculares e avaliagdes personalizadas em
todas as unidades escolares para garantir consisténcia e registro oficial do processo.

4.21. Garantir ao aluno com necessidades especiais, no campo da aprendizagem, a
flexibilizagao curricular, de acordo com suas necessidades.

Plenamente realizada. O curriculo é flexibilizado de forma continua,
considerando as necessidades, interesses e potencialidades de cada aluno, respeitando
a legislacdo vigente, incluindo a LDB e a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI). Essa flexibilizagao
assegura aprendizagens significativas, permitindo que os estudantes desenvolvam
competéncias essenciais de forma personalizada e alinhada ao seu ritmo de
aprendizagem, fortalecendo a inclusdo e a equidade educacional.

Ampliar ainda mais a flexibilizagdo curricular, incorporando recursos digitais e
metodologias inovadoras que atendam a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

4.22. Oferecer apoio psicologico aos profissionais da educaciao e familiares dos
alunos com necessidades educacionais especiais.

Plenamente realizada. Com a contratagdo de psicélogo escolar, tanto os
profissionais da educa¢dao quanto os familiares tém acesso a grupos de apoio e
atendimentos periédicos, promovendo bem-estar emocional, estratégias de
enfrentamento e suporte diante dos desafios da educacgdo inclusiva. Essa agao contribui
para a constru¢dao de um ambiente escolar mais sauddvel, fortalece a capacidade de
lidar com situa¢Oes de estresse e favorece a criacdo de uma rede de cuidado e
acolhimento dentro da escola.



Expandir a atuacdo do psicélogo escolar, oferecendo apoio preventivo, supervisao
continua e programas de capacitacdo emocional para professores, cuidadores e
familias.
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META 5
ALFABETIZAGAO

Alfabetizar todas as criangas até o 32 ano do Ensino Fundamental é mais que
uma meta educacional: é um compromisso ético e estratégico com o futuro de cada
individuo e da propria sociedade. Essa tarefa, que se apresenta como uma promessa de
equidade, busca assegurar a todas as criancas, independentemente de sua origem ou
condigdo, o acesso as ferramentas fundamentais para o desenvolvimento pleno, a
autonomia intelectual e a inclusdo social desde os primeiros passos na escola. Trata-se
da construgdao de um alicerce sélido, sobre o qual todo o edificio do conhecimento se
erguera ao longo da vida.

A alfabetizacdo, nesse sentido, € muito mais do que um marco escolar. E um rito
de passagem, um gesto inaugural no mundo da leitura e da escrita, que abre as portas
para a compreensao do outro e de si mesmo. Ao aprender a decifrar palavras, o aluno
comeca também a decifrar o mundo, adquirindo ndo sé competéncias técnicas, mas
também a possibilidade de se posicionar, de interagir criticamente com a realidade e de
transformar seu entorno. Na era da informacdo e da tecnologia, essa habilidade basica
se expande e se reinventa, tornando-se uma condicdo essencial para o exercicio pleno
da cidadania.

Ao longo da histéria, os caminhos para se chegar a alfabetizacdo foram muitos,
refletindo diferentes visdes de infancia, ensino e sociedade. Dos métodos tradicionais
de repeticdo aos construtivistas que valorizam o saber situado e a experiéncia individual,
o ensino da leitura e da escrita foi se moldando as necessidades e complexidades de
cada tempo. Hoje, mais do que nunca, é urgente reconhecer que esse processo precisa
ser significativo para o aluno, atravessado por sua cultura, sua vivéncia e seu lugar no
mundo. N3o se trata apenas de ensinar letras, mas de despertar sentidos.

Além da capacidade de decodificar sinais graficos, alfabetizar é ensinar a pensar.
E formar leitores e escritores que saibam interpretar, argumentar, questionar. Em um
mundo permeado por telas, redes e linguagens multiplas, a alfabetizacdo se amplia,
incorporando a literacia digital e exigindo que o ensino dialogue com novas formas de
producdo e circulacdo de sentidos. E necessario preparar o aluno para que ele transite
com criticidade entre textos, plataformas e discursos, compreendendo ndo sé o
conteudo, mas também os contextos e as intencdes por tras das mensagens.

Contudo, os desafios sdo inUmeros. Em um pais marcado por desigualdades
histdricas, ainda sdo muitos os que ndo alcangam a alfabetizacdao plena, enfrentando
barreiras que vao da precariedade das condi¢cdes materiais a auséncia de politicas
publicas eficazes. O analfabetismo funcional, a evasdao escolar e a fragilidade na
formacado de professores sdao entraves que nao se resolvem com boas inten¢des, mas
com investimentos reais, articulacdo entre setores e compromisso coletivo. Alfabetizar
com qualidade é, portanto, um ato politico e social.



Descricao da Meta
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Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o 32 (terceiro) ano do ensino

fundamental.
MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS
ESTRATEGIAS ALCANGOU ALCANGOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANCOU APLICA

5.1. Estruturar os processos pedagoégicos
de alfabetizagdo, nos anos iniciais do
ensino fundamental, articulados com
estratégias desenvolvidas na pré-
escola, com qualificacdo e valorizagdo
dos professores alfabetizadores e com
apoio pedagdgico especifico, a fim de
garantir a alfabetizagdo plena de todas
as criangas

5.2. Aplicar os instrumentos de avaliagdo
externa, como SARESP e ANA, para
aferir a alfabetizagdao das criangas,
bem como avaliacdes diagndsticas
internas que possibilitem a
implementagao de medidas
pedagdgicas para alfabetizar todos os
alunos até o final do 32 ano do ensino
fundamental

5.3. Utilizar tecnologias educacionais para
alfabetizagdo de criangas, assegurada
a diversidade de métodos e propostas
pedagodgicas, com a finalidade de
oferecer possibilidades para que a
alfabetizagdo aconteca até o 32 ano do
ensino fundamental

5.4. Fomentar o desenvolvimento de
tecnologias educacionais e de praticas
pedagdgicas inovadoras que
assegurem a  alfabetizacdo e
favoregam a melhoria do fluxo escolar
e a aprendizagem dos (das) alunos(as),
consideradas as diversas abordagens
metodoldgicas e sua efetividade

5.5. Oferecer refor¢o escolar no mesmo
periodo em que o aluno frequenta a
escola e, nos casos em que a
dificuldade individual de
aprendizagem for mais intensa,
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oferecer o reforco escolar no
contraturno, disponibilizando
metodologias  diversificadas  que
possibilitem ao educando avanco
necessario na sua aprendizagem

5.6.

Promover e estimular a formacgao
inicial e continuada de professores
para a alfabetizagao de criangas, com o
conhecimento de novas técnicas
educacionais e praticas pedagodgicas
inovadoras, estimulando a articulagdo
entre programas de pdés-graduacdo e
acées de formagdao continuada de
professores para alfabetizagao,
oferecidas pelo Governo Federal
(Pacto pela Alfabetizacdo na Idade
Certa), Governo Estadual e Municipal

5.7.

Apoiar a alfabetizagdo das pessoas
com deficiéncia, considerando as suas
especificidades, inclusive a
alfabetizagdo bilingue de pessoas
surdas, sem estabelecimento de
terminalidade

5.8.

Oferecer, em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude e Promogao Social,
servico profissional especializado,
fonoaudidlogo e psicélogo, de apoio e
tratamento as criangas com
dificuldades de aprendizagem e
necessidades educacionais especiais
na rede municipal de ensino

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

5.1. Estruturar os processos pedagogicos de alfabetizagdo, nos anos iniciais do
ensino fundamental, articulados com estratégias desenvolvidas na pré-escola,
com qualificagdo e valorizagdo dos professores alfabetizadores e com apoio
pedagadgico especifico, a fim de garantir a alfabetizacdo plena de todas as criangas.

Plenamente atingida. O municipio estruturou os processos pedagoégicos de
alfabetizacdo nos anos iniciais do Ensino Fundamental de forma articulada com
estratégias desenvolvidas na pré-escola, garantindo a continuidade do aprendizado
desde a Educacdo Infantil. Houve valorizacdo e qualificacdo dos professores
alfabetizadores, incluindo formacdo continuada, acompanhamento pedagdgico e
supervisdo especializada, promovendo alfabetizagcdao plena dentro do tempo previsto
pelo PNE e pelo Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade Certa (PNAIC). O trabalho é
orientado para assegurar que todas as criangas concluam o 32 ano do Ensino
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Fundamental com fluéncia leitora e escrita adequada, respeitando o ritmo de

aprendizagem de cada aluno.

Ampliar ainda mais a integracdo entre pré-escola e anos iniciais, desenvolvendo
indicadores de desempenho individualizados que permitam intervengdes pedagdgicas
ainda mais precisas para criancas com dificuldades iniciais de alfabetizacao.

5.2. Aplicar os instrumentos de avaliacdo externa, como SARESP e ANA, para aferir
a alfabetiza¢dao das criangas, bem como avaliagcdes diagndsticas internas que
possibilitem a implementagdao de medidas pedagdgicas para alfabetizar todos os
alunos até o final do 32 ano do ensino fundamental.

Plenamente atingida. O municipio participa do Programa Nacional Crianga
Alfabetizada e aplica instrumentos de avaliacdo externa, como SARESP e SAEB, para
aferir a alfabetizacdo. Paralelamente, sdo realizadas avaliagdes diagndsticas internas
bimestrais, permitindo o mapeamento das dificuldades de aprendizagem e a
implementacao de medidas pedagdgicas direcionadas. Esta pratica estd alinhada com a
LDB e com o PNAIC, garantindo alfabetizacdo no tempo certo, com monitoramento
continuo da evolugdo das criancas.
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Aprimorar o uso de dados das avaliagbes para criar planos de intervengao
individualizados mais detalhados e acompanhar o progresso de cada aluno de forma
longitudinal ao longo do ciclo de alfabetizac3o.

5.3.  Utilizar tecnologias educacionais para alfabetizagdo de criangas, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, com a finalidade de oferecer
possibilidades para que a alfabetizacdo acontega até o 32 ano do ensino
fundamental.

Plenamente atingida. O municipio utiliza recursos tecnoldgicos e digitais, como
laboratdrios de informatica, jogos pedagdgicos, TV, datashow e recursos de audio,
aliados a materiais manuais como alfabetos modveis e jogos educativos, garantindo
diversidade metodoldgica no processo de alfabetizagdo. Essa pratica fortalece a
aprendizagem significativa e atende diferentes estilos e ritmos de aprendizagem,
conforme recomendado pelo PNAIC e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Expandir a integracao de tecnologias digitais e recursos interativos nas atividades de
reforco e acompanhamento individual, incluindo plataformas de aprendizagem
adaptativa para alunos com dificuldades especificas.
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Plenamente atingida. O municipio estimula a criacdo e utilizacdo de
metodologias inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e favorecam a melhoria do
fluxo escolar. A acdo contempla diferentes abordagens pedagdgicas, garantindo que a
aprendizagem seja efetiva e adequada as necessidades dos alunos, em consonancia com
a LDB e com o PNE, promovendo também a reducdo de retencdes e a progressao regular
dos estudantes.

Fomentar ainda mais a experimentacdao de metodologias inovadoras, como projetos
interdisciplinares e uso de tecnologias assistivas, avaliando periodicamente a
efetividade de cada abordagem na aprendizagem da leitura e escrita.
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5.5. Oferecer reforco escolar no mesmo periodo em que o aluno frequenta a
escola e, nos casos em que a dificuldade individual de aprendizagem for mais
intensa, oferecer o reforco escolar no contraturno, disponibilizando

metodologias diversificadas que possibilitem ao educando avango necessario na
sua aprendizagem.

Parcialmente atingida. O municipio oferece reforgo escolar integrado a rotina da
crianca durante o periodo regular, alinhado as necessidades detectadas em avaliacdes
periddicas. Entretanto, devido a logistica do transporte escolar, ainda ndo é possivel
oferecer reforco no contraturno para alunos com dificuldades mais intensas.
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Implementar alternativas de reforco no contraturno, considerando transporte
adequado ou programas de reforco digital, garantindo que todos os alunos com
dificuldades mais severas possam recuperar o ritmo de aprendizagem esperado.

5.6. Promover e estimular a formagao inicial e continuada de professores para a
alfabetizagao de criangas, com o conhecimento de novas técnicas educacionais
e praticas pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre programas
de pods-graduacao e acdoes de formagdao continuada de professores para
alfabetizagao, oferecidas pelo Governo Federal (Pacto pela Alfabetiza¢do na
Idade Certa), Governo Estadual e Municipal.

Plenamente atingida. O municipio promove a formacao continua de professores
alfabetizadores, em parceria com o SESI-SP e outros programas municipais, estaduais e
federais, como o PNAIC. As formacdes incluem técnicas pedagdgicas inovadoras, uso de
novas tecnologias e articulagdo entre pds-graduacgao e cursos de capacitagao continua.
A legislagdao (LDB, art. 62) prevé valorizagdo e formagao permanente dos professores,
garantindo evolugdo profissional e melhoria da pratica pedagodgica.

alfabetiza juntosl®

Formagdo para gestor escolar e para professores

Ampliar a oferta de formagdes com foco em metodologias diversificadas e
atendimento individualizado, criando programas de acompanhamento continuo para
professores recém-formados e veteranos.
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5.7. Apoiar a alfabetizacao das pessoas com deficiéncia, considerando as suas
especificidades, inclusive a alfabetizacdao bilingue de pessoas surdas, sem
estabelecimento de terminalidade.

Parcialmente atingida. A alfabetizacdo das criangas com deficiéncia é realizada
por meio do Atendimento Educacional Especializado (AEE), com adapta¢do de conteudo,
uso de materiais especificos e ajustes fisicos no ambiente escolar. A equipe
multidisciplinar (psicélogo, orientador educacional e assistente social) acompanha o
desenvolvimento do aluno. Entretanto, a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas ndo
é atendida, pois ndo ha demanda atual para essa modalidade. As acGes seguem a LDB e
a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015), garantindo aprendizagem adaptada as
necessidades de cada aluno.

Desenvolver protocolos de alfabetizacdo bilingue para alunos surdos e ampliar a
capacitacdo dos professores do AEE para atender futuras demandas, garantindo
inclusao plena.

5.8. Oferecer, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude e Promogao Social,
servico profissional especializado, fonoaudidlogo e psicélogo, de apoio e
tratamento as criangas com dificuldades de aprendizagem e necessidades
educacionais especiais na rede municipal de ensino.

Plenamente atingida. O municipio conta com psicdlogo e assistente social no
guadro permanente, oferecendo acompanhamento institucional a alunos com
dificuldades de aprendizagem e NEE. Além disso, existe articulacdo com a Secretaria
Municipal de Saude e projetos sociais, que complementam o atendimento
especializado, assegurando suporte pedagégico, clinico e social integrado. Essa pratica
esta em consonancia com o Estatuto da Crianga e do Adolescente e com as diretrizes do
PNE para a educacgao inclusiva.

Ampliar a atuacao do fonoaudidlogo e do psicélogo para acompanhamento preventivo
continuo e criar protocolos de intervencao intersetorial sistematizados para atender

todas as demandas emergentes de alunos com NEE.
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META 6
EDUCAGCAO EM TEMPO INTEGRAL

Oferecer educacdo em periodo integral em pelo menos metade das escolas da
rede publica municipal é mais do que uma meta administrativa — é um gesto audacioso
em dire¢do a uma escola mais inclusiva, justa e transformadora. Esse modelo, que se
estende para além dos horarios tradicionais, amplia também as possibilidades de
aprendizado, abracando ndo apenas o conteudo académico, mas também o ser humano
em sua totalidade. Ele propde que a escola seja um espago vivo, onde se cultivam
saberes, rela¢des, emocOes e praticas para a vida.

Em um tempo em que o mundo exige cada vez mais do individuo, a educagdo em
tempo integral emerge como resposta necessaria e generosa, comprometida com a
formacdo de sujeitos integros, criticos e sensiveis. Vai além dos muros do ensino
convencional e se abre para experiéncias que ensinam a conviver, a criar, a cuidar de si,
do outro e do mundo. Artes, esportes, cultura, projetos comunitarios e vivéncias
diversas passam a integrar o cotidiano escolar, tornando o aprendizado mais pulsante e
conectado as realidades dos alunos.

Esse ideal se sustenta na crenca de que a educacdo deve ser holistica, acolhendo
a multiplicidade de histdrias e saberes que cada estudante carrega. Em vez de apenas
transmitir conteudos, a escola em tempo integral escuta, dialoga e cria sentidos com os
alunos. E nesse cendrio ampliado que os estudantes podem desenvolver, além do
conhecimento tedrico, competéncias emocionais, atitudes éticas e habilidades praticas
gue serao fundamentais ao longo de suas vidas.

Em contextos de vulnerabilidade social, a poténcia dessa proposta se revela
ainda mais urgente. A escola que permanece aberta por mais tempo torna-se refligio e
ponto de partida — um lugar seguro onde se constroem oportunidades que talvez, fora
dali, fossem inatingiveis. Ao acolher os jovens por mais horas, oferece protecado,
pertencimento e, sobretudo, esperanca. Reduz-se a evasao, fortalecem-se os vinculos,
ressignificam-se trajetdrias.

Mas a nobreza da proposta ndo dispensa o rigor do planejamento. Sua realiza¢ao
exige investimentos concretos: formacdo continua de educadores, espacos fisicos
adequados, materiais, metodologias e, acima de tudo, um olhar atento as
particularidades de cada territério. E preciso uma alianga entre poder publico, escolas,
familias e comunidade para que esse ideal se torne pratica efetiva, ndo apenas em
numeros, mas em vivéncias transformadoras. Pois educar em tempo integral é acreditar
gue cada hora a mais na escola pode ser uma semente lancada em solo fértil, capaz de
florescer em cidadania, dignidade e futuro.
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Descricao da Meta
Oferecer educagdao em periodo integral em, no minimo 50% (cinquenta por cento)
das escolas da rede publica municipal.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANCOU APLICA

6.1.

Promover, com o apoio da Unido e do Estado
a oferta de educagdo basica em tempo
integral por meio de atividades de
acompanhamento pedagdgico e
multidisciplinar, inclusive culturais e
esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, ou sob a
responsabilidade da mesma, passe a ser igual
ou superior a 07 (sete) horas diarias durante
todo o ano letivo

6.2.

Implantar, em regime de colaboragdo com o
Governo Estadual ou Federal, programa de
ampliacdo e reestruturacdo das escolas
publicas, por meio de instalagdo de quadras
esportivas, laboratérios — inclusive de
informatica — espagos para atividades
culturais, bibliotecas, auditérios e outros
equipamentos, bem como a produgdo de
material didatico e de formagdo de recursos
humanos para educagdo em tempo integral

6.3.

Fomentar a articulagdo da escola com os
diferentes espagos educativos, culturais e
esportivos e locais publicos como biblioteca
municipal, pragas, parques, quadras
esportivas e clube para pratica de atividades
complementares

6.4.

Garantir a educag¢do em tempo integral para
pessoas com deficiéncia, transtornos globais
de desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagdo, na faixa etaria de 04 (quatro)
a 17 (dezessete) anos, assegurando
atendimento educacional especializado
complementar e suplementar ofertado em
sala de aula regular, sala de recurso
multifuncional da prépria escola ou em
instituicdes especializada

6.5.

Adotar medidas para otimizar o tempo de
permanéncia dos alunos na escola,
direcionando a expansdo da jornada para o
efetivo trabalho escolar, combinado com
atividades recreativas, esportivas e culturais
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6.6. Instituir, em regime de colaboragdo,

programa de construgdo de escolas com
padrdo arquitetonico e de mobiliario
adequado para atendimento em tempo
integral, prioritariamente em comunidades
pobres ou com criangas em situacdo de
vulnerabilidade social

6.7.

Atender as escolas do campo na oferta de
educacdo em tempo integral, com base em
consulta prévia e informada, considerando-
se as peculiaridades locais

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

6.1. Promover, com o apoio da Unido e do Estado a oferta de educagio basica em
tempo integral por meio de atividades de acompanhamento pedagégico e
multidisciplinar, inclusive culturais e esportivas, de forma que o tempo de
permanéncia dos alunos na escola, ou sob a responsabilidade da mesma, passe
a ser igual ou superior a 07 (sete) horas diarias durante todo o ano letivo

Estratégia ndo atingida integralmente. O municipio aderiu ao Programa Escola
em Tempo Integral (ETI), langcado pelo Ministério da Educacdo e FNDE em 2023. Em
2024, foram pactuadas 20 matriculas para criancas em idade de creche, registradas no
SIMEC, e em 2025 foram pactuadas mais 10 matriculas para o mesmo segmento.

No primeiro semestre de 2025, foi encaminhado a Camara Municipal o Projeto
de Lei que institui a Politica Municipal de Educacdo Integral em Tempo Integral,
regulamentando o atendimento ja existente na creche e projetando a ampliacdo gradual
para o Ensino Fundamental. A politica foi oficialmente aprovada pela Lei Municipal n2
2.000, de 30 de junho de 2025.

Embora ja exista atendimento em tempo integral na creche, a ampliacdo para o
Ensino Fundamental (etapa obrigatéria) ainda estd em fase de planejamento, o que
justifica o ndo atingimento pleno da meta de garantir jornada igual ou superior a sete
horas diarias para todos os alunos da educacgdo basica.
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{*#8 PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTEIRO LOBATO
A ESTADO DE SA0 PAULO

LEI N°2.000, DE 30 DE JUNHO DE 2025.

“Institui a Politica Municipal de
Educagio Integral em Tempo Integral
da rede publica municipal de ensino de
Monteiro Lobato  na  forma que
especifica,”

EDMAR JOSE DE ARAUJO, Prefeito Municipal de Monteiro Lobato, no
uso de suas atribuigdes que lhe sio conferidas por Lei, em especial a Lei
Organica do Municipio;

FACO SABER que a Cimara Municipal aprova e eu sanciono e promulgo
a seguinte Lei:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - Fica instinida a Politica Municipal de Educagio Integral em
Tempo Integral da rede publica municipal de ensino de Monteiro Lobato,
estabelecendo os objetivos ¢ as agdes estratégicas para a expansdo de matriculas
na educagdo basica com qualidade e equidade no acesso, permanéncia e trajetoria
escolar.

Art. 2" - Para fins do disposto nesta Lei, consideram-se;

1 — Educagdo Integral em tempo integral: concepgio de educagio na qual se
assume o compromisso com o plancjamento e realizagdo de processos formativos
que reconhecem, respeitam, valorizam e incidem sobre as diferentes dimensdes
constitutivas  do  desenvolvimento dos sujeitos (cognitiva, [isica, social,
emocional, cultural ¢ politica) a partir da mobilizaglio ¢ integragio entre
diferentes espagos, instituigdes sociais, tempos educativos e da diversificacao das

Implementar gradualmente a educagao em tempo integral no Ensino Fundamental,
garantindo infraestrutura adequada, ampliagcdao de recursos humanos e organizagao
curricular que assegure qualidade pedagégica e atividades complementares integradas.

6.2. Implantar, em regime de colaboragdao com o Governo Estadual ou Federal,
programa de ampliacdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio de
instalacdo de quadras esportivas, laboratérios — inclusive de informatica -
espagos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios e outros equipamentos,
bem como a produgdo de material didatico e de formacgdo de recursos humanos
para educagcao em tempo integral

Estratégia plenamente atingida. O municipio, em regime de colaboragdo com o
Estado e a Unido, promoveu melhorias na infraestrutura escolar, garantindo espacos
adequados como laboratérios de informdtica, quadras esportivas, bibliotecas e
ambientes para atividades culturais e pedagdgicas. Além da melhoria estrutural, houve
investimento na formac&o de recursos humanos e na produgdo/aquisicdo de materiais
didaticos que fortalecem a proposta de educacdo em tempo integral, assegurando
condicdes adequadas para o desenvolvimento de atividades pedagdgicas diversificadas,
conforme orienta o PNE (Meta 6).
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Manter a atualizacdo tecnoldgica e estrutural dos espacos escolares, garantindo
manutenc¢do continua e ampliacdao de ambientes multifuncionais para atender a futura
expansdo do tempo integral.

6.3. Fomentar a articulacdo da escola com os diferentes espacos educativos,
culturais e esportivos e locais publicos como biblioteca municipal, pragas,
parques, quadras esportivas e clube para pratica de atividades complementares

Estratégia plenamente atingida. O municipio fomenta a articulagdo das escolas
com espacos publicos como biblioteca municipal, pracas, quadras esportivas e outros
ambientes comunitdrios, ampliando as possibilidades formativas dos estudantes. Essa
integracgao fortalece o conceito de territério educativo e esta alinhada as diretrizes da
educacao integral previstas no PNE, promovendo experiéncias culturais, esportivas e
sociais que complementam o curriculo escolar e contribuem para o desenvolvimento

integral dos alunos.

Formalizar parcerias institucionais permanentes com equipamentos publicos e
organizacdes da sociedade civil, ampliando o numero de atividades complementares
ofertadas aos estudantes.

6.4. Garantir a educacdo em tempo integral para pessoas com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, na
faixa etaria de 04 (quatro) a 17 (dezessete) anos, assegurando atendimento
educacional especializado complementar e suplementar ofertado em sala de aula
regular, sala de recurso multifuncional da prépria escola ou em instituicdes
especializada.

Estratégia parcialmente atingida. O municipio garante o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) complementar ou suplementar aos alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo,
tanto na sala regular quanto na sala de recursos multifuncional. Entretanto, a ampliacdo
da jornada em tempo integral para todos os estudantes dessa faixa etdria ainda ndo
ocorre de forma universalizada, especialmente no Ensino Fundamental, limitando o
atendimento integral previsto na Meta 6 do PNE.
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Assegurar que a expansao da educacao em tempo integral contemple prioritariamente
os alunos publico-alvo da educacdo especial, com ampliacdo do AEE e adequacgdo de
recursos humanos e fisicos.

6.5. Adotar medidas para otimizar o tempo de permanéncia dos alunos na escola,
direcionando a expansao da jornada para o efetivo trabalho escolar, combinado
com atividades recreativas, esportivas e culturais.

Estratégia parcialmente atingida. O municipio adota medidas para qualificar o
tempo escolar, promovendo atividades pedagdgicas, recreativas, culturais e esportivas.
Contudo, a jornada ampliada ainda ndo esta implementada de forma integral para todos
os estudantes, o que limita o alcance pleno da meta. A proposta pedagdgica busca
integrar atividades complementares ao curriculo, evitando a simples ampliacdo do
tempo ocioso e priorizando o efetivo trabalho escolar.

Reorganizar a matriz curricular para integrar de forma estruturada atividades
académicas e formativas na ampliacdo da jornada, garantindo intencionalidade
pedagdgica em todo o periodo escolar.

6.6. Instituir, em regime de colaboragao, programa de construgao de escolas com
padrdao arquitetonico e de mobiliario adequado para atendimento em tempo
integral, prioritariamente em comunidades pobres ou com criangas em situagao
de vulnerabilidade social.

O municipio avancou na adequacdo dos prédios escolares existentes, mas ainda
ndo instituiu formalmente programa especifico de construcdo de novas unidades com
padrdo arquitetbnico préprio para tempo integral, priorizando comunidades
vulneraveis. Embora haja planejamento vinculado a Politica Municipal de Educacao
Integral, a meta ainda demanda ampliagdo estrutural e previsdao orgamentaria especifica
nos Planos Plurianuais.



Inserir no planejamento plurianual a construcdao ou ampliacdo de unidades escolares
com padrdo arquitetonico adequado ao tempo integral, priorizando territérios de
maior vulnerabilidade social.

6.7. Atender as escolas do campo na oferta de educa¢do em tempo integral, com
base em consulta prévia e informada, considerando-se as peculiaridades locais

Estratégia parcialmente atingida. As escolas do campo sdao contempladas com
acOes pedagdgicas diferenciadas, respeitando as peculiaridades locais. Entretanto, a
ampliacao da jornada para tempo integral ainda ndo foi implementada de forma plena,
considerando aspectos logisticos, transporte escolar e especificidades das comunidades
rurais. O municipio reconhece a importancia da consulta prévia as comunidades para
garantir que a politica respeite a realidade sociocultural e produtiva local, conforme
orientam as Diretrizes para Educacdo do Campo.

Realizar consulta publica estruturada junto as comunidades do campo para planejar a
implantacdo gradual do tempo integral, considerando transporte, alimentacado escolar
e organizacao curricular contextualizada.

m
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META 7
Aprendizado adequado na Idade Certa

Em meio aos desafios contemporaneos da educacdo, emerge com vigor a meta
de cultivar a qualidade em todas as etapas e modalidades do ensino, fazendo dessa
busca uma aliada indissocidvel da melhoria do fluxo escolar e do avango na
aprendizagem. Trata-se de um compromisso firme e constante com a formacao integral
dos estudantes — ndo apenas em sua dimensdo cognitiva, mas também emocional,
social e ética. Em um cenario em que se almeja ndo sé a inclusdo, mas a exceléncia, a
manutengdo e o aprimoramento das metas do Indice de Desenvolvimento da Educagdo
Basica (IDEB) para a préxima década se consolidam como diretrizes estratégicas que
requerem andlise minuciosa dos indicadores de rendimento, desempenho e
proficiéncia, sobretudo em areas-chave como Lingua Portuguesa e Matematica.

A interligacdo entre os dados de fluxo escolar e os de aprendizagem revela-se,
assim, ndo apenas desejavel, mas necessaria. E por meio dessa integracdo que as
politicas educacionais podem ser orientadas com maior precisao, direcionando ac¢des
gue respondam, com eficacia, as lacunas identificadas. Essa abordagem baseada em
evidéncias ndo apenas fortalece a tomada de decisdo, como também permite o desenho
de interveng¢des ajustadas as singularidades de cada territério. Nessa travessia, a
articulacdo entre escolas, familias e comunidades mostra-se vital — um elo essencial
gue potencializa o engajamento coletivo em torno da causa educacional.

Nesse contexto, o conceito de “aprendizado adequado na idade certa” surge
como uma pedra angular para se compreender ndo apenas o processo pedagogico, mas
também o desenvolvimento humano em sua plenitude. Esse principio enfatiza a
urgéncia de oferecer experiéncias educativas que dialoguem com os estagios cognitivos,
afetivos e sociais vivenciados pelas criangas e pelos jovens. Quando a educagao
reconhece e respeita essas etapas, ela ndo apenas promove o florescimento de cada
individuo, mas contribui, de forma decisiva, para a constru¢cdao de uma sociedade mais
equitativa e inclusiva.

As teorias da psicologia do desenvolvimento, consagradas por pensadores como
Jean Piaget e Lev Vygotsky, oferecem fundamentos sdélidos para esse entendimento:
cada fase do crescimento humano é marcada por capacidades e caracteristicas
singulares. Assim, o processo de aprendizagem deve se alinhar a essas fases, oferecendo
estimulos e desafios que dialoguem com o nivel de maturidade dos estudantes. E nesse
ajuste fino entre pratica pedagdgica e etapa de desenvolvimento que se cria o ambiente
fértil para a curiosidade, a experimentacdo e a construcdo de saberes significativos,
aprendizagens que ndo apenas se fixam, mas se expandem ao longo da vida.

Contudo, a realidade das salas de aula nem sempre acompanha esse ideal.
Muitas vezes, ha um desalinho entre o curriculo proposto e as reais necessidades dos
alunos. A pressdo por cumprir extensos conteudos e a rigidez das abordagens
padronizadas tendem a obscurecer o caminho do aprendizado, minando o interesse e,
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em muitos casos, contribuindo para a evasdo escolar. Frente a esse quadro, impde-se
aos educadores e gestores o desafio de olhar para cada faixa etaria com atengao
sensivel, buscando metodologias que valorizem a escuta, a participacdo ativa e o
desenvolvimento de habilidades criticas, criativas e colaborativas.

Mais do que um ideal pedagdgico, o aprendizado adequado na idade certa deve
ser entendido como um direito inaliendvel de todas as criangas e jovens,
independentemente de sua origem ou condicdo socioeconOmica. Garantir esse direito
passa, inevitavelmente, pela implementacdo de politicas publicas robustas, capazes de
assegurar o acesso a uma educacao de qualidade desde a primeira infancia até o final
do ensino médio. Promover essa equidade é investir ndo apenas no futuro de cada
aluno, mas na formacdo de cidad3dos plenos, conscientes de seu papel na coletividade,
preparados para contribuir com uma sociedade mais justa, solidaria e democratica.

Descricao da Meta
Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a manter e/ou atingir as metas
de projecao do IDEB para a proxima década, apds andlise de indicadores de fluxo,
indicadores de aprendizado e proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica.

Indicador 7A
Média do Ideb nos anos iniciais do ensino fundamental

GRAFICO 8: Nota do SAEB do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) em Matematica —
2005 a 2021
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A evolugdo das notas do SAEB em Matematica para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, entre 2005 e 2021, nas redes publica, municipal e federal de ensino.

Observou-se uma tendéncia geral de crescimento nas notas ao longo dos anos,
com destaque consistente para a rede federal, que apresenta os melhores
desempenhos em toda a série histérica. Em 2005, tanto a rede municipal quanto publica
iniciou com a mesma nota: 186,40. A partir de 2007, nota-se uma melhoria significativa,
com a média municipal subindo para 238,86 e mantendo oscilagdes positivas até atingir
o pico de 254,47 em 2017.

A rede federal, por sua vez, destacou-se de forma notdvel a partir de 2007,
superando constantemente as demais redes e mantendo um padrdo elevado de
desempenho, alcancando sua melhor média também em 2017, com 254,47 pontos. A
partir de 2019, observa-se uma leve queda nas notas de todas as redes, culminando em
2021 com a nota publica e municipal em 232,93.

Esse declinio recente pode estar relacionado a desafios enfrentados pela
educacdo, como a pandemia da COVID-19, que impactou diretamente o ensino basico.

GRAFICO 9: Nota do SAEB do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) em Lingua Portuguesa
— 2005 a 2021
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25/9/2024

Em 2005, o desempenho era mais baixo, com a rede municipal e a publica
marcando 179,80 pontos. A partir de 2007, ha uma melhora expressiva, com
crescimento continuo até 2017, quando as redes atingem seus melhores resultados: a
federal alcanca 231,06 pontos, mantendo a lideranca em todos os anos avaliados.

Apesar dos avancos graduais até 2017, os dados revelam uma leve queda a partir
de 2019. Em 2021, as notas da rede publica e municipal recuam para 216,44, ainda
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superiores aos niveis de 2005, mas sinalizando uma perda no ritmo de progresso. Esse
recuo pode refletir impactos de fatores externos, como a pandemia, que afetou

diretamente o ensino basico.

GRAFICO 10: Nota do SAEB padronizada (Anos Iniciais) — 2005 a 2021
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No ano de 2005, a média geral era baixa, com nota 4,79 nas redes municipal e
publica. A partir de 2007, nota-se um avanco consistente, com elevacao das médias até
atingir o apice em 2017: 7,02 pontos na rede publica e 7,05 na federal. Esse periodo
representa o melhor desempenho da série histérica.

Contudo, a partir de 2019 hd uma queda gradual nos resultados. Em 2021, a nota
padronizada da rede publica e da municipal recua para 6,34, nota ainda superior ao de
2005, mas inferior ao pico registrado anteriormente. Essa reducdo pode estar associada
a fatores como o impacto da pandemia na continuidade das atividades escolares.

GRAFICO 11: Resultados e projecdes do SAEB (Ensino Fundamental - Anos Iniciais) - 2005
a 2021
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De 2007 a 2017, todas as redes apresentaram crescimento progressivo nas
notas. A rede federal se destaca com os melhores indices, atingindo 6,8 em 2017. A rede
publica também mostra evolucdo, alcancando 6,5 nesse mesmo ano, superando a meta
projetada de 5,8. J& a rede municipal acompanha esse movimento de alta, com
desempenho semelhante ao da rede publica.

A partir de 2019, observa-se uma estagnacao nos resultados, com todas as redes
mantendo a nota 5,9 tanto em 2019 quanto em 2021, sem atingir as metas previstas de
6,1 e 6,3, respectivamente.

Indicador 7B
Média do Ideb nos anos finais do ensino fundamental

GRAFICO 12: Nota do SAEB do Ensino Fundamental (Anos Finais) em Matematica — 2005
a 2021
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A rede estadual, por exemplo, passou de 233,10 em 2005 para 266,91 em 2011,
enquanto a rede publica também acompanhou esse avanco, atingindo o mesmo valor
em 2011. A partir de 2013, as notas oscilam levemente, mantendo-se em patamares
elevados até 2019, quando atingem o pico: 280,72 na rede estadual e 272,60 na publica.

Entretanto, em 2021, ambas as redes apresentam queda no desempenho. A nota
da rede estadual cai para 260,79, e a da rede publica para 260,79 também, sinalizando
possivel impacto de fatores externos, como a pandemia, no processo de ensino-
aprendizagem.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322

Pagina |168

GRAFICO 13: Nota do SAEB do Ensino Fundamental (Anos Finais) em Lingua Portuguesa
—2005a 2021
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Entre os anos de 2005 e 2021, as avaliacdes do SAEB em Lingua Portuguesa para
os anos finais do Ensino Fundamental revelam uma trajetéria de avangos e recuos nas
redes publica e estadual. Observa-se um crescimento continuo das médias entre 2005 e
2017, culminando em um pico de desempenho nesse ultimo ano, com a rede estadual
atingindo 274,65 pontos. No entanto, a partir de 2019, ha uma queda consistente nos
resultados, chegando a 253,19 pontos em 2021. Esse recuo sugere impactos negativos
no processo de aprendizagem, possivelmente relacionados a pandemia. Ainda assim, os
niveis de 2021 permanecem superiores aos de 2005, evidenciando progresso ao longo
do periodo, apesar das oscilacdes recentes.

GRAFICO 14: Nota do SAEB padronizada (Anos Finais) — 2005 a 2021
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Entre 2005 e 2011, observa-se uma melhoria continua nos resultados das redes
estadual e publica, com a média passando de cerca de 4,4 para mais de 5,4, o que denota
avanco nas politicas educacionais e nos processos de ensino-aprendizagem. Em 2013,
ha uma leve queda nas médias, especialmente na rede estadual, que pode sugerir
instabilidades ou mudancgas no contexto escolar.

A partir de 2015, os resultados voltam a crescer, atingindo seu ponto mais alto
em 2019, com notas préximas de 5,9 para ambas as redes analisadas. Esse desempenho
demonstra um esfor¢o conjunto de melhoria na qualidade da educagdo publica,
especialmente na rede estadual, que lidera a média geral no periodo.

Contudo, o ano de 2021 marca uma inflexdo negativa, com as notas recuando
para cerca de 5,2. Essa queda coincide com o impacto da pandemia da COVID-19, que
resultou em longos periodos de ensino remoto e dificuldades no processo de
aprendizagem, especialmente entre os alunos da rede publica.

GRAFICO 15: Resultados e projecdes do SAEB (Ensino Fundamental - Anos Finais) - 2005

a 2021
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O grafico apresenta os resultados e projecdes do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educac¢do Basica) para os anos finais do Ensino Fundamental, no
periodo de 2007 a 2021, com destaque para as redes Estadual, Municipal e Publica
(conjunto das duas).

Observa-se uma tendéncia geral de crescimento do IDEB ao longo dos anos, com
avancos consistentes entre 2007 e 2011. Em 2011, todas as redes atingiram um de seus
melhores desempenhos: a estadual e a publica chegaram a 5,3 e 5,3, respectivamente,
e a municipal a 4,7. No entanto, a partir de 2013, nota-se uma leve estagnacdo e até
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retrocessos em alguns momentos, principalmente entre 2013 e 2015. Esse periodo
indica possiveis desafios enfrentados pelas redes de ensino quanto a manutencdo da
qgualidade da aprendizagem.

Nos anos de 2017 e 2019, ha uma retomada do crescimento, com os resultados
reais se aproximando das projecOes estabelecidas. Em 2021, os trés segmentos de rede
— estadual, municipal e publica, alcancaram a meta prevista, com a rede estadual e a
publica atingindo o IDEB 5,9, e a municipal chegando a 5,1.

Indicador 7C
Média do Ideb nos anos finais do Ensino Médio

GRAFICO 16: Nota do SAEB do Ensino Médio em Matematica — 2005 a 2021
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GRAFICO 17: Nota do SAEB do Ensino Médio em Lingua Portuguesa — 2005 a 2021
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GRAFICO 18: Nota do SAEB do Ensino Médio (Média padronizada) — 2005 a 2021
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GRAFICO 19: Resultados e projecdes do SAEB (Ensino Médio) — 2017/ 2021e 2019/ 2021
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ESTRATEGIAS

ALCANGOU
PLENAMENTE

ALCANGOU
PARCIALMENTE

NAO
ALCANGOU

NAO SE
APLICA

7.1.

Assegurar que: a) ao quinto ano da vigéncia
deste PME, pelo menos 70% (setenta por
cento) dos alunos do ensino fundamental e
médio tenham alcancgado nivel suficiente de
aprendizado em relagdo aos direitos e
objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento de seu ano de estudo e
50% (cinquenta por cento), pelo menos, o
nivel desejavel; b) no ultimo ano de vigéncia
deste PME, todos os estudantes do ensino
fundamental e do ensino médio tenham
alcancgado nivel suficiente de aprendizado e
desenvolvimento de seu ano de estudo e
80% (oitenta por cento), pelo menos, o nivel
desejavel

7.2.

Realizar processo de avaliagdo interna, a fim
de que os instrumentos de avaliagdo
orientem as dimensodes a serem fortalecidas,
para que as escolas providenciem um
planejamento estratégico, com a finalidade
de melhoria continua da qualidade
educacional

7.3.

Monitorar o PAR (Plano de Acodes
Articuladas) com vistas a melhoria da
gualidade de ensino no que tange a
formacgdo de professores e profissionais de
servico de apoio escolar, ampliacdo e o
desenvolvimento de recursos pedagdgicos,
aquisicao de equipamentos e melhoria e
expansdo da infraestrutura fisica da rede
escolar

7.4.

Divulgar os resultados do IDEB de todas as
escolas publicas do municipio, possibilitando
a transparéncia e o acesso a todas as
informagdes do indice

7.5.

Manter, em todas as escolas publicas do
municipio, as notas do IDEB em consonancia
com as metas do Governo Federal

7.6.

Melhorar o desempenho dos alunos da
educagdo basica nas avaliagbes da
aprendizagem do Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunos (PISA), tomado como
instrumento  externo de referéncia,
internacionalmente reconhecido, de acordo
projecoes estabelecidas no Plano




7.7.Utilizar tecnologias educacionais para a
Educacdo Infantil, e o Ensino Fundamental,
assegurada a diversidade de métodos e
propostas pedagégicas, com o uso de
softwares especificos para estimular a
aprendizagem nas diversas disciplinas
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7.8.Em parceria com Unido e Estado, garantir
transporte gratuito para todos os alunos que
residem no campo, na faixa etdria da
educagdo obrigatdria, mediante prestagdo
de transporte de qualidade. Se necessario,
promover a renovagao da frota de veiculos
escolares, visando o bom atendimento a
essa demanda, assim como a redugdo da
evasdo escolar e o tempo médio de
deslocamento do aluno até a unidade
escolar

7.9.Universalizar, até o 52 (quinto) ano de
vigéncia do Plano, o acesso a rede mundial
de computadores em banda larga de alta
velocidade, e adequar a demanda de
computadores, promovendo a utilizagdo
pedagdgica das tecnologias da informagdo e

da comunicagdo

7.10. Utilizar os recursos oriundos de
transferéncia direta do Governo Federal
para as escolas (PDDE), de forma a atender
as necessidades individuais de cada unidade,
permitindo a participacdo da comunidade e
do conselho de escolar, agindo com
transparéncia, no intuito de fortalecer a
gestdo democratica

7.11. Celebrar convénio, a fim de que o
municipio em parceria com o Governo
Federal e Estadual, garanta a oferta de
material didaticoescolar, transporte,
alimentacao e assisténcia a saude a todos os
alunos e em todas as etapas da educagao
basica

7.12. Assegurar a todas as escolas publicas de
educagdo  basica, dgua tratada e
saneamento basico, energia elétrica, acesso
a rede mundial de computadores em banda
larga de alta velocidade, acessibilidade a
pessoa com deficiéncia, acesso a bibliotecas,
acesso a espacgos para pratica de esportes e
a bens culturais, as artes e a equipamentos
e laboratodrios de ciéncias

7.13. Utilizar as diretrizes pedagdgicas para
educagdo basica e os parametros
curriculares nacionais comuns, como objeto
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norteador do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos do ensino
fundamental e médio

7.14. Garantir politicas de combate a violéncia
na escola, inclusive pelo desenvolvimento
de acdes destinadas a capacitacdo de
educadores para detec¢ao dos sinais de suas
causas, como a violéncia doméstica e sexual,
favorecendo a adogdo de providéncias
adequadas que promovam a construcdo da
cultura da paz e da pratica de justica
restaurativa e mediacdo de conflitos, em um
ambiente dotado de seguranga para a
comunidade

7.15. Acolher no ambiente escolar,
possibilitando a permanéncia na escola, de
adolescentes e jovens que se encontram em
regime de liberdade assistida e em situacdo
de rua, assegurando-se os principios do
Estatuto da Crianga e do Adolescente de que
trata a Lei 8.069, de 13 de julho de 1990

7.16. Garantir a permanéncia na escola para
adolescentes e jovens que se encontram em
regime de liberdade assistida e em situagao
de rua, assegurando os principios da Lei
n.°8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto
da Crianca e do Adolescente

7.17. Garantir nos curriculos escolares
conteudos sobre a histéria e as culturas afro-
brasileira e indigenas e implementar a¢ées
educacionais, nos termos das Leis n.°10.639,
de 09 de janeiro de 2003, e 11.645, de 10 de
mar¢go de 2008, assegurando-se a
implementacdao das respectivas diretrizes
curriculares nacionais, por meio de agdes
colaborativas com féruns de educagdo para
a diversidade étnico racial, conselhos
escolares, equipes pedagdgicas e a
sociedade civil

7.18. Estabelecer politicas de estimulo as
escolas que melhorarem o desempenho no
IDEB, de modo a valorizar o mérito do corpo
docente, da direcdo e da comunidade
escolar
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DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

7.1. Assegurar que: a) ao quinto ano da vigéncia deste PME, pelo menos 70%
(setenta por cento) dos alunos do ensino fundamental e médio tenham alcangado
nivel suficiente de aprendizado em relacdo aos direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de seu ano de estudo e 50% (cinquenta por
cento), pelo menos, o nivel desejavel; b) no ultimo ano de vigéncia deste PME,
todos os estudantes do ensino fundamental e do ensino médio tenham alcangado
nivel suficiente de aprendizado e desenvolvimento de seu ano de estudo e 80%

(oitenta por cento), pelo menos, o nivel desejavel.

O municipio avancou na consolidacdo de politicas pedagdgicas voltadas a

garantia dos direitos de aprendizagem previstos na BNCC, promovendo alinhamento
curricular, avaliacbes periddicas e intervencdes pedagodgicas. Houve ampliacdo do
acompanhamento do desempenho dos estudantes e fortalecimento de a¢des de reforgo
e recuperacgao paralela.
Entretanto, embora parcela significativa dos estudantes tenha alcangado nivel suficiente
de aprendizagem, ainda ndo se atingiu integralmente o percentual projetado para nivel
desejavel, especialmente em Lingua Portuguesa e Matematica, componentes
estruturantes do IDEB. A distor¢cdo idade-série e desigualdades no ritmo de
aprendizagem também impactam os resultados.

Instituir plano estruturado de acompanhamento individualizado da aprendizagem, com
metas por turma e por estudante, ampliando intervencdes precoces e estratégias
diferenciadas para elevar o percentual de alunos no nivel desejavel.

7.2. Realizar processo de avaliagdao interna, a fim de que os instrumentos de
avaliagdo orientem as dimensGes a serem fortalecidas, para que as escolas
providenciem um planejamento estratégico, com a finalidade de melhoria
continua da qualidade educacional.

O municipio realiza avaliagdes internas periddicas e utiliza seus resultados para
orientar o planejamento pedagdgico. Contudo, o uso estratégico desses dados ainda
pode ser ampliado, especialmente no que se refere a sistematizacdo de planos de
melhoria institucional baseados em evidéncias. A LDB (art. 92 e 24) e o PNE reforcam a
importancia da avaliacdo como instrumento de gestdo da qualidade. Embora exista
cultura avaliativa instalada, ainda ha espaco para aprofundar a andlise pedagdgica dos
resultados e integra-los ao planejamento estratégico escolar.
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Implementar protocolo municipal de analise de dados educacionais, com formagao

especifica para gestores e professores, transformando resultados avaliativos em planos
de a¢do mensuraveis.

Y

7.3. Monitorar o PAR (Plano de Ag¢bes Articuladas) com vistas a melhoria da
qualidade de ensino no que tange a formacao de professores e profissionais de
servico de apoio escolar, ampliacio e o desenvolvimento de recursos
pedagdgicos, aquisicdo de equipamentos e melhoria e expansao da infraestrutura
fisica da rede escolar.

O municipio monitora sistematicamente o Plano de A¢bes Articuladas (PAR),
instrumento estratégico do Ministério da Educacdo que orienta o planejamento e a
execugao de politicas publicas voltadas a melhoria da educagdo basica. Por meio desse
acompanhamento continuo, sdo garantidos investimentos em formacdao docente,
melhoria da infraestrutura escolar, aquisicao de recursos pedagdgicos e equipamentos
tecnoldgicos. Essa articulagdo com o MEC fortalece a politica educacional local,
assegurando que as agdes estejam alinhadas as diretrizes nacionais de qualidade. O
impacto desse monitoramento reflete diretamente nos indicadores educacionais,
especialmente no indice de Desenvolvimento da Educag¢do Basica (IDEB), que combina
dados de rendimento escolar (aprovacdo) com desempenho em avaliagGes externas,
como o SAEB. Ao investir na qualificacdo dos professores, na melhoria dos espacos
fisicos e na oferta de materiais adequados, o municipio cria condi¢des estruturais que
favorecem a aprendizagem, reduzem a evasdo e melhoram o fluxo escolar, os quais
figuram fatores determinantes para a eleva¢ao do IDEB e para a consolida¢do de uma
educacdo publica de qualidade.

Aprimorar o monitoramento com indicadores de impacto direto no desempenho
académico, vinculando cada agdo do PAR a metas pedagdgicas especificas.

G
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7.4. Divulgar os resultados do IDEB de todas as escolas publicas do municipio,
possibilitando a transparéncia e o acesso a todas as informagdes do indice.

O municipio assegura ampla transparéncia na divulgacdo dos resultados do IDEB,
promovendo o acesso as informacdes para a comunidade escolar e para a sociedade
civil. A socializacdo desses dados fortalece a cultura de avaliagdo e possibilita que
gestores, professores, pais e estudantes compreendam os avancos e desafios da rede
municipal. Essa pratica esta alinhada ao principio da gestao democratica previsto no art.
14 da LDB, ao estimular a participacdo coletiva nas decisGes pedagdgicas e
administrativas. Ao tornar publicos os resultados, a gestdo amplia o compromisso social
com a qualidade do ensino, favorece o planejamento de metas realistas e promove
maior corresponsabilidade entre escola, familia e poder publico. A transparéncia, nesse
contexto, deixa de ser apenas um ato administrativo e se transforma em instrumento
de mobilizagcdo e melhoria continua da aprendizagem.

Transformar a divulgacdo em instrumento pedagdgico ativo, promovendo reunides
publicas de analise dos resultados e pactuacdo de metas participativas.

7.5. Manter, em todas as escolas publicas do municipio, as notas do IDEB em
consonancia com as metas do Governo Federal.

As escolas municipais mantém seus indices educacionais em consonancia com as
metas federais projetadas pelo INEP para o IDEB, demonstrando alinhamento as
politicas nacionais de qualidade. Esse resultado é fruto de um trabalho sistematico de
acompanhamento pedagdgico, que inclui andlise de dados das avaliagGes externas,
planejamento estratégico com base nos descritores do SAEB e implementacdo de agdes
de intervencdo pedagodgica. A formagdo continuada dos professores, aliada a
recuperacao paralela e ao monitoramento da aprendizagem, contribui para a reducdo
das defasagens e melhoria do desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e
Matematica, componentes centrais avaliados no calculo do IDEB. Essa atuagao continua
reforca a importancia da avaliacdo como ferramenta diagnéstica, permitindo ajustes
pedagégicos que impactam positivamente o rendimento escolar e a progressao
adequada dos alunos.

Superar as metas projetadas nacionalmente, estabelecendo metas locais mais
desafiadoras e contextualizadas a realidade municipal.
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7.6. Melhorar o desempenho dos alunos da educacdao bdsica nas avaliagées da
aprendizagem do Programa Internacional de Avaliagao de Alunos (PISA), tomado
como instrumento externo de referéncia, internacionalmente reconhecido, de
acordo projegdes estabelecidas no Plano.

O PISA avalia estudantes de 15 anos por meio de amostragem nacional, nao
havendo participacdo direta do municipio na sele¢do das escolas avaliadas. Contudo, os
resultados dessa avaliagdo internacional oferecem importantes referéncias sobre
competéncias em leitura, matematica e ciéncias, permitindo reflexées sobre o
desempenho educacional do pais em comparagdao com outros sistemas de ensino.
Mesmo sem participacao direta, o municipio utiliza como referéncia as matrizes do
SAEB, que estdo alinhadas a competéncias e habilidades semelhantes as avaliadas
internacionalmente. Essa convergéncia garante que o curriculo e as praticas
pedagdgicas estejam voltados ao desenvolvimento do pensamento critico, da resolucao
de problemas e da interpretacao de diferentes linguagens, competéncias fundamentais
tanto para o desempenho em avaliagGes externas quanto para a formacdo integral do
estudante.

Incorporar competéncias de letramento cientifico, matematico e leitura critica nos
curriculos, alinhando praticas pedagdgicas aos referenciais internacionais.

7.7. Utilizar tecnologias educacionais para a Educacdo Infantil, e o Ensino
Fundamental, assegurada a diversidade de métodos e propostas pedagdgicas,
com o uso de softwares especificos para estimular a aprendizagem nas diversas
disciplinas.

O municipio investe na utilizacdo de recursos tecnoldgicos, softwares educativos
e metodologias diversificadas na Educa¢do Infantil e no Ensino Fundamental,
promovendo inovacdo pedagogica e ampliando as estratégias de ensino-aprendizagem.
O uso de tecnologias digitais favorece aulas mais interativas, estimula o protagonismo
estudantil e possibilita acompanhamento mais individualizado do progresso dos alunos.
Essas praticas contribuem para o fortalecimento das competéncias avaliadas pelo SAEB
e, consequentemente, para a melhoria do IDEB, ao estimular habilidades de leitura,
raciocinio légico e resolucdo de problemas. Além disso, a incorporacdo de metodologias
ativas e recursos digitais aproxima a escola das demandas contemporaneas, tornando o
processo de aprendizagem mais significativo e alinhado as transformacGes sociais e
tecnoldgicas.
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Implantar plataformas adaptativas que permitam monitoramento individual da
aprendizagem em tempo real.

7.8. Em parceria com Unidao e Estado, garantir transporte gratuito para todos os
alunos que residem no campo, na faixa etaria da educagao obrigatéria, mediante
prestacdo de transporte de qualidade. Se necessario, promover a renovagao da
frota de veiculos escolares, visando o bom atendimento a essa demanda, assim
como a redugdo da evasdo escolar e o tempo médio de deslocamento do aluno
até a unidade escolar.

O municipio garante transporte escolar gratuito e de qualidade para estudantes
da zona rural, assegurando o acesso e a permanéncia na escola, conforme previsto no
art. 208 da Constituicdo Federal e na LDB. Essa politica publica é fundamental para
reduzir desigualdades territoriais e evitar evasdo escolar, especialmente em regides de
dificil acesso. Ao garantir deslocamento seguro e regular, o municipio contribui para a
frequéncia continua dos estudantes, fator diretamente relacionado ao rendimento
escolar e ao fluxo adequado, componentes que impactam o cdlculo do IDEB. O
transporte escolar, portanto, ndo é apenas um servico logistico, mas uma estratégia
estruturante para a equidade e melhoria dos indicadores educacionais.

Reduzir ainda mais o tempo médio de deslocamento e manter renovacgao periédica da
frota.

7.9. Universalizar, até o 52 (quinto) ano de vigéncia do Plano, o acesso a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade, e adequar a
demanda de computadores, promovendo a utilizacdo pedagégica das tecnologias
da informagdo e da comunicagao.

Houve ampliacdo do acesso a internet nas escolas, representando avanco
significativo na modernizagdo da rede municipal. Contudo, ainda existem desafios
relacionados a velocidade, estabilidade da conexdo e numero de equipamentos
disponiveis por aluno. A conectividade adequada é essencial para o uso de plataformas
educacionais, realizacdo de pesquisas, aplicacdo de avaliacbes diagndsticas e
desenvolvimento de competéncias digitais previstas na BNCC. Investir na melhoria da
infraestrutura tecnoldgica fortalece metodologias inovadoras e potencializa o
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desempenho dos estudantes, refletindo indiretamente na melhoria dos resultados em
avaliagdes externas, como o SAEB, que compde o IDEB.

Garantir internet de alta velocidade em todas as unidades, com propor¢ao adequada
de dispositivos por estudante.

7.10. Utilizar os recursos oriundos de transferéncia direta do Governo Federal para
as escolas (PDDE), de forma a atender as necessidades individuais de cada
unidade, permitindo a participacdo da comunidade e do conselho de escolar,
agindo com transparéncia, no intuito de fortalecer a gestao democratica.

Os recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) sdo aplicados com
transparéncia e participacao da comunidade escolar, fortalecendo a gestdao democratica
e a autonomia das unidades. A correta aplicacdo desses recursos possibilita melhorias
na infraestrutura, aquisicdo de materiais pedagdgicos e manutencdo dos espacos
escolares. Essa autonomia contribui para respostas mais rapidas as necessidades locais,
impactando positivamente o ambiente de aprendizagem. A gestdo participativa
também amplia o comprometimento coletivo com as metas educacionais, inclusive
aquelas relacionadas a elevagao do IDEB.

Ampliar formacdo dos conselhos escolares para qualificar ainda mais a aplicacdo
estratégica dos recursos.

7.11. Celebrar convénio, a fim de que o municipio em parceria com o Governo
Federal e Estadual, garanta a oferta de material didatico escolar, transporte,
alimentacdo e assisténcia a saude a todos os alunos e em todas as etapas da
educacgao basica.

O municipio garante material diddtico adequado, alimentacdo escolar de
qualidade, transporte e assisténcia a saude, em regime de colaboragao entre as esferas
governamentais. Essas acbGes asseguram condicoes adequadas de permanéncia e
aprendizagem, reduzindo fatores externos que podem comprometer o desempenho
escolar. A alimentacdo equilibrada, por exemplo, contribui para a concentragdo e o
desenvolvimento cognitivo; a assisténcia a saude auxilia na identificagdo precoce de
dificuldades; e o acesso a materiais didaticos adequados favorece o aprendizado. Esses
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elementos estruturais sdao fundamentais para melhorar o rendimento escolar e,
consequentemente, os indicadores do IDEB.

Integrar esses servicos a indicadores de desempenho académico, avaliando impacto
direto no IDEB.

7.12. Assegurar a todas as escolas publicas de educagdao basica, dgua tratada e
saneamento basico, energia elétrica, acesso a rede mundial de computadores em
banda larga de alta velocidade, acessibilidade a pessoa com deficiéncia, acesso a
bibliotecas, acesso a espagos para pratica de esportes e a bens culturais, as artes
e a equipamentos e laboratoérios de ciéncias.

Todas as escolas da rede possuem infraestrutura adequada, incluindo agua
tratada, energia elétrica, internet, acessibilidade, biblioteca e espacos esportivos, em
conformidade com os padrdes minimos de qualidade previstos no PNE. A infraestrutura
adequada cria um ambiente propicio a aprendizagem, favorece praticas pedagdgicas
diversificadas e promove inclusdo. Espacos bem estruturados impactam diretamente o
engajamento dos estudantes, a qualidade do ensino ofertado e o desempenho
académico, elementos essenciais para a melhoria continua dos indicadores
educacionais.

Modernizar laboratérios e ampliar espacos maker e cientificos voltados a aprendizagem
investigativa.

7.13. Utilizar as diretrizes pedagdgicas para educacdo bdsica e os parametros
curriculares nacionais comuns, como objeto norteador do processo de ensino-
aprendizagem dos alunos do ensino fundamental e médio.

O curriculo municipal esta alinhado a BNCC e as Diretrizes Curriculares Nacionais,
assegurando coeréncia pedagogica e cumprimento dos direitos de aprendizagem. Esse
alinhamento garante que as habilidades e competéncias desenvolvidas estejam em
consonancia com as matrizes do SAEB, fortalecendo a preparacdo dos estudantes para
avaliacdes externas. A organizacdo curricular clara e estruturada contribui para a
progressdo das aprendizagens, reduzindo defasagens e impactando positivamente o
IDEB.
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Aprimorar avaliacdo formativa alinhada as competéncias da BNCC.

7.14. Garantir politicas de combate a violéncia na escola, inclusive pelo
desenvolvimento de agdes destinadas a capacitacdo de educadores para detecg¢ao
dos sinais de suas causas, como a violéncia doméstica e sexual, favorecendo a
adocgdo de providéncias adequadas que promovam a construgao da cultura da paz
e da pratica de justica restaurativa e mediacdo de conflitos, em um ambiente
dotado de seguranga para a comunidade

O municipio desenvolve ag¢bes de prevencdo a violéncia, capacitagdo de
educadores e articulagdo com a rede de protegdo, promovendo cultura de paz e
mediacdo de conflitos, conforme o ECA (Lei n? 8.069/1990). Um ambiente escolar
seguro e acolhedor é condicdo essencial para a aprendizagem. A reducdo de conflitos
melhora o clima escolar, favorece a permanéncia e contribui para melhores resultados
académicos. A formacdo dos profissionais para lidar com situacdes de vulnerabilidade
fortalece a rede de apoio ao estudante e impacta positivamente o desempenho
educacional.

Instituir programa permanente de justica restaurativa nas escolas.

7.15. Acolher no ambiente escolar, possibilitando a permanéncia na escola, de
adolescentes e jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e em
situacdo de rua, assegurando-se os principios do Estatuto da Crian¢a e do
Adolescente de que trata a Lei 8.069, de 13 de julho de 1990.

Ndo ha registros dessa demanda no municipio no periodo monitorado. Ainda
assim, a rede mantém alinhamento aos principios do ECA, garantindo preparo
institucional para eventual atendimento. A postura preventiva e alinhada a legislagao
assegura que, caso surjam situagdes futuras, a resposta seja rdpida e adequada,
preservando o direito a educagao e a protegdo integral do estudante.

Manter protocolo institucional preparado para eventual atendimento futuro.
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7.16. Garantir a permanéncia na escola para adolescentes e jovens que se
encontram em regime de liberdade assistida e em situacao de rua, assegurando
os principios da Lei n.°8.069, de 13 de julho de 1990 — Estatuto da Crianga e do
Adolescente.

Ndo ha registros dessa demanda no periodo avaliado. Contudo, o municipio
permanece atento as diretrizes legais e mantém protocolos alinhados ao ECA,
assegurando que eventuais ocorréncias sejam tratadas com responsabilidade,
prioridade absoluta e articulagdo com a rede de protegao.

Manter protocolo institucional preparado para eventual atendimento futuro.

7.17. Garantir nos curriculos escolares contetdos sobre a historia e as culturas afro-
brasileira e indigenas e implementar agées educacionais, nos termos das Leis
n.°10.639, de 09 de janeiro de 2003, e 11.645, de 10 de marco de 2008,
assegurando-se a implementacdo das respectivas diretrizes curriculares
nacionais, por meio de agdes colaborativas com féruns de educagdo para a
diversidade étnico racial, conselhos escolares, equipes pedagdgicas e a sociedade
civil.

O municipio cumpre as Leis n? 10.639/2003 e n? 11.645/2008, inserindo
conteudos nos curriculos e promovendo acdes pedagdgicas voltadas a diversidade
étnico-racial. Essa pratica fortalece a formacdo cidada, promove o respeito as diferencas
e combate preconceitos historicos. Ao trabalhar a diversidade de forma estruturada, a
rede contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e participativo, o que favorece
o engajamento dos estudantes e melhora o clima escolar, elemento que influencia
positivamente o rendimento e os indicadores educacionais.

Ampliar formagao docente especifica e fortalecer parcerias com movimentos e
instituicdes culturais.




7.18. Estabelecer politicas de estimulo as escolas que melhorarem o desempenho
no IDEB, de modo a valorizar o mérito do corpo docente, da direcio e da

comunidade escolar.

Ha reconhecimento institucional das escolas e profissionais pelo desempenho
alcangado, valorizando esforcos individuais e coletivos. Contudo, ainda ndo existe uma
politica estruturada e sistematizada de incentivo vinculada diretamente as metas do
IDEB. A criagdo de uma politica de valorizagdo associada a resultados pode fortalecer o
engajamento das equipes, estimular o planejamento estratégico e consolidar uma
cultura de monitoramento de metas. O reconhecimento formal, aliado a critérios
transparentes e pedagdgicos, pode contribuir significativamente para a melhoria
continua da qualidade do ensino e dos indicadores educacionais.

Criar programa municipal de valorizagao por desempenho, com critérios transparentes,
incentivo pedagdgico e reconhecimento coletivo.
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META 8
ESCOLARIDADE MEDIA

A elevacdo da escolaridade média entre jovens de 18 a 29 anos desponta como
um dos pilares mais urgentes e simbodlicos do desenvolvimento educacional e social de
um municipio. Almejar, até o fim da vigéncia do Plano, que cada jovem alcance ao menos
doze anos de estudo é mirar ndo apenas a ampliagdo do percurso académico formal,
mas sobretudo a edificacdo de um caminho mais equanime e justo, em que a educa¢ao
sirva de ponte entre realidades muitas vezes distantes: o campo e a cidade, os negros e
os ndo negros. Nesse horizonte, o compromisso com a equidade educacional se
entrelaca ao desejo profundo de justica social, enfrentando as marcas de um passado
gue ainda reverbera nas estruturas do presente. Os dados do IBGE evidenciam o desafio:
a escolaridade, quando atravessada por desigualdades raciais e socioecondmicas, revela
abismos que a politica educacional ndo pode mais ignorar.

No intricado tecido do cenario educacional brasileiro, a desigualdade assume
contornos profundos e persistentes. Jovens de diferentes origens carregam, cada um a
sua maneira, o peso das condi¢des que os cercam: a precariedade das escolas nas zonas
rurais, o transporte que falha, o curriculo que n3do dialoga com suas vivéncias, os
obstaculos silenciosos que se impdem desde cedo aqueles que pertencem a grupos
historicamente marginalizados. A meta de ampliar os anos de estudo é, portanto,
apenas a superficie de um objetivo mais profundo: garantir que esse percurso seja
significativo, transformador, capaz de oferecer instrumentos reais para que os jovens
enfrentem os desafios de um mundo em constante mutacao.

Oferecer uma educacdo de qualidade a todos os jovens ndo é apenas um gesto
de justica, mas um ato fundacional de uma sociedade mais equitativa e democratica.
Para isso, é preciso que as politicas publicas sejam sensiveis as particularidades de cada
grupo, que reconhecam a complexidade das trajetérias e se comprometam com a
multiplicidade de caminhos possiveis. Programas de formacdo técnica, incentivos a
permanéncia na escola, redes de apoio fortalecidas e ambientes educacionais que
acolham as diferengas — tudo isso compde o mosaico necessario para que essa
transformacao se realize. Investir em uma educacao inclusiva, que celebre a diversidade
étnica e cultural, é semear respeito e pertencimento desde as primeiras etapas da vida
escolar.

Buscar a igualdade na escolaridade média entre negros e ndo negros é um gesto
gue exige mais do que boa vontade: requer agao articulada, compromisso continuo e a
escuta atenta de vozes que por muito tempo foram silenciadas. A presenca da
diversidade racial nas escolas, a valorizagao das histérias e culturas negras, a adogao de
politicas afirmativas. Quando todos os jovens tém a chance de desenvolver plenamente
suas capacidades, a sociedade se reinventa: nascem cidaddos mais conscientes, mais
criticos, mais engajados em suas comunidades e em seu tempo. E com eles, floresce a
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promessa de um futuro mais igualitdrio, onde a educagao nao seja privilégio, mas direito
efetivamente assegurado a todos.

Descricao da Meta

Elevar a escolaridade média da populagao de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo
a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de estudo no tltimo ano de vigéncia do Plano, para a
populagao do campo e da cidade, assim como igualar a escolaridade média entre negros e
nao negros declarados a Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
residentes no municipio.

Indicador 8A

Escolaridade média da populagao de 18 a 29 anos de idade

O Indicador 8A mede a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos,
constituindo um dos principais parametros para avaliar o nivel de conclusao da
educacdo basica e o acesso ao ensino superior nessa faixa etdria. Trata-se de um
indicador estratégico, pois reflete o resultado acumulado das politicas educacionais
implementadas ao longo dos anos, abrangendo acesso, permanéncia, aprendizagem e
conclusdo das etapas escolares.

A elevagdo da escolaridade média nessa faixa etadria estd diretamente
relacionada ao desenvolvimento social e econ6mico do municipio, uma vez que jovens
com maior tempo de estudo tendem a apresentar melhores condi¢des de inser¢cdo no
mercado de trabalho, maior renda e maior participacdo cidada. Além disso, o indicador
permite verificar se o sistema educacional estd conseguindo assegurar a conclusdo do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio na idade adequada, reduzindo distor¢cdes idade-
série e evasao escolar.

O acompanhamento continuo desse indicador subsidia o planejamento de
politicas publicas voltadas a correcdo de fluxo, fortalecimento do Ensino Médio,
ampliacdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e incentivo a continuidade dos
estudos. Dessa forma, o Indicador 8A funciona como um termometro da efetividade das
politicas educacionais e do compromisso com a universalizacdo da educacdo basica.
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TABELA 41: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
(2022)

Total Geral Branca Amarela

il Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Total 4.138 2.067 2.071 2.694 1.310 1.384 16 7 9
18 anos 45 1 24 24 11 13
19 anos 48 19 29 28 B 20
10 anos 35 23 12 29 14 1y
11 anos 55 35 20 Iz 23 1o 1 - 1
22 anos 42 5 17 24 14 10
23 anos 47 8 19 27 15 12
24 anos 54 8 26 28 16 12

18 a 24 anos 326 i79 147 188 101 a7 1 = 1
25 anos 29 12 17 1B B 12
16 anos 41 21 20 3 11 12 1 1
17 anos 57 30 27 36 17 19
18 anos 45 20 25 26 11 15
29 anos 44 24 20 32 17 15

25 a 29 anos 216 107 109 135 62 73 1 1 =
18 a 29 anos 542 286 256 323 163 160 - 1 1

Fonte: : IBGE: Censo Demografico 2022 — Resultados do Universo. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso: 25/9/2024

Indicador 8B

Escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos residente na drea rural

O Indicador 8B analisa a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos
residente na area rural, constituindo importante pardmetro para avaliacdo das
desigualdades educacionais entre campo e cidade. Esse indicador permite verificar se as
politicas publicas tém garantido acesso, permanéncia e conclusdo da educagdo basica
para jovens que vivem em territdrios rurais, onde historicamente existem desafios como
distancias geograficas, dificuldades de transporte, menor oferta de etapas finais da
educacdo basica e limitacdes de infraestrutura.

A elevacdo da escolaridade média nessa faixa etaria representa avanco
significativo na promocdo da equidade educacional e no fortalecimento do
desenvolvimento local. Jovens com maior tempo de estudo ampliam suas
oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho, acesso ao ensino superior e
participacdo cidada. Além disso, esse indicador contribui para o monitoramento das
metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE), especialmente aquelas relacionadas a
universalizacdo do ensino e a reducdo das desigualdades regionais.

Para melhorar esse indicador, sdo fundamentais politicas estruturantes como
transporte escolar de qualidade, oferta de ensino médio no campo ou com logistica
adequada, programas de correcdo de fluxo, educacdo de jovens e adultos (EJA) e
investimentos em infraestrutura e conectividade. O acompanhamento sistematico
desse dado permite ao municipio planejar agdes mais direcionadas, assegurando que os
jovens da area rural tenham as mesmas oportunidades educacionais que os da area
urbana.


https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322

Pagina |189

Indicador 8C

Escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos pertencente aos 25% mais pobres
(renda domiciliar per capita)

O Indicador 8C mede a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos
pertencente aos 25% mais pobres, considerando a renda domiciliar per capita. Trata-se
de um importante instrumento para avaliar o impacto das desigualdades
socioeconOmicas na trajetéria educacional dos jovens e verificar se as politicas publicas
estdo conseguindo romper ciclos histéricos de exclusao social.

A baixa renda estd frequentemente associada a maiores indices de evasdo,
distorcdo idade-série e dificuldades de aprendizagem, decorrentes de fatores como
necessidade de ingresso precoce no mercado de trabalho, inseguranca alimentar e
acesso limitado a bens culturais e tecnolégicos. Assim, a ampliacdo da escolaridade
média entre os jovens mais pobres representa ndo apenas um avanco educacional, mas
também um indicador de mobilidade social e justica distributiva.

Para elevar esse indicador, sdo essenciais politicas de permanéncia escolar, como
oferta de alimentacdo adequada, transporte gratuito, material didatico, programas de
assisténcia estudantil, acompanhamento pedagdgico individualizado e articulagdo com
a rede de protecdo social. Além disso, estratégias de recuperacao da aprendizagem e
combate a evasdo escolar contribuem para garantir que estudantes em situacdo de
vulnerabilidade concluam a educacdo basica na idade adequada.

O monitoramento do Indicador 8C possibilita avaliar se o sistema educacional
estd promovendo equidade e garantindo que a condi¢do socioeconémica nao determine
o nivel de escolaridade alcangado. Dessa forma, torna-se ferramenta essencial para o
planejamento de acdes que visem reduzir desigualdades e assegurar educacdo de
gualidade para todos.

Indicador 8D
Razado entre a escolaridade média de negros e ndo negros na faixa etaria de 18 a 29
anos

O Indicador 8D analisa a razao entre a escolaridade média de negros e ndo negros
na faixa etdria de 18 a 29 anos, sendo um importante instrumento para monitorar
desigualdades étnico-raciais no acesso e na permanéncia escolar. Esse indicador
evidencia se hd equidade no sistema educacional ou se persistem disparidades
histéricas decorrentes de processos de exclusdo social e discriminacdo racial.

Quando arazao se aproxima de 1, indica maior equilibrio entre os grupos; valores
inferiores demonstram que a populacdo negra apresenta menor escolaridade média em
comparacao a populacdo ndo negra. Assim, o indicador permite avaliar a efetividade de
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politicas afirmativas, agdes de combate ao racismo estrutural e implementagdo das Leis
n2 10.639/2003 e n? 11.645/2008, que tratam da obrigatoriedade do ensino da histdria

e cultura afro-brasileira, africana e

indigena.

A reducdo das desigualdades educacionais entre negros e ndo negros exige

politicas estruturadas de permanéncia escolar, combate a evasdo, acompanhamento

pedagégico, valorizacdo da diversidade e promocdo de ambiente escolar inclusivo. O

monitoramento do Indicador 8D é essencial para assegurar que o direito a educacao seja

garantido com equidade, promovendo justica social e igualdade de oportunidades.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

ALCANGCOU
PLENAMENTE

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO
ALCANCOU

NAO SE
APLICA

8.1.

Desenvolver metodologias para a correcao
de fluxo, acompanhamento pedagdgico
individualizado, recuperagdo e progressao
parcial, bem como priorizar estudantes
com rendimento escolar defasado

8.2.

Implementar programas de educagdo de
jovens e adultos para os segmentos
populacionais considerados, que estejam
fora da escola e com defasagem idade
série, associada a outras estratégias que
garantam a continuidade da escolarizagao,
apos a alfabetizagdo inicial

8.3.

Expandir a oferta gratuita de educagdo
profissional técnica por parte das
entidades publicas ou privadas (ETEC,
Centro Paula Souza, SESI, SENAI, SENAC,
entre outras) ou de servigo social
(PRONATEC e outras), através de parceria
com a area de assisténcia social, de forma
concomitante ao ensino ofertado na rede
escolar publica, para os segmentos
populacionais considerados

8.4.

Promover, em parceria com as areas de
saude e assisténcia social, o)
acompanhamento e o monitoramento de
acesso a escola, especificos para os
segmentos populacionais considerados,
identificar motivos de auséncia e baixa
frequéncia e apoio a aprendizagem, de
maneira a estimular a ampliagdo do
atendimento desses estudantes na rede
regular de ensino publico

8.5.

Promover busca ativa de jovens fora da
escola, pertencentes aos segmentos
populacionais considerados, em parceria
com as areas de assisténcia social, saude e
protecdo a juventude
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DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

8.1. Desenvolver metodologias para a correcao de fluxo, acompanhamento
pedagdgico individualizado, recuperacao e progressdo parcial, bem como
priorizar estudantes com rendimento escolar defasado.

O municipio estruturou estratégias pedagdgicas voltadas a correcdo de fluxo
escolar, com foco na superacdo da distorcdo idade-série e na garantia do direito a
aprendizagem. S3o desenvolvidas acbes de acompanhamento pedagdgico
individualizado, recuperacdo continua e paralela, além da possibilidade de progressao
parcial, respeitando o ritmo e as necessidades de cada estudante, conforme previsto na
LDB (Lei n2 9.394/1996). A rede municipal realiza sondagens diagndsticas periddicas,
analise de desempenho por turma e intervencGes especificas para estudantes com
rendimento defasado. O planejamento pedagodgico contempla adaptacbes
metodoldgicas, reforco no contraturno (quando possivel) e atendimento diferenciado
dentro da prépria sala de aula. Essas a¢des tém contribuido para a reducdo gradual da
defasagem e melhoria dos indicadores de aprendizagem e fluxo escolar.

Aprimorar o uso de plataformas e instrumentos digitais de monitoramento individual
da aprendizagem, permitindo intervenc¢des ainda mais precoces e personalizadas.

8.2. Implementar programas de educacao de jovens e adultos para os segmentos
populacionais considerados, que estejam fora da escola e com defasagem idade
série, associada a outras estratégias que garantam a continuidade da
escolarizagao, apds a alfabetizagao inicial.

O municipio desenvolve agbes voltadas a Educacdo de Jovens e Adultos,
buscando atender a populagao fora da escola e com defasagem idade-série. Entretanto,
ademanda local é reduzida e variavel, o que impacta a consolidacdo de turmas regulares
e a ampliacdo da oferta continua. Ainda que existam iniciativas de incentivo ao retorno
a escolarizacdo e encaminhamentos para continuidade dos estudos apds a alfabetizacdo
inicial, hd necessidade de fortalecimento de estratégias articuladas com a assisténcia
social para identificacdo ativa desse publico. A politica publica esta estruturada, mas sua
efetividade depende da ampliacdo da adesdo e permanéncia dos estudantes.
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Estruturar programa municipal permanente de EJA com estratégias flexiveis (modelo
hibrido ou modular), ampliando a adesdo e garantindo continuidade da trajetdria
escolar.

8.3. Expandir a oferta gratuita de educagdo profissional técnica por parte das
entidades publicas ou privadas (ETEC, Centro Paula Souza, SESI, SENAI, SENAC,
entre outras) ou de servigo social (PRONATEC e outras), através de parceria com a
area de assisténcia social, de forma concomitante ao ensino ofertado na rede
escolar publica, para os segmentos populacionais considerados.

Até 2025, o municipio ainda ndo consolidou parcerias formais para oferta
concomitante de educacgao profissional técnica junto a instituicdes como ETEC, Sistema
S ou programas federais. A auséncia de demanda suficiente e limitacGes estruturais e
logisticas tém dificultado a implementag¢do dessa estratégia. Apesar disso, reconhece-se
que a formacao profissional articulada ao ensino regular é fundamental para ampliagao
de oportunidades, insercao no mundo do trabalho e desenvolvimento socioeconémico
local. A inexisténcia dessa oferta representa uma lacuna importante na politica
educacional voltada aos jovens.

Firmar parceria regional com instituicdes de educagao profissional, viabilizando oferta
presencial ou hibrida de cursos técnicos e de qualificacdo profissional para estudantes
do Ensino Fundamental — anos finais e futuros egressos.

8.4. Promover, em parceria com as dreas de saude e assisténcia social, o
acompanhamento e o monitoramento de acesso a escola, especificos para os
segmentos populacionais considerados, identificar motivos de auséncia e baixa
frequéncia e apoio a aprendizagem, de maneira a estimular a ampliagcdao do
atendimento desses estudantes na rede regular de ensino publico.

O municipio mantém articulacao constante entre as areas de educagdo, saude e
assisténcia social para monitorar frequéncia escolar, identificar situacdes de risco e
intervir preventivamente em casos de evasdo ou baixa assiduidade. S3o realizados
acompanhamentos sistematicos da frequéncia, visitas domiciliares quando necessario e
encaminhamentos a rede de protecdo social. Essa atuacdo intersetorial fortalece a
permanéncia do estudante na escola e assegura o direito constitucional a educacao,
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conforme o art. 208 da Constituicdo Federal e o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(Lei n2 8.069/1990).

Implantar sistema informatizado integrado entre as secretarias municipais para
monitoramento em tempo real da frequéncia escolar e situa¢des de vulnerabilidade.

8.5. Promover busca ativa de jovens fora da escola, pertencentes aos segmentos
populacionais considerados, em parceria com as areas de assisténcia social, satide
e protecdo a juventude.

O municipio desenvolve agbes de busca ativa em parceria com a assisténcia social
e demais 6rgdos da rede de protecdo, porém essas a¢des ainda ocorrem de forma
pontual, principalmente quando identificadas situa¢des especificas de evasdao. Embora
a realidade municipal apresente baixa taxa de abandono escolar, a busca ativa
sistematizada, com protocolos formalizados e metas definidas, ainda pode ser
aprimorada. A identificacdo precoce de estudantes em risco de evasdo é essencial para

garantir acesso, permanéncia e sucesso escolar.

Instituir programa permanente de Busca Ativa Escolar, com fluxos definidos, metas
anuais e formacao especifica para equipes envolvidas, fortalecendo a prevencdo da
| evasao e do abandono escolar.




META 9

ALFABETIZAGCAO DE JOVENS E ADULTOS
ANALFABETISMO ABSOLUTO E
FUNCIONAL
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META 9
ALFABETIZAGI\O DE JOVENS E ADULTOS
Analfabetismo Absoluto e Funcional

A meta estabelece a necessidade de elevar a taxa de alfabetizacdo da populacao
com 15 anos ou mais para 93,5% e, ao longo da vigéncia do plano, promover a
erradicacdo do analfabetismo absoluto e a reducdo significativa do analfabetismo
funcional.

A concretizacdo dessa meta exige o fortalecimento das politicas publicas
voltadas a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), considerando as especificidades dos
sujeitos que, por diferentes razées sociais, econdmicas, culturais ou territoriais, ndo
tiveram acesso ou continuidade da escolarizacdo na idade adequada. Trata-se de uma
politica educacional que ultrapassa a dimensdo do acesso a escola, envolvendo acdes
intersetoriais, estratégias de permanéncia, inclusdo social e valorizacdo das trajetdrias
de vida dos estudantes jovens, adultos e idosos.

As estratégias previstas contemplam desde a ampliacdo da oferta gratuita da EJA
até a realizacdo de diagndsticos da demanda existente no territdrio, possibilitando
planejamento mais efetivo das a¢des educacionais. Além disso, destacam-se iniciativas
voltadas a busca ativa, a articulacdo entre educacdo, saude e assisténcia social, a oferta
de programas suplementares de transporte, alimentacao e atendimento a sadde, bem
como a realizacdo de avaliacbes especificas para afericao do grau de alfabetizacdo da
populagdo acima de 15 anos.

Outro aspecto relevante da meta refere-se a necessidade de articulacdo entre a
educac¢do e o mundo do trabalho, por meio da compatibiliza¢ao da jornada laboral com
a frequéncia escolar e da implementacdo de programas de capacitacdo tecnoldgica e
inclusdo produtiva, especialmente voltados aos segmentos com baixos niveis de
escolarizacdo formal e as pessoas com deficiéncia. Nesse sentido, a politica de
alfabetizacdo de jovens e adultos deve ser compreendida como instrumento de
promog¢ado da dignidade humana, da equidade social e da reducdo das desigualdades
educacionais historicamente acumuladas.

A efetivacdo das estratégias relacionadas a Meta 9 demanda atuacgao articulada
entre os entes federados, as instituicGes educacionais, os servigos publicos e a sociedade
civil, fortalecendo o compromisso coletivo com a constru¢ao de uma educacgao inclusiva,
democratica e socialmente referenciada para todos.



Pagina |196

Descricao da Meta
Elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais para
93,5% (noventa e trés e meio por cento) até 2017 e, até o final desse Plano,
erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a
taxa de analfabetismo funcional

Indicador 9A
Taxa de alfabetizacdo da populacdo de 15 anos ou mais de idade

Indicador 9B
Taxa de analfabetismo funcional de pessoas de 15 anos ou mais de idade

NOTA EXPLICATIVA:

Os indicadores relacionados a taxa de alfabetizacdo da populacdo de 15 anos ou
mais e a taxa de analfabetismo funcional constituem importantes instrumentos para
compreensao da realidade educacional do municipio, especialmente no que se refere
ao acesso, permanéncia e efetividade dos processos de escolarizacdo ao longo da vida.
Entretanto, para que os dados reflitam de maneira mais precisa a realidade local, torna-
se fundamental a realizacdo de um minicenso municipal atualizado, capaz de identificar,
por domicilio, as condicdes reais de escolarizacdo, alfabetizacdo e letramento da
populacdo.

Embora os indicadores oficiais fornecam parametros relevantes para analise e
planejamento das politicas publicas, muitas vezes eles se baseiam em estimativas,
levantamentos amostrais ou dados censitdrios defasados, o que pode dificultar a
identificacdo exata do quantitativo de jovens, adultos e idosos que ainda ndo foram
alfabetizados ou que apresentam dificuldades relacionadas ao analfabetismo funcional.
Dessa forma, um levantamento territorializado permitiria conhecer com maior
profundidade as especificidades sociais, econdmicas, culturais e educacionais presentes
em cada comunidade do municipio.

Nesse contexto, uma importante estratégia para os préximos anos seria a
realizacdo desse levantamento em parceria entre as dreas da saude e da educacdo,
especialmente por meio da atuacdo dos Agentes Comunitdrios de Saude, profissionais
gue possuem contato direto com as familias e amplo conhecimento das caracteristicas
dos territdrios atendidos. A integracdo entre os setores favoreceria a producao de dados
mais confidveis, atualizados e detalhados, contribuindo significativamente para o
planejamento de ag¢des mais efetivas voltadas a alfabetizagdo e a elevagao da
escolaridade da populagao.
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Além disso, o minicenso possibilitaria identificar pessoas fora dos processos de
escolariza¢do, jovens e adultos com baixa proficiéncia em leitura e escrita, demandas
reprimidas da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), bem como situacbes de
vulnerabilidade que impactam diretamente o acesso e a permanéncia nos espacos
educativos. Essas informacOes sdo essenciais para o fortalecimento das politicas
publicas educacionais e para a ampliacdo das oportunidades de inclusdo social e
cidadania.

Para a educacdo municipal, os beneficios seriam expressivos, pois os dados
obtidos permitiriam planejar com maior precisdo a oferta da EJA, implementar acdes de
busca ativa, desenvolver estratégias pedagodgicas mais adequadas ao perfil dos
estudantes, ampliar programas de alfabetizacdo e fortalecer politicas intersetoriais
voltadas a permanéncia e ao sucesso escolar. Para este publico especifico, o
levantamento contribuiria diretamente para a garantia do direito a educacdo, para o
enfrentamento das desigualdades educacionais e para a promocdo da autonomia, da
participacdo social e da melhoria das condi¢cGes de vida da populacao.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS Alcangou Alcangou Nao N3ao se aplica

plenamente parcialmente alcangou

9.1. Assegurar a oferta gratuita da Educagao
de Jovens e Adultos a todos os que nao
tiveram acesso a educagdo basica na
idade propria.

9.2. Realizar diagndstico dos jovens e
adultos com ensino fundamental e
médio incompletos, a fim de identificar
a demanda ativa por vagas na educagdo
de jovens e adultos.

9.3. Implementar agdes de alfabetizagdo de
jovens e adultos com garantia de
continuidade da escolarizagdo basica,
em parceria com a rede estadual de
ensino.

9.4. Depois de criado o beneficio adicional
no programa nacional de transferéncia
de renda pelo Governo Federal
(segundo meta do PNE), o municipio
devera realizar a chamada publica para
o ingresso de jovens e adultos nos
cursos de alfabetizagao

9.5. Realizar chamadas publicas regulares
para a educagao de jovens e adultos,
promovendo busca ativa, em regime de
colaboragdo entre entes federados, em
parceria com a sociedade civil, o setor
da saude e da assisténcia social
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9.6. Realizar avaliagdo, por meio de exames
especificos, que permita aferir o grau de
alfabetizagdo de jovens e adultos com
mais de 15 (quinze) anos de idade

9.7. Executar acbes de atendimento ao
estudante da educagdo de jovens e
adultos por meio de programas

suplementares de transporte,
alimentacdo e salude, inclusive
atendimento oftalmolégico e

fornecimento gratuito de Aculos, em
articulagdo com Programa do Governo
Federal e coma area da saude

9.8. Promover a compatibilizacdo da jornada
de trabalho dos empregados com a
oferta das agbes de alfabetizagdo e de
educacgado de jovens e adultos

9.9. Implementar programas de capacitagao
tecnolégica da populagdo jovem e
adulta, direcionados para os segmentos
com baixos niveis de escolarizagdao
formal e alunos com deficiéncia,
articulando os sistemas de ensino, a
rede federal de educagdo profissional e
tecnolégica, as universidades, com
tecnologias assistivas que favorecam a
efetiva inclusdo social e produtiva dessa
populagdo

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

9.1. Assegurar a oferta gratuita da Educagao de Jovens e Adultos a todos os que
nao tiveram acesso a educagdo basica na idade prépria.

No ano de 2025, o municipio manteve a oferta gratuita da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) para estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental, garantindo
oportunidades de continuidade da escolarizagdo para aqueles que ndo concluiram seus
estudos na idade regular. A oferta ocorreu em parceria com o SESI S3o Paulo, em
formato adequado as especificidades do publico trabalhador, especialmente no periodo
noturno. Embora tenha sido realizado periodo de matriculas com ampla divulgacao
junto a populagdo, ndo houve demanda expressiva para formacao correspondente aos
anos iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 52 ano), fator que impossibilitou a
constituicdo de turmas nessa etapa. Ainda assim, o municipio permaneceu a disposi¢ao
para assegurar o atendimento, caso surgisse demanda suficiente para abertura de novas
classes.
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Ampliar as acées de mobilizagcdo e busca ativa para identificar jovens e adultos fora da
escola, garantindo a expansdo da oferta da EJA também para os anos iniciais do Ensino
Fundamental, sempre que houver demanda, assegurando acesso, permanéncia e
conclusdo da escolarizacdo basica.

9.2. Realizar diagnodstico dos jovens e adultos com ensino fundamental e médio
incompletos, a fim de identificar a demanda ativa por vagas na educag¢do de
jovens e adultos.

O municipio ainda ndo realizou diagndstico sistematizado capaz de
identificar, com precisdo, o quantitativo de jovens e adultos com escolarizagao
incompleta. Tal dificuldade decorre da auséncia de dados atualizados e especificos sobre
a trajetdria escolar da populagdo, o que limita a mensuracgao real da demanda ativa pela
modalidade EJA. Entretanto, reconhece-se que a realizagao de um minicenso municipal,
articulado entre as areas da educacdo, saude e assisténcia social, especialmente com
apoio dos agentes comunitarios de saude, podera contribuir significativamente para o
levantamento de informagBes mais precisas sobre analfabetismo absoluto,
analfabetismo funcional e escolaridade interrompida. Esse levantamento permitira ao
municipio planejar acées mais efetivas de mobilizacdo, sensibilizacdo e reinsercdo da
populacdo jovem e adulta nos processos de escolarizacao.

Instituir um minicenso municipal intersetorial permanente, em parceria com as areas da
saude, assisténcia social e educacdo, para levantamento atualizado dos indices de
analfabetismo absoluto, analfabetismo funcional e escolaridade interrompida,
subsidiando o planejamento de politicas publicas mais efetivas.

9.3. Implementar agées de alfabetizagdo de jovens e adultos com garantia de
continuidade da escolarizagao basica, em parceria com a rede estadual de ensino.

No periodo monitorado, ndao houve desenvolvimento de a¢des especificas em
parceria direta com a rede estadual voltadas a alfabetizacdo de jovens e adultos.
Contudo, o municipio mantém postura colaborativa e de articulacao institucional,
colocando-se a disposicao para participa¢do em iniciativas conjuntas sempre que houver
proposicdo de ac¢des consideradas relevantes para a realidade local. Além disso, a
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parceria firmada com o SESI S3o Paulo assegurou a continuidade da escolarizagao dos
estudantes matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio,
permitindo que os jovens e adultos pudessem prosseguir seus estudos em condicdes
adequadas as suas necessidades e especificidades.

Fortalecer o regime de colaboracdo com a rede estadual de ensino e demais instituicoes
parceiras paraimplantacdo de programas continuos de alfabetizacdo de jovens e adultos,
articulados a continuidade da escolarizagdo e a formagdo profissional.

9.4. Depois de criado o beneficio adicional no programa nacional de transferéncia
de renda pelo Governo Federal (segundo meta do PNE), o municipio devera
realizar a chamada publica para o ingresso de jovens e adultos nos cursos de
alfabetizagao

9.5. Realizar chamadas publicas regulares para a educag¢ao de jovens e adultos,
promovendo busca ativa, em regime de colaboragao entre entes federados, em
parceria com a sociedade civil, o setor da satide e da assisténcia social

O municipio ndo realizou chamadas publicas vinculadas a programas de
transferéncia de renda voltadas especificamente a alfabetizacdo de jovens e adultos.
Isso ocorreu em razdao de ainda ndo haver estruturacdo local de proposta integrada
entre politicas de alfabetizacdo e beneficios sociais vinculados a permanéncia escolar.
Apesar disso, compreende-se a relevancia da estratégia para ampliacdo do acesso e
permanéncia de jovens e adultos na escola, sobretudo daqueles em situagdo de maior
vulnerabilidade social. Nesse sentido, futuras acdes poderdo ser planejadas em
articulagdo com a assisténcia social e demais setores publicos, visando fortalecer
politicas intersetoriais de incentivo ao retorno aos estudos.

Estruturar politicas intersetoriais que integrem alfabetizacdo de jovens e adultos,
assisténcia social e programas de transferéncia de renda, promovendo maior adesao da
populacdo em situagao de vulnerabilidade aos processos de escolarizagao.
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9.6. Realizar avaliagdao, por meio de exames especificos, que permita aferir o grau
de alfabetizacdo de jovens e adultos com mais de 15 (quinze) anos de idade

No ambito da EJA ofertada pelo municipio, o acompanhamento das
aprendizagens ocorreu de forma continua, sistematica e processual, especialmente
junto aos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental. As avaliagdes realizadas
consideraram os avancos individuais, a participacao nas atividades e o desenvolvimento
das competéncias previstas para cada etapa de ensino. Ainda que ndao tenham sido
aplicados exames especificos padronizados para afericdo do nivel de alfabetizacdo da
populacdo jovem e adulta em larga escala, o monitoramento pedagdgico realizado pela
equipe docente e pela instituicdo parceira permitiu acompanhar o desenvolvimento
académico dos estudantes e garantir a continuidade de sua trajetdria escolar com éxito.

Implantar instrumentos diagndsticos especificos para afericdo dos niveis de alfabetizacao
e letramento dos estudantes da EJA, fortalecendo o planejamento pedagégico e o
acompanhamento individualizado das aprendizagens.

9.7. Executar a¢oes de atendimento ao estudante da educagao de jovens e adultos
por meio de programas suplementares de transporte, alimentagao e saude,
inclusive atendimento oftalmolégico e fornecimento gratuito de oculos, em
articulagdao com Programa do Governo Federal e coma area da saude

Os estudantes da modalidade EJA tiveram acesso a programas suplementares
essenciais a permanéncia e continuidade dos estudos. No que se refere a alimentagao
escolar, foi garantida oferta de refeicbes adequadas durante o periodo de aulas,
considerando o atendimento noturno e as necessidades do publico trabalhador. Em
relacdo ao transporte escolar, o municipio assegurou condi¢cdes de deslocamento aos
estudantes residentes em areas mais distantes, contribuindo para minimizar
dificuldades de acesso a escola. No campo da saude, os estudantes também contaram
com apoio e encaminhamentos pela rede municipal, incluindo acesso aos servicos
basicos de atencdo a saude, fortalecendo a perspectiva de atendimento integral ao
educando e contribuindo para melhores condi¢cdes de permanéncia e aprendizagem.

Ampliar e consolidar os programas suplementares destinados aos estudantes da EJA,
garantindo atendimento integral nas dreas de transporte, alimentacdo, saude fisica,
mental e oftalmoldgica, como forma de fortalecer a permanéncia e o sucesso escolar.
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9.8. Promover a compatibilizagdao da jornada de trabalho dos empregados com a
oferta das agGes de alfabetizacdo e de educagdo de jovens e adultos

A organizagao da oferta da EJA no municipio considerou as especificidades do
publico trabalhador, especialmente por meio da parceria estabelecida com o SESI Sdo
Paulo. As aulas foram ofertadas no periodo noturno, das 18h as 21h30, possibilitando
maior compatibilidade entre jornada de trabalho e frequéncia escolar. Essa flexibilizacdo
dos hordrios constituiu importante estratégia de permanéncia dos estudantes na escola,
reconhecendo as condi¢ces concretas de vida dos jovens e adultos que retomam seus
estudos apds longos periodos afastados da escolarizagdo formal.

Expandir modelos flexiveis de organizacdo curricular e de hordrios, fortalecendo
parcerias com empregadores e instituicdbes formadoras, de modo a ampliar as
possibilidades de acesso e permanéncia dos trabalhadores jovens e adultos na escola.

9.9. Implementar programas de capacitacdo tecnolégica da populagdo jovem e
adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de escolarizagdo formal
e alunos com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino, a rede federal de
educacgado profissional e tecnolégica, as universidades, com tecnologias assistivas
que favorecam a efetiva inclusdo social e produtiva dessa populagdo

A parceria estabelecida com o SESI S3o Paulo proporcionou aos estudantes
acesso a plataformas digitais especificas de aprendizagem, favorecendo o uso de
tecnologias educacionais como apoio ao processo formativo. Além disso, os estudantes
tiveram acesso a sala de informatica e acompanhamento presencial dos professores,
ampliando as possibilidades de inclusdo digital e fortalecimento das aprendizagens.
Ainda que nado tenham sido desenvolvidos programas especificos de tecnologia assistiva
ou parcerias ampliadas com universidades e instituicbes federais, a utilizacdao de
recursos tecnoldgicos disponiveis representou importante avangco para o
desenvolvimento de competéncias digitais e para a inser¢ao dos estudantes em praticas
contemporaneas de aprendizagem.

Fortalecer politicas de inclusdo digital na EJA, ampliando o acesso a equipamentos
tecnoldgicos, internet e plataformas educacionais, bem como promovendo formacao
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META 10
EJA INTEGRADA A EDUCAGCAO PROFISSIONAL

A Meta 10 do Plano Municipal de Educagao trata da integra¢ao entre a Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) e a Educagao Profissional, reafirmando a necessidade de
construcdo de politicas educacionais que articulem a elevacdo da escolaridade a
qualificagdo para o mundo do trabalho. A proposta reconhece que grande parte dos
estudantes da EJA é composta por trabalhadores e trabalhadoras que, ao longo de suas
trajetérias de vida, tiveram interrompido o acesso a escolarizacdo basica e que
necessitam de oportunidades educacionais alinhadas as demandas sociais, profissionais
e econdmicas contemporaneas.

Nesse contexto, a meta estabelece o compromisso de, em parceria com
programas do Governo Federal e do Estado, buscar ofertar, sempre que possivel, no
minimo 25% das matriculas da Educacdo de Jovens e Adultos de forma integrada a
educacdo profissional, tanto no ensino fundamental quanto no ensino médio. Trata-se
de uma perspectiva formativa que compreende o estudante em sua integralidade,
valorizando os saberes construidos ao longo da vida e promovendo condicdes para a
insercdo produtiva, a autonomia e a ampliacdo das oportunidades profissionais e sociais.

As estratégias previstas apontam para a necessidade de fortalecimento da oferta
de cursos que articulem a conclusdo da educacdo basica a formacdo profissional inicial
e continuada, promovendo ndo apenas a certificacdo escolar, mas também a construcao
de competéncias relacionadas ao trabalho, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a
cidadania. Essa integracdo curricular exige organizacdo pedagdgica diferenciada,
metodologias especificas, materiais didaticos adequados e praticas educativas
contextualizadas as caracteristicas dos estudantes jovens, adultos e idosos.

A meta também destaca a importancia da inclusdo social e educacional das
populagdes historicamente mais vulnerabilizadas, incluindo trabalhadores com baixa
escolaridade, pessoas com deficiéncia, populagdes do campo, comunidades indigenas,
quilombolas e grupos itinerantes, assegurando que a oferta educacional considere suas
especificidades culturais, territoriais e sociais. Além disso, ressalta-se a necessidade de
garantir acessibilidade fisica, pedagodgica e tecnolégica nos espagos educacionais,
ampliando as possibilidades de permanéncia e sucesso escolar.

Outro aspecto relevante refere-se ao investimento em infraestrutura e
tecnologia, incluindo a aquisicao de equipamentos, o acesso as tecnologias digitais e a
insercdo de conhecimentos bdsicos de informdtica na matriz curricular da EJA,
reconhecendo a inclusao digital como elemento indispensavel a participagado social e ao
desenvolvimento profissional na sociedade contemporanea.

As estratégias também evidenciam a importancia da assisténcia estudantil e do
apoio psicopedagdgico como mecanismos fundamentais para assegurar o acesso, a
permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo dos estudos com éxito, sobretudo diante
das multiplas vulnerabilidades que atravessam a realidade dos estudantes da EJA. Do
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mesmo modo, reafirma-se a necessidade de formac¢do adequada dos profissionais que
atuam nessa modalidade, valorizando praticas pedagdgicas que respeitem os saberes e
as experiéncias de vida dos estudantes trabalhadores.

Descricao da Meta
Em parceria com programas do Governo Federal e do Estado, e sempre que possivel,
oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagdo de
jovens e adultos, na forma integrada a educagdo profissional, no ensino fundamental
e médio.

Indicador 10A

Percentual de matriculas da educacao de jovens e adultos na forma integrada a
educacgao profissional

NOTA EXPLICATIVA:

E necessario destacar que as informacdes atualmente disponiveis apresentam

consideravel defasagem, o que dificulta a identificacdo precisa da realidade existente no
municipio em relagdo a essa modalidade de ensino.
Nesse sentido, torna-se fundamental a realizacdo de um levantamento cuidadoso,
atualizado e territorializado, capaz de identificar com maior precisdo o quantitativo de
jovens e adultos que possuem interesse, necessidade ou participacdo em processos
formativos articulados a educacdo profissional. Um minicenso municipal, realizado por
domicilio, possibilitaria compreender de forma mais detalhada o perfil educacional e
profissional da populagdao, permitindo mapear demandas reprimidas, trajetdrias
escolares interrompidas, interesse por cursos técnicos e necessidades relacionadas a
qualificacdo profissional.

Uma importante estratégia para os proximos anos seria a articulacdo entre as
areas da educacdo, saude e assisténcia social, especialmente por meio do apoio dos
Agentes Comunitdrios de Saude, que possuem contato direto com as familias e amplo
conhecimento da realidade social dos territérios. Esse trabalho intersetorial contribuiria
para a construcao de dados mais confidveis e consistentes, subsidiando o planejamento
de politicas publicas mais adequadas as necessidades locais.

Cabe destacar que o municipio, atualmente, ndo possui a oferta estruturada da
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos integrada formalmente a Educacdo
Profissional. Entretanto, observa-se a existéncia de iniciativas que dialogam com essa
perspectiva formativa, especialmente por meio da insercao de disciplinas com carater
de formacdo técnica na matriz curricular do Ensino Médio, bem como pelo apoio
prestado pela Prefeitura Municipal aos estudantes que buscam formacdo técnica em
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outros municipios, como Sao José dos Campos, mediante oferta de transporte escolar e
subsidios financeiros destinados a permanéncia e continuidade dos estudos.

Essas acOes demonstram o compromisso do municipio com a ampliacdo das
oportunidades educacionais e profissionais da populagdo, ainda que a modalidade
integrada ndo esteja formalmente instituida na rede local de ensino. Assim, o
aprimoramento dos mecanismos de levantamento de dados permitird avaliar de
maneira mais precisa as demandas existentes e subsidiara futuras decisGes relacionadas
a ampliacdo da oferta educacional, a criacdo de parcerias institucionais e ao

fortalecimento de politicas publicas voltadas a qualificacdo profissional e a inclusdo
social.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE | PARCIALMENTE | ALCANCOU APLICA

10.1. Manter a oferta de educagdo de jovens e
adultos voltada a conclusdao do ensino
fundamental e a formacgao profissional inicial,
de forma a estimular a conclusdo da
educagao basica.

10.2. Expandir as matriculas na educagdo de jovens
e adultos de modo a articular a formagao
inicial e continuada de trabalhadores com a
educagdo profissional, objetivando a
elevacdo do nivel de escolaridade dos
trabalhadores

10.3. Fomentar a integracao da educagao de jovens
e adultos com a educagao profissional, em
cursos planejados de acordo com as
caracteristicas do publico da educagdo de
jovens e adultos e considerando as
especificidades das populagdes itinerantes e
do campo, das comunidades indigenas e
quilombolas

10.4. Ampliar as oportunidades profissionais dos
jovens e adultos com deficiéncia e baixo nivel
de escolaridade, por meio de acesso a
educagdo de jovens e adultos articulada a
educagdo profissional

10.5. Adquirir, por meio de assisténcia do MEC e do
Governo do Estado, equipamentos voltados a
expansdo e a melhoria da rede fisica das
escolas publicas que atuam na drea de
educacdo de jovens e adultos integrada a
educagao profissional, garantindo
acessibilidade a pessoa com deficiéncia

10.6. Estimular a diversificagdo curricular da
educacao de jovens e adultos, articulando a
formagdo para a preparagdo do mundo do
trabalho, estabelecendo inter-relagdes entre
teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do
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trabalho, da tecnologia e da cultura e
cidadania, de forma a organizar o tempo e o
espaco pedagdgicos adequados a esses
alunos

10.7. Utilizar material didatico especifico para esse
segmento da educagao, assim como curriculo
e metodologias especificas

10.8. Promover acesso a equipamentos
tecnolégicos, incluindo aulas de nogdes
basicas de informatica, na matriz curricular
da EJA da rede municipal de ensino

10.9. Depois de instalado o Programa Nacional de
Assisténcia ao Estudante, o municipio devera
fazer adesao com a finalidade de assistir de
forma financeira, social e de apoio
psicopedagogico ao estudante para garantir o
acesso, a permanéncia, a aprendizagem e a
conclusdo com éxito da educagdo de jovens e
adultos articulada a educagdo profissional

10.10. Considerar os saberes dos jovens e adultos
trabalhadores, a serem levados em conta na
implementagdo  curricular do ensino
fundamental e médio, assim como articular o
curriculo da formagéao inicial e continuada de
professores e dos cursos técnicos de nivel
médio, na busca do preparo do profissional
que lida com esse segmento

10.11. Considerar, na execu¢do das politicas
publicas de jovens e adultos, as necessidades
especificas dos idosos

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

10.1. Manter a oferta de educagao de jovens e adultos voltada a conclusao do ensino
fundamental e a formagao profissional inicial, de forma a estimular a conclusao da
educacgao basica.

O municipio vem ofertando a modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos para
os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Médio em parceria com SESI Sao
Paulo. No caso do Ensino Médio, a oferta ocorre de forma integrada a cursos
profissionalizantes, permitindo que o estudante escolha entre cursar apenas a formacgao
basica ou também aderir a formacdo técnica articulada. Embora o municipio ainda
necessite consolidar indicadores sistematizados referentes aos indices de conclusdo dos
estudantes matriculados nas ofertas integradas, observa-se que a organizacdao da
modalidade no periodo noturno, das 18h as 21h30, constitui importante estratégia para
favorecer a permanéncia dos trabalhadores nos processos formativos.
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Estruturar sistema municipal de acompanhamento da permanéncia, evasdo e conclusdo
dos estudantes da EJA integrada a educagdo profissional, visando ampliar os indices de
certificacdo e permanéncia escolar.

10.2. Expandir as matriculas na educag¢ao de jovens e adultos de modo a articular a
formagao inicial e continuada de trabalhadores com a educagao profissional,
objetivando a elevagao do nivel de escolaridade dos trabalhadores

Nos ultimos anos, o municipio manteve a oferta da EJA integrada a formacao
profissional por meio da parceria estabelecida com o SESI Sao Paulo, possibilitando aos
estudantes acesso simultaneo a escolarizagdo basica e a qualificacdo profissional. A
articulacdo com instituicdo especializada em formacdo educacional e profissional
representa importante avanco na ampliacdo das oportunidades educacionais para
jovens e adultos trabalhadores, especialmente considerando a flexibilidade dos horérios

ofertados no periodo noturno.

Ampliar o nimero de matriculas na EJA integrada a educacgao profissional, fortalecendo
novas parcerias institucionais voltadas a formacao técnica e qualificacdo profissional.

10.3. Fomentar a integracao da educacdo de jovens e adultos com a educagdo
profissional, em cursos planejados de acordo com as caracteristicas do publico da
educacdo de jovens e adultos e considerando as especificidades das populagdes
itinerantes e do campo, das comunidades indigenas e quilombolas

A organizacao da oferta da EJA no periodo noturno demonstra a preocupacgao do
municipio em considerar as especificidades do publico atendido, especialmente
trabalhadores que necessitam conciliar jornada laboral e escolarizagdo. Embora nao
haja registros especificos de a¢des direcionadas a comunidades tradicionais, populacdes
itinerantes ou comunidades do campo, a estrutura atual busca garantir maior
flexibilidade e acesso aos estudantes jovens e adultos que retomam seus estudos.
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Realizar levantamento detalhado do perfil dos estudantes da EJA para subsidiar politicas
pedagodgicas mais contextualizadas as diferentes realidades sociais, culturais e
profissionais

10.4. Ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com deficiéncia e
baixo nivel de escolaridade, por meio de acesso a educacdo de jovens e adultos
articulada a educagao profissional

O municipio assegura a participacdo de estudantes da EJA nos espacos
educacionais existentes, buscando garantir acesso as atividades pedagoégicas e aos
recursos disponiveis nas unidades escolares. As unidades contam com estrutura bdsica
de atendimento e acesso a sala de informatica, além da presenca de professores durante
as atividades presenciais. Entretanto, ha necessidade de ampliacdo continua das
condicdes de acessibilidade pedagdégica e tecnoldgica voltadas especificamente as
pessoas com deficiéncia.

Fortalecer politicas de acessibilidade fisica, tecnoldgica e pedagdgica na EJA integrada a
educacdo profissional, ampliando o atendimento inclusivo e especializado.

10.5. Adquirir, por meio de assisténcia do MEC e do Governo do Estado,
equipamentos voltados a expansao e a melhoria da rede fisica das escolas publicas

by

que atuam na drea de educacdo de jovens e adultos integrada a educagao
profissional, garantindo acessibilidade a pessoa com deficiéncia

O municipio tem buscado garantir condicGes adequadas para o desenvolvimento
da modalidade, disponibilizando espacos com acesso a informatica e suporte presencial
docente aos estudantes matriculados. Entretanto, faz-se necessaria a continuidade da
busca por apoio técnico e financeiro junto ao Ministério da Educacdo e ao Governo do
Estado, visando a ampliacdo dos equipamentos tecnoldgicos e a modernizacdo dos
ambientes destinados a EJA integrada a educagao profissional.
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Ampliar investimentos em infraestrutura tecnoldgica e acessibilidade, assegurando
melhores condi¢des de aprendizagem aos estudantes da EJA.

10.6. Estimular a diversificagdo curricular da educagdo de jovens e adultos,
articulando a formagdo para a prepara¢ao do mundo do trabalho, estabelecendo
inter-relagcdbes entre teoria e pratica, nos eixos da ciéncia, do trabalho, da
tecnologia e da cultura e cidadania, de forma a organizar o tempo e o espago
pedagdgicos adequados a esses alunos.

A oferta integrada ao Ensino Médio profissionalizante demonstra esfor¢co do
municipio em aproximar a escolarizacdo das demandas relacionadas ao mundo do
trabalho, valorizando percursos formativos mais alinhados as necessidades dos
estudantes trabalhadores. Além disso, a organizacdo do hordrio noturno constitui
medida importante para adequacdao do tempo pedagdgico a realidade do publico
atendido.

Fortalecer a integracdo curricular entre educag¢ao basica, formacao profissional e
desenvolvimento de competéncias voltadas ao mundo do trabalho e a cidadania.

10.7. Utilizar material didatico especifico para esse segmento da educagao, assim
como curriculo e metodologias especificas.

Os estudantes da EJA contam com acompanhamento presencial dos professores
e acesso a estrutura tecnoldgica da unidade escolar, elementos que favorecem praticas
pedagdgicas mais adequadas ao publico jovem e adultos. Todavia, ha necessidade de
fortalecimento continuo da formacdo docente e da ampliacdo de metodologias
especificas voltadas a EJA integrada a educacdo profissional.

Promover formagdo continuada aos professores da EJA, com foco em metodologias
ativas, praticas contextualizadas e educacdo profissional integrada.
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10.8. Promover acesso a equipamentos tecnoldgicos, incluindo aulas de nogdes
basicas de informatica, na matriz curricular da EJA da rede municipal de ensino

Os estudantes matriculados na modalidade possuem acesso a sala de
informatica, recurso importante para o desenvolvimento de competéncias digitais e
ampliacdao das oportunidades formativas e profissionais. A presen¢a de equipamentos
tecnolégicos e do acompanhamento presencial dos professores favorece a inclusao

digital e o fortalecimento das aprendizagens.

Expandir os recursos tecnoldgicos e ampliar agées de inclusdo digital para todos os
estudantes da EJA integrada a educacdo profissional.

10.9. Depois de instalado o Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante, o
municipio devera fazer adesao com a finalidade de assistir de forma financeira,
social e de apoio psicopedagdgico ao estudante para garantir o acesso, a
permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo com éxito da educagao de jovens e
adultos articulada a educacao profissional

Embora o municipio ndo registre formalmente adesdo especifica a programas
nacionais de assisténcia estudantil voltados exclusivamente a EJA integrada, observa-se
preocupacdo com a permanéncia dos estudantes por meio da organizacdo de horarios
compativeis com a realidade dos trabalhadores. O suporte institucional ofertado busca
favorecer o acesso e a continuidade dos estudos pelos jovens e adultos matriculados.

Estruturar politicas locais de apoio a permanéncia dos estudantes da EJA, incluindo
acompanhamento pedagdgico, assisténcia social e incentivos educacionais.

10.10. Considerar os saberes dos jovens e adultos trabalhadores, a serem levados em
conta na implementacgao curricular do ensino fundamental e médio, assim como
articular o curriculo da formagao inicial e continuada de professores e dos cursos
técnicos de nivel médio, na busca do preparo do profissional que lida com esse
segmento

A modalidade ofertada considera as especificidades dos estudantes trabalhadores,
especialmente ao organizar o funcionamento em hordrio noturno e ao possibilitar
formacao articulada ao campo profissional. A valorizacdo das experiéncias de vida e dos
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saberes construidos pelos estudantes constitui importante principio para
fortalecimento da aprendizagem significativa na EJA.

Consolidar praticas curriculares que valorizem os conhecimentos prévios e as
experiéncias profissionais dos estudantes trabalhadores.

10.11. Considerar, na execug¢do das politicas publicas de jovens e adultos, as
necessidades especificas dos idosos

A modalidade de EJA ofertada pelo municipio permanece aberta a participacao
de estudantes idosos que desejam retomar ou concluir seus estudos, respeitando os
principios da educacdo ao longo da vida. Ainda que ndo existam acdes pedagdgicas
especificas sistematizadas exclusivamente para esse publico, a flexibilidade

organizacional da modalidade favorece a inclusdo e permanéncia desses estudantes.

Desenvolver estratégias pedagdgicas especificas voltadas ao acolhimento, permanéncia e

valorizacao dos estudantes idosos na EJA.
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META 11
EDUCAGCAO PROFISSIONAL

A Meta 11 traga um horizonte ambicioso e necessario: ampliar em 60% a oferta
de matriculas na Educagdo Profissional de nivel médio na rede publica até o fim da
vigéncia do Plano Municipal de Educacdo, garantindo, ao mesmo tempo, que essa
expansao se faca com qualidade. Nao se trata apenas de abrir vagas, mas de construir
caminhos consistentes entre o saber e o fazer, entre o estudo e o mundo do trabalho.
Para que esse objetivo se concretize, delineiam-se sete estratégias que envolvem desde
o mapeamento cuidadoso das demandas formativas locais até a adesdo a programas
estaduais e federais, passando pelo fortalecimento da assisténcia estudantil, a oferta de
orientagdes profissionais continuas e a construcdo de parcerias sdlidas com os entes
federados e com o setor produtivo.

A Educacdo Profissional, nesse contexto, revela-se como uma modalidade
singular — profundamente enraizada na realidade concreta dos alunos, pois busca
desenvolver competéncias e habilidades técnicas que dialoguem com as exigéncias do
mercado de trabalho. Mais do que isso, ela se firma como ponte para a elevacdo dos
indices de escolarizacdo, articulando a educacdo formal ao universo do trabalho de
forma integrada, critica e emancipadora.

No entanto, para o municipio, os desafios se impdem com uma forg¢a particular.
A auséncia de instituicdes locais voltadas a oferta desse tipo de ensino limita as
possibilidades imediatas de acdo. Ainda assim, ndo se trata de um cendrio estatico: a
administragdo publica tem se empenhado em construir alternativas, abrindo didlogos
com mantenedoras da regido, firmando lacos, criando redes de colaboracdo. Entre as
acdes concretas, destaca-se a oferta de transporte gratuito aos jovens interessados —
um gesto que, embora singelo, revela o compromisso com o acesso e a permanéncia.

Mudar essa realidade exigird mais do que boa vontade: serd preciso um esforco
articulado, persistente, que envolva multiplos atores e olhares. Investir na Educacdo
Profissional &, afinal, investir no futuro do municipio, oferecendo aos jovens ndo apenas
um diploma, mas a possibilidade de trilhar caminhos autébnomos, dignos e
transformadores. E preciso, pois, seguir firmes nesse propésito, fazendo da formacio
técnica um espaco de emancipacao e cidadania.
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Descricao da Meta

Promover educagdao profissional técnica de nivel médio, assegurando a
gualidade da oferta dessa modalidade de ensino

Indicador 11A
Numero absoluto de matriculas em EPT de nivel médio

A educacdo profissional em nivel médio é um componente estratégico do
sistema educacional que visa preparar os jovens para o mercado de trabalho, ao mesmo
tempo em que promove o desenvolvimento pessoal e social. Esta modalidade
educacional, que integra formacdo tedrica e pratica, desempenha um papel crucial na
formacao de profissionais qualificados, contribuindo para a competitividade econémica
e a inclusao social.

Embora nao tenha sido possivel fazer um levantamento preciso em relagdo ao
quantitativo de municipes que concluiram a Formagdo em Nivel Profissional, o municipio
de Monteiro Lobato apoia estudantes que frequentam cursos em cidades vizinhas.
Assim, a ndo existéncia de instituicdes no préprio municipio para oferecer
oportunidades para um numero maior de estudantes, constitui-se um desafio a
superacdo deste cendrio, conforme mencionado nas consideragdes iniciais da meta.

Para trazer a luz neste documento alguns dados macros, elaborados pelo
Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), no ano
de 2022 do total da populacdo em idade escolar sem o nivel superior completo, 13,5%
(ou 19,7 milhGes de pessoas) estavam frequentando ou haviam concluido um curso de
qualificacdo profissional, sendo que 1,9% o frequentavam no momento da pesquisa e
os outros 11,6% o haviam concluido.

QUADRO 2: Estimativa da populacdo em idade de trabalhar e frequéncia a cursos de
Qualificacdo Profissional - Brasil, 2022.

Cursando:

Total da populagdo em :
idade de trabalhar f-- 1,9%

(sem ensino superior . : (2,8 milhGes)

completo):

Concluiram:

145,4 milhdes de It X 11,6%
pessoas i (16,9 milhdes)

Fonte: IBGE. Pnad Continua. Elaboragéo: DIEESE, 2022.
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Dos 2,8 milhdes de pessoas que frequentavam cursos de Qualificagdo
Profissional no momento da pesquisa, pouco mais de um tergo (33,9%) tinha entre 30 e
49 anos de idade, faixa etdria que concentra, também, quase metade da forca de
trabalho no pais, em 2022, como é possivel observar no grafico a seguir. Apenas 15,1%
desses estudantes estavam na faixa entre 14 e 17 anos, e 13,7% na faixa entre 18 e 20
anos, idades que podem ser consideradas como um momento de preparagdo para a
entrada no mercado de trabalho.

GRAFICO 20: Distribuicdo da populacdo em idade de trabalhar, que frequentava cursos
de Qualificacdo Profissional, por faixa etdria - Brasil, 2022.

14a 17 anos IS 15,1%

18 a 20 anos I 13,7%

21a24 anos NN 13.4%

25 a 29 anos IS 11,5%

30 a49 anos I 33,9%

50 a 64 anos N 9,7%

65 anosou+ M 2.,6%

Fonte: IBGE. Pnad Continua. Elaboragdo: DIEESE, 2022.

Um ultimo elemento a ser inserido nesta reflexdo e (re) discussao da politica de
formacao profissional, trata-se da importancia de incorporar aos objetivos da Educacao
Profissionalizante a construcdo de capacidade critica dos cidaddos, extrapolando a mera
preparacao para execucdo de tarefas de um posto de trabalho, de modo a fornecer
elementos para que os trabalhadores sejam protagonistas de suas histdrias e possam
transformar a sua realidade e a de outros a seu redor.

A Comissdo acredita que o projeto da cidade nesta dimensdo da formacdo dos
jovens e adultos lobatenses deva ser construido com base nos principios inclusivos, na
universalizacdo de direitos, na elevacdo da escolaridade, na reducao das desigualdades
e no fortalecimento da democracia, concomitantemente ao objetivo de preparar mao
de obra qualificada para o mercado de trabalho e aumentar a empregabilidade dos
municipes.
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MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

11.1.

Fomentar a oferta de educagdo
profissional técnica de nivel médio por
meio de parceria com instituicdes de
ensino especializadas

11.2.

Possibilitar o empréstimo de salas de aula
nas escolas do municipio, a fim de que
acontega a oferta de educagdo profissional
técnica de nivel médio em ambiente
educacional forma

11.3.

Fomentar a expansdao da oferta da
educagdo profissional técnica de nivel
médio, na modalidade de educagdo a
distancia, com a finalidade de ampliar a
oferta e democratizar o acesso a educagao
profissional publica e gratuita

11.4.

Expandir o atendimento do ensino médio

gratuito, integrado a formacgao
profissional, para a populagdo do campo e
a pessoa com deficiéncia

ALCANCOU

PLENAMENTE

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO ALCANGOU

NAO SE APLICA

11.5.

Estimular a expansdo do estagio na
educagdo profissional técnica de nivel
médio e do ensino médio regular,
preservando-se seu cardter pedagodgico
integrado ao itinerario formativo do aluno,
visando a formagcdo de qualificagdes
proprias da atividade profissional, a
contextualizagdo  curricular e ao
desenvolvimento da juventude

11.6.

Oferecer auxilio-transporte ou transporte
coletivo de qualidade para os jovens e
adultos residentes nesse municipio que
desejam cursar a educagdo profissional
técnica de nivel médio nas cidades vizinhas

11.7.

Fomentar a oferta em parceria com
instituicdes publicas ou privadas, de cursos
técnicos profissionalizantes que visem a
permanéncia do jovem no municipio,
voltado para as areas de interesse local,
tais como agricultura, meio ambiente,
marcenaria, construgdo civil entre outros
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DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

11.1. Fomentar a oferta de educagao profissional técnica de nivel médio por meio de
parceria com instituigcdes de ensino especializadas

A estratégia foi plenamente atingida em razao da formalizagao e consolidagao da
parceria com o SESI-SP — Servico Social da Industria, instituicdo reconhecida
nacionalmente pela qualidade na oferta de educacdo basica articulada a formacao
profissional. A cooperacao institucional possibilitou a ampliacdo da oferta de ensino
médio integrado a qualificacdo profissional, garantindo padrdo pedagégico adequado,
infraestrutura compativel e corpo docente qualificado. Além disso, a parceria
representa uma politica publica eficiente sob o ponto de vista da gestdo, pois otimiza
recursos municipais ao compartilhar estrutura técnica e metodoldgica com instituicao
ja consolidada. A iniciativa contribui para a elevacao da escolaridade da populagdo e
para o fortalecimento da empregabilidade juvenil, alinhando-se as metas do Plano
Nacional de Educacdo e as diretrizes de desenvolvimento local.

Firmar parcerias ativas com instituicdes como SENAI, SENAC ou Instituto Federal de Sao
Paulo, garantindo a oferta regular de cursos técnicos alinhados as demandas regionais e
superando entraves burocraticos, garantir nUmero minimo de alunos por turma e
assegurar continuidade dos cursos, evitando ofertas pontuais.

11.2. Possibilitar o empréstimo de salas de aula nas escolas do municipio, a fim de
que aconteca a oferta de educacdao profissional técnica de nivel médio em
ambiente educacional forma.

A disponibilizacdo das salas da EMEF Micheletto para funcionamento da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no periodo noturno demonstra planejamento
eficiente do uso dos espacos publicos, promovendo racionalidade administrativa e
ampliacdo da oferta educacional sem necessidade de novos investimentos estruturais
imediatos. A medida assegurou ambiente formal, adequado e regularizado para a oferta
das turmas, garantindo condi¢cOes pedagdgicas apropriadas e acesso a escolarizacao
para jovens e adultos que ndo concluiram seus estudos na idade prépria. Trata-se de
acdo que fortalece o principio da equidade e amplia oportunidades educacionais.
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Adequar as escolas municipais com infraestrutura técnica (internet estavel, laboratdrio
basico e acessibilidade) para sediar cursos técnicos, conciliando o uso do espaco escolar
com o calendario regular, garantindo manutencao, seguranca e qualidade do ambiente
formativo.

11.3. Fomentar a expansao da oferta da educacdao profissional técnica de nivel
médio, na modalidade de educac¢ao a distancia, com a finalidade de ampliar a
oferta e democratizar o acesso a educagao profissional publica e gratuita.

A ampliacdo da oferta por meio da modalidade EAD, em parceria com o SESI-SP,
consolidou uma alternativa moderna e democratica de acesso a educacdo profissional
técnica. A modalidade permite flexibilidade de horarios, favorecendo estudantes
trabalhadores e ampliando o alcance da politica publica educacional. A estratégia
atende ao principio da democratizacdo do ensino, reduz barreiras geograficas e amplia
0 numero de vagas disponiveis, especialmente em municipios de pequeno porte. A
oferta integrada de EJA e qualificacdo profissional fortalece a formacdo cidada e

profissional simultaneamente.

Implementar um polo municipal de apoio presencial para cursos técnicos EAD, em
parceria com instituicdes reconhecidas, ampliando em 50% o acesso de jovens e adultos
a formagao profissional, reduzindo a evasao na modalidade EAD, oferecendo tutoria,
suporte tecnolégico e acompanhamento pedagodgico.

11.4. Expandir o atendimento do ensino médio gratuito, integrado a formagao
profissional, para a populagdo do campo e a pessoa com deficiéncia.

Embora o ensino médio gratuito com opcdao de formacdo profissional esteja
disponivel por meio de parceria, a expansao especifica voltada a populacdo do campo e
as pessoas com deficiéncia ainda ndo alcangou sua totalidade. A limitacao pode estar
associada a fatores como demanda reduzida, necessidade de adaptagdes estruturais,
oferta de cursos compativeis com a realidade rural e ampliagdo de recursos de
acessibilidade pedagdgica e arquiteténica. Apesar dos avancgos, ainda é necessario
fortalecer politicas inclusivas especificas, com busca ativa e adequacdo curricular, para
garantir atendimento integral e equitativo a esses publicos.
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Garantir que ao menos 20% das vagas ofertadas sejam destinadas a populacdo do campo
e as pessoas com deficiéncia, com adaptacdes curriculares e estruturais adequadas,
assegurar acessibilidade fisica, pedagodgica e tecnolégica, além de transporte adequado
para estudantes da zona rural.

11.5. Estimular a expansdo do estagio na educagdao profissional técnica de nivel
médio e do ensino médio regular, preservando-se seu carater pedagodgico
integrado ao itinerario formativo do aluno, visando a formagao de qualificagoes
proprias da atividade profissional, a contextualizagdo curricular e ao
desenvolvimento da juventude.

A ndo realizagdo de estagios indica a existéncia de entraves estruturais e
institucionais, possivelmente relacionados a auséncia de empresas locais suficientes,
limitagOes legais para formalizagdao de convénios, dificuldades logisticas ou reduzida
oferta de campos de pratica profissional no municipio. O estagio é componente
essencial da formacgdo técnica, pois promove articulacdo entre teoria e pratica,
desenvolvimento de competéncias profissionais e inser¢do no mundo do trabalho. Sua
auséncia impacta a consolidacdo do itinerario formativo e exige planejamento
estratégico para articulacdo com o setor produtivo regional.

Criar uma rede municipal de empresas parceiras para estagio, envolvendo comércios
locais, produtores rurais e prestadores de servigo, garantindo que pelo menos 60% dos
alunos realizem estagio supervisionado, mantendo o carater pedagdgico do estagio,
evitando que seja apenas mao de obra barata, e assegurar supervisdo qualificada.

11.6. Oferecer auxilio-transporte ou transporte coletivo de qualidade para os jovens
e adultos residentes nesse municipio que desejam cursar a educagao profissional
técnica de nivel médio nas cidades vizinhas.

A estratégia foi parcialmente cumprida em razdo de iniciativas que possibilitaram
algum suporte de deslocamento aos estudantes, porém ainda sem cobertura plena da
demanda.

Municipios de pequeno porte frequentemente enfrentam limitacdes orcamentdrias
para garantir transporte continuo e universal para cidades vizinhas. Ainda assim, a
politica demonstra compromisso com a permanéncia escolar e com a amplia¢do do
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acesso a educacgdo técnica fora do territério municipal. Para plena efetivacao, sera
necessaria consolidacdo de recursos especificos e planejamento intermunicipal.

Implantar, até 2026, um programa estruturado de transporte estudantil intermunicipal
para cursos técnicos em cidades como S3o José dos Campos, garantindo regularidade,
segurangca e sustentabilidade financeira, equilibrando custos do transporte com
or¢camento municipal, assim como mantendo qualidade e pontualidade.

11.7. Fomentar a oferta em parceria com institui¢cdes publicas ou privadas, de cursos
técnicos profissionalizantes que visem a permanéncia do jovem no municipio,
voltado para as areas de interesse local, tais como agricultura, meio ambiente,
marcenaria, construcdo civil entre outros.

Embora haja iniciativas em parceria com instituicdes publicas ou privadas, a
ampliacdo sistematica de cursos técnicos alinhados as vocag¢des econémicas locais,
como agricultura, meio ambiente, marcenaria e construgao civil, ainda demanda maior
consolidagdo. A formagao profissional conectada as potencialidades do municipio é
fundamental para geracao de emprego, estimulo ao empreendedorismo e fixagao do
jovem no territério. A parcial execucdo indica avancos, mas também evidencia
necessidade de mapeamento continuo das demandas do mercado local e
fortalecimento de parcerias estratégicas.

Desenvolver cursos técnicos ou de qualificacdo profissional voltados as areas
estratégicas locais (agricultura sustentdvel, meio ambiente, marcenaria e construcdo
civil), com taxa minima de 70% de empregabilidade ou geracdo de renda local, criando
oportunidades reais de trabalho e empreendedorismo no préprio municipio.

—
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META 12
EDUCAGAO SUPERIOR

A Meta 12, em sua esséncia, propde mais do que nimeros; ela projeta um ideal:
ampliar o acesso ao ensino superior de forma significativa e qualificada, alcancando uma
taxa bruta de matricula de 50% e uma taxa liquida de 33% entre jovens de 18 a 24 anos.
Tais metas, quando traduzidas para a realidade concreta de um municipio, adquirem
contornos que vao muito além das estatisticas, pois revelam o desejo de um futuro mais
equanime, em que a formacgdo universitaria deixe de ser um privilégio e se torne uma
possibilidade real para todos.

As sete estratégias delineadas no Plano Municipal de Educa¢do apontam
caminhos possiveis para essa transformagdo. Entre elas, destaca-se o incentivo ao
ingresso de egressos do Ensino Médio na educac¢do superior, ndo apenas por meio do
apoio financeiro e institucional, mas também pela criacdo de uma cultura de valorizagao
do saber. Estimular a ampliacdo de estagios, por exemplo, ndo é apenas uma politica de
inser¢do no mundo do trabalho, mas um convite para que o jovem veja nos estudos uma
continuidade possivel, desejavel, e até mesmo transformadora.

A Coordenadoria Municipal de Educacdo e Cultura, ciente da complexidade
desse desafio, compreende que a base dessa pirdmide precisa ser sélida. O
compromisso com a qualidade do ensino, da creche ao 32 ano do Ensino Médio, passa
pelo tripé essencial: acesso, permanéncia e sucesso. Nao basta garantir matricula, mas
torna-se necessario construir trajetérias escolares que respeitem o tempo de cada
aluno, reconhecam suas potencialidades e oferecam as condicGes necessarias para que
ele ndao apenas permanega, mas floresga. O sucesso no ensino superior comega muito
antes da universidade: ele se desenha nas primeiras letras, nas primeiras descobertas,
nos vinculos construidos ao longo de toda a vida escolar.

Nesse sentido, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do PME desempenha
um papel crucial. Por meio da coleta sistematica de dados, com o apoio das redes de
Saude e Assisténcia Social, serd possivel tracar um retrato fiel das condicoes
educacionais locais, identificar lacunas, medir avancos e planejar com mais precisao as
politicas publicas. O didlogo entre diferentes dreas do poder publico é, portanto,
essencial para garantir que os esfor¢os ndo sejam fragmentados, mas sim integrados e
sinérgicos.

Ampliar o acesso ao ensino superior é, em Uultima instdncia, investir na
esperanca. E permitir que mais jovens sonhem com profissdes, com autonomia
intelectual, com a possibilidade de escolherem seus préprios caminhos. E também
reconhecer que a universidade deve estar aberta a diversidade, acolhendo saberes
plurais, trajetérias distintas, vozes que por muito tempo ficaram a margem. Mais do que
meta, esse é um compromisso com a democracia, com o desenvolvimento humano e
com a construgdo de um pais mais justo, onde o saber seja um direito e nunca um luxo.
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Descricao da Meta

Incentivar a populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos a matricular-se e a
cursar regularmente a educagao superior, visando a qualificagdao desses jovens

TABELA 42: Populacdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raca
(2022)

Preta Parda Indigena
tdade Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Total 248 136 112 1.178 614 564 2 -
18 anos i 4 2 i5 i} 9
19 anos 4 2 2 16 9 7
20 anos 1 1 10 B 2
21 anos 4 3 1 17 9 8
22 anos 5 3 2 13 8 5
23 anos 3 3 17 ple] 7
24 anos 5 4 1 21 8 13
18 a 24 anos 28 20 8 109 58 51 = =
25 anos - - - 11 1 5
26 anos 1 1 = 15 8 8
27 anos 5 3 2 156 10 G
28 anos 5 2 3 13 7 7
29 anos 3 2 1 9 L 4
25 a 29 anos 14 8 6 66 36 30 - -
18 a 29 anos 42 28 14 178 94 a1 - -

Fonte: : IBGE: Censo Demogrdfico 2022 — Resultados do Universo. Disponivel em
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:

25/9/2024

TABELA 43: Populagdo residente (pessoas) em idade escolar por sexo e cor ou raga
2022)

Preta Parda Indigena
Jnde Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Total 248 136 112 1.178 614 564 2 -
16 ancs G 4 2 15 6 9
19 ancs 4 2 2 16 ] 7
20 ancs 1 1 10 8 2
21 anes 4 3 1 17 9 a8
22 anos 5 3 2 13 8 5
23 ancs 3 3 17 10 7
24 ancs 5 4 1 21 a8 13
18 a 24 anos 8 20 8 109 58 51 - -
25 ancs - - - 11 6 5
26 ancs 1 1 - 16 8 g
27 ancs 5 3 2 16 10 &
28 ancs 5 2 3 14 7 7
29 ancs 3 2 1 5 5 4
25 a 29 anos 14 8 6 66 36 30 - -
18 a 19 anos az 8 14 175 94 81 - -

Fonte: : IBGE: Censo Demogrdfico 2022 — Resultados do Universo. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:

25/9/2024



https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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Indicador 12A

Taxa bruta de matriculas na graduagdo (TBM)

GRAFICO 21: Populagdo residente (pessoas) por idade, segundo cor ou raca
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Fonte: IBGE: Censo Demogrdfico 2022 — Resultados do Universo. Faixa etdria ideal para
frequentar o Ensino Superior. 2022

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGOU APLICA

12.1.Mapear a demanda, a partir das

necessidades do municipio e das
pretensées dos concluintes do
ensino médio, e fomentar a oferta
de formagdo de pessoal de nivel
superior com uma variagao de
Cursos

12.2.0timizar a oferta de educagdo,

promovendo a parceria entre
instituicdes de ensino especializada
€ 0 municipio

12.3. Possibilitar o empréstimo de salas

de aula nas escolas municipais, a
fim de promover a educagdo
superior em ambiente educacional
formal

12.4. Buscar a implantagdo, via

financiamento do MEC, da
Universidade Aberta do Brasil
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12.5. Viabilizar o transporte coletivo de
qualidade dos alunos do campo
para as instituicGes de ensino que
oferecam educagdo superior.

12.6. Oferecer transporte coletivo de
gualidade para os jovens e adultos
residentes nesse municipio que
desejam cursar a educagdo
superior nas cidades vizinhas

12.7. Ampliar a oferta de vagas de
estagios como parte de incentivo a
formagao em nivel superior.

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

12.1. Mapear a demanda, a partir das necessidades do municipio e das pretensées
dos concluintes do ensino médio, e fomentar a oferta de formagao de pessoal de
nivel superior com uma variagao de cursos

O municipio realiza articulacdo para identificar as necessidades locais e as
pretensdes dos concluintes do ensino médio, promovendo oferta de cursos superiores
em parceria com o distrito de Sao Francisco Xavier. Entretanto, o mapeamento ainda
pode ser sistematizado com dados atualizados e indicadores formais de

acompanhamento.

Institucionalizar um diagndstico bianual da demanda por ensino superior, com
levantamento de interesses dos estudantes e necessidades economicas locais,
garantindo que pelo menos 60% das ofertas estejam alinhadas as vocagbes do
municipio.

12.2. Otimizar a oferta de educagao, promovendo a parceria entre instituicoes de
ensino especializada e o municipio

O municipio promove parceria com a Universidade Virtual do Estado de Sao
Paulo (UNIVESP), ampliando o acesso ao ensino superior publico e gratuito na
modalidade EAD.

Reduzir a evasdo nos cursos ofertados pela UNIVESP por meio de tutoria local,
acompanhamento pedagdgico e melhoria do suporte tecnolégico aos estudantes.
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12.3. Possibilitar o empréstimo de salas de aula nas escolas municipais, a fim de
promover a educagao superior em ambiente educacional formal.

A EMEF Elizabeth C. Micheletto disponibiliza salas para a oferta de ensino
superior, garantindo espaco fisico adequado para funcionamento de polos e atividades
presenciais.

Adequar permanentemente a infraestrutura (internet de alta velocidade, climatizagao
e acessibilidade), assegurando padrao de qualidade compativel com as exigéncias do
ensino superior.

12.4. Buscar aimplantagao, via financiamento do MEC, da Universidade Aberta do
Brasil.

Até o momento, ndo houve implantagdo de polo da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), possivelmente devido a entraves técnicos, estruturais ou auséncia de
financiamento via Ministério da Educacao.

Elaborar e submeter projeto técnico completo ao MEC para credenciamento como
polo UAB, atendendo as exigéncias estruturais e pedagdgicas para captagdo de
recursos federais.

12.5. Viabilizar o transporte coletivo de qualidade dos alunos do campo para as
instituicdes de ensino que oferecam educagao superior.

O municipio viabiliza transporte para estudantes da zona rural acessarem
instituicoes de ensino superior em cidades vizinhas, garantindo inclusao educacional e
equidade territorial.

Garantir sustentabilidade financeira do transporte com planejamento orcamentario
especifico e avaliagdo anual de rotas para otimizacdo de custos e tempo de
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deslocamento.

12.6. Oferecer transporte coletivo de qualidade para os jovens e adultos
residentes nesse municipio que desejam cursar a educagao superior nas cidades
vizinhas.

O transporte é oferecido pelo municipio aos residentes que cursam ensino
superior em cidades vizinhas, ampliando o acesso e permanéncia estudantil.

Implantar sistema de monitoramento de frequéncia e desempenho académico dos
beneficidrios, assegurando que o investimento publico resulte em conclusdo efetiva
dos cursos.

12.7. Ampliar a oferta de vagas de estagios como parte de incentivo a formagao
em nivel superior.

O municipio ampliou a oferta de vagas de estagio, fortalecendo a formagao
pratica dos estudantes do ensino superior e incentivando a permanéncia dos jovens na
cidade.

Formalizar, até 2028, um Programa Municipal de Estagios, com regulamentacao
especifica, metas anuais de ampliacdo de vagas e acompanhamento pedagdgico,
garantindo que ao menos 70% dos estagiarios atuem em dareas relacionadas a sua
formacao.
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Meta 13
Titulacao de Professores da Educacao Superior

A formacao stricto sensu (mestrado e doutorado) na Rede Municipal de Ensino
representa um importante instrumento de qualificagdo profissional e fortalecimento
das politicas educacionais. Professores e gestores que investem nesse nivel de formagao
ampliam sua capacidade de andlise critica, aprofundam conhecimentos tedricos e
metodoldgicos e desenvolvem competéncias para pesquisa e inovac¢do pedagogica. Esse
processo impacta diretamente a qualidade do ensino, pois favorece praticas
fundamentadas em evidéncias, maior dominio curricular, producdo de projetos
educacionais contextualizados e melhoria dos resultados de aprendizagem dos
estudantes.

Descricao da meta
Elevar a qualidade da educacdo superior, incentivando a formacao de Mestres e
Doutores.

Indicador 13A
Percentual de docentes com mestrado ou doutorado

No contexto da Rede Municipal de Ensino de Monteiro Lobato, a valorizacdo da
formacdo stricto sensu também contribui para o fortalecimento da identidade
educacional local, estimulando a producdo de estudos voltados a realidade do
municipio, especialmente considerando suas caracteristicas territoriais, demograficas e
estruturais. A presenca de profissionais com mestrado e doutorado na rede favorece a
lideranca pedagdgica, a formacao continuada dos demais docentes e a consolidacdo de
uma cultura de planejamento, avalia¢do e inovagao.

Entretanto, o municipio enfrenta desafios significativos para ampliar esse nivel
de qualificacdo. Entre os principais obstaculos estdo a limitacdo orcamentaria para
concessao de bolsas ou incentivos financeiros, a distancia geografica de instituicdes de
ensino superior que ofertam programas stricto sensu, a necessidade de conciliar jornada
de trabalho com estudos académicos e a dificuldade de substituicdo de profissionais
durante periodos de afastamento para qualificacdo. Além disso, em municipios de
pequeno porte, a redug¢ao do quadro docente pode impactar a organizagdo escolar
guando ha liberacdo para estudos.

Outro desafio relevante é garantir que a formacdo realizada reverta em
beneficios concretos para a rede, por meio de mecanismos institucionais que estimulem
a socializacdo do conhecimento adquirido, como seminarios internos, grupos de estudo
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e projetos de intervengao pedagdgica. Assim, torna-se fundamental que o municipio

estabeleca politicas estruturadas de valorizacdo profissional, prevendo incentivos,

parcerias com universidades e estratégias de multiplicacdo do conhecimento.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

ALCANCOU
PLENAMENTE

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO ALCANGOU

NAO SE
APLICA

13.1.Acompanhar o desenvolvimento dos

cursos superiores que sao oferecidos
no municipio por instituicbes de
ensino, particulares ou publicas,
exigindo credenciamento e
autorizagdo de funcionamento do
MEC

13.2. Fortalecer as agbes de avaliagao,

regulacdo e supervisdo, induzindo
processo continuo de autoavaliagao
das instituicées de educacdo de
ensino  superior no municipio,
mediante andlise de resultados pela
Equipe Técnica da Secretaria
Municipal de Educagdo

13.3. Incentivar, através de parcerias com

instituicoes e de bolsa de estudo, os
professores residentes no municipio
a participarem de cursos de pos-
graduacao em mestrado e
doutorado, presencial ou a distancia,
via cursos em instituicdes de ensino
publico, particular ou via Plataforma
Freire, por meio da criagdo de
decreto regulamentador.

13.4. Promover a melhoria da qualidade

dos cursos de pedagogia e
licenciaturas, por meio da aplicacdo
de instrumento préprio de avaliagao
aprovado pela Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educagao Superior -
CONAES, integrando-os as demandas
e necessidades das redes de
educacao basica, de modo a permitir
aos graduandos a aquisicao das
qualificacGes necessarias a conduzir
0 processo pedagégico de seus
futuros alunos (as), combinando
formacao geral e especifica com a
pratica didatica, além da educacdo
para as relagdes étnico-raciais, a
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diversidade e as necessidades das
pessoas com deficiéncia.

13.5. Requerer padrao de qualidade das
universidades que se instalarem no
municipio, direcionando sua
atividade, de modo que realizem,
efetivamente, pesquisa
institucionalizada,  articulada a
programa de pds-graduagdo stricto
sensu

13.6.Exigir a formacao inicial e continuada
dos profissionais da educagdo
superior das universidades instaladas
no municipio.

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

13.1. Acompanhar o desenvolvimento dos cursos superiores que sao oferecidos no
municipio por instituicbes de ensino, particulares ou publicas, exigindo
credenciamento e autorizagao de funcionamento do MEC

Até o ano de 2019, o municipio manteve parceria com a Universidade Herminio
Ometto - Uniararas, assegurando a oferta regular de cursos superiores com a devida
autorizagdo e credenciamento junto ao MEC. O acompanhamento institucional ocorreu
durante o periodo de vigéncia da parceria, garantindo regularidade juridica e académica.
Apds o encerramento da parceria, ndo houve continuidade de oferta presencial por
instituicdo instalada no municipio, o que reduz a necessidade atual de supervisdo direta,
mas mantém a importancia de monitoramento em eventuais novas parcerias.

Instituir protocolo municipal permanente de acompanhamento e verificagdo documental
para futuras instituicdes que venham a ofertar cursos superiores no territério municipal,
assegurando conformidade com a legislacdo federal vigente.

13.2. Fortalecer as ag¢oes de avaliagao, regulacdao e supervisao, induzindo processo
continuo de autoavaliagdao das instituicdes de educacdo de ensino superior no
municipio, mediante andlise de resultados pela Equipe Técnica da Secretaria
Municipal de Educagao.

A parceria anteriormente estabelecida contemplou os cursos de Pedagogia e
Administracao, havendo interlocu¢dao entre a instituicdo e a Secretaria Municipal de
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Educagdo. Contudo, ndo se consolidou um processo sistematico e formal de
autoavaliacdo institucional mediado pela equipe técnica municipal, conforme
orientacOes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Dessa
forma, a estratégia foi parcialmente executada.

Estruturar, por meio de ato normativo municipal, fluxo de analise técnica dos resultados
de avaliacdo institucional das instituicdes parceiras, promovendo didlogo sistematico
entre ensino superior e rede municipal de educacao.

13.3. Incentivar, através de parcerias com instituicoes e de bolsa de estudo, os
professores residentes no municipio a participarem de cursos de pds-graduagao
em mestrado e doutorado, presencial ou a distancia, via cursos em instituigoes de
ensino publico, particular ou via Plataforma Freire, por meio da criagao de decreto
regulamentador.

O municipio realiza incentivo por meio da divulgacdo de cursos e oportunidades
de formagdo continuada. Entretanto, ndo foi instituido decreto regulamentador
prevendo politica estruturada de incentivo, como concessao de bolsas, afastamento
remunerado ou apoio financeiro sistematizado. A a¢do caracteriza-se como incentivo
indireto, ainda ndo institucionalizado.

Elaborar e publicar decreto municipal regulamentando politica de incentivo a pds-
graduacao stricto sensu, prevendo critérios objetivos de apoio e contrapartida profissional
a rede municipal de ensino.

13.4. Promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por
meio da aplicacdo de instrumento préprio de avaliagao aprovado pela Comissao
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior - CONAES, integrando-os as demandas
e necessidades das redes de educagao basica, de modo a permitir aos graduandos a
aquisicao das qualificacoes necessarias a conduzir o processo pedagdgico de seus
futuros alunos (as), combinando formagao geral e especifica com a pratica didatica,
além da educagdo para as relagbes étnico-raciais, a diversidade e as necessidades
das pessoas com deficiéncia.

Durante a vigéncia das parcerias, houve articulacdo entre os cursos ofertados e
as demandas da rede municipal, especialmente nas areas de pratica pedagodgica e
formacdo docente. Entretanto, ndo hd registro de aplicacdo sistematica de instrumento
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proprio de avaliagdo validado pela Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior (CONAES). Assim, a promocdo da qualidade ocorreu de forma colaborativa,
porém sem formalizacdo avaliativa estruturada.

Instituir mecanismo formal de avaliagdo articulado as diretrizes do SINAES, assegurando
alinhamento entre formacdo inicial docente, diversidade, educacgao inclusiva e demandas
concretas da rede municipal.

13.5. Requerer padrao de qualidade das universidades que se instalarem no municipio,
direcionando sua atividade, de modo que realizem, efetivamente, pesquisa
institucionalizada, articulada a programa de pds-graduagao stricto sensu.

Durante o periodo em que houve oferta presencial no municipio, foram
observados os requisitos legais de qualidade académica, incluindo vinculacdo
institucional a programas estruturados e reconhecimento pelo MEC. O municipio
cumpriu plenamente seu papel ao exigir conformidade com padrées normativos
nacionais, ndo havendo registro de funcionamento irregular.

Manter diretriz normativa que condicione futuras parcerias a comprovagao de
indicadores de qualidade institucional, como Conceito Institucional (Cl) satisfatério e
regularidade junto ao MEC.

13.6. Exigir a formagao inicial e continuada dos profissionais da educacdo superior
das universidades instaladas no municipio.

Observa-se que aproximadamente 90% dos docentes vinculados as parcerias
realizadas possuiam curso de pds-graduagao, evidenciando qualificagdao compativel com
os padrdes exigidos para atuacao no ensino superior, conforme normativas do MEC. Tal
cenario demonstra atendimento satisfatorio a estratégia, ainda que a exigéncia tenha
ocorrido de forma indireta, mediante critérios institucionais das universidades

parceiras.

Formalizar, em eventuais novos convénios, clausula especifica exigindo comprovagao
periodica de titulacdo e formacdo continuada do corpo docente, assegurando
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manutenc¢ado do padrao de qualidade académica.
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META 14
POS-GRADUACAO
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META 14
POS-GRADUACAO

A Meta 14 do Plano Municipal de Educac¢ado se debruca sobre um objetivo nobre
e estratégico: fomentar, de forma gradual e continua, o aumento das matriculas em
cursos de pods-graduacao, tanto lato sensu quanto stricto sensu, reconhecendo a
formacao continuada como eixo estruturante da valorizacao docente. O aprimoramento
profissional, nessa perspectiva, deixa de ser uma etapa isolada para se tornar parte
essencial da trajetdria do educador, refletindo diretamente na qualidade da educagao
oferecida aos estudantes.

| Meta 2024: 50% Resultado 2023 Variagdo 2013-2023 (em p.p)

Indicador 16A: Percentual de professores da educagao
basica com pos-graduacaa lato sensu ou stricto

- P 180%

De acordo com os dados mais recentes apresentados no Novo Painel de
Monitoramento do Plano Nacional de Educagao — como ilustrado na imagem —,
observa-se que, em 2023, 48,1% dos professores da educacdo bdsica no Brasil possuiam
algum tipo de pdés-graduacdo. Esse nimero representa um crescimento expressivo de
18 pontos percentuais ao longo da ultima década (2013 a 2023), aproximando-se da
meta nacional de 50% projetada para 2024.

No contexto municipal, a coleta de dados realizada a partir das informacdes das
escolas e da Vida Funcional dos docentes permitiu um diagndéstico mais acurado da
realidade local. Esse levantamento ndo apenas quantificou os avangos, como também
iluminou os caminhos percorridos pelos profissionais da educacdo em busca de
qualificacao.

E importante reconhecer que o aumento no numero de professores pds-
graduados estd profundamente relacionado a valorizacdo da formacdo continuada,
tema que ganhou centralidade nas politicas educacionais e nos debates sobre carreira
docente. A vinculagdo entre o avanco nos estudos e a progressao funcional, conforme
estabelecido nos Planos de Carreira do Magistério, foi um motor fundamental para
impulsionar esse movimento. O desejo de aprofundar saberes, de renovar praticas
pedagdgicas e de responder com maior solidez aos desafios cotidianos da sala de aula
motivou muitos educadores a ingressarem em cursos de especializacdo, mestrado e
doutorado.

Essa elevacdo no nivel de formacdo representa, portanto, mais do que o
cumprimento de uma meta numérica: simboliza 0 compromisso de uma categoria com
a exceléncia, com a ética do cuidado e com a responsabilidade social da profissao
docente. Afinal, investir na formac¢ao do professor é investir diretamente no direito a
aprendizagem dos alunos e na construcdao de uma escola que seja, cada vez mais, um
espaco de transformacdo e emancipacao.
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Descricao da Meta
Incentivar a matricula de professores com graduacdo a fazer curso de pds-graduacao
stricto sensu, de forma a garantir que ao menos 3% (trés por cento) do numero total
de professores que atuam na rede publica de ensino no municipio passem a ter referida
qualificacao

Indicador 14A
Numero de titulos de mestrado concedidos por ano.

O Indicador 14A acompanha o numero de titulos de mestrado concedidos
anualmente, constituindo parametro relevante para avaliar o avanco da formacao
stricto sensu no municipio. O crescimento desse indicador demonstra investimento na
qualificagdo académica dos profissionais, especialmente da educagdo, fortalecendo
praticas pedagdgicas fundamentadas em pesquisa e inovagao. Além disso, a ampliagao
do nimero de mestres contribui para a melhoria da qualidade do ensino, para o
desenvolvimento de projetos educacionais contextualizados e para o alcance das metas
do Plano Municipal de Educacdo (PME).

Indicador 14B
Numero de titulos de doutorado concedidos por ano.

O Indicador 14B mede o numero de titulos de doutorado concedidos
anualmente, representando um nivel mais elevado de qualificagdo académica. O
aumento desse indicador evidencia fortalecimento da capacidade técnica e cientifica do
municipio, ampliando o potencial de lideranca pedagdgica, producdo de conhecimento
e formulacdo de politicas educacionais mais consistentes. Para Monteiro Lobato, o
acompanhamento desse indicador é estratégico, pois sinaliza avanco na valorizacao
profissional e na consolidacdo de uma rede de ensino cada vez mais qualificada e
alinhada as demandas contemporaneas.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANCOU APLICA

14.1.Buscar a oferta de cursos de pds-
graduacao stricto sensu utilizando,
inclusive, metodologias, recursos
e tecnologias de educacdo a
distancia
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14.2.Incentivar a procura por
financiamentos estudantis para a
pos-graduacdo stricto sensu

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

14.1. Buscar a oferta de cursos de pds-graduacgao stricto sensu utilizando, inclusive,
metodologias, recursos e tecnologias de educagao a distancia.

O municipio reconhece que a qualificacdo em nivel de pds-graduacao stricto
sensu (mestrado e doutorado) contribui significativamente para a eleva¢ao da qualidade
da educagdo basica, fortalecendo a produgdao de conhecimento, a inovagao pedagodgica
e o aprimoramento das praticas de gestdo e ensino.

Nesse sentido, tem buscado divulgar e incentivar a participacdo dos profissionais
da educacdo em cursos ofertados por instituicdes publicas e privadas, especialmente
aquelas que disponibilizam metodologias hibridas ou recursos de educacao a distancia,
ampliando as possibilidades de acesso sem necessidade de afastamento integral das
funcdes.

A utilizagdo de tecnologias educacionais e ambientes virtuais de aprendizagem
facilita a participacdo de docentes que residem em municipios de pequeno porte,
superando barreiras geograficas e ampliando oportunidades formativas. Ainda que o
municipio ndo seja ofertante direto desses cursos, mantém postura ativa de incentivo e
orientacdo quanto as oportunidades disponiveis.

Estabelecer parcerias formais com instituicdes de ensino superior para viabilizar turmas
descentralizadas ou convénios que ampliem o acesso dos profissionais da rede
municipal a programas de mestrado e doutorado, preferencialmente com foco em
Educagao.

14.2. Incentivar a procura por financiamentos estudantis para a pos-graduagao
stricto sensu.

O municipio orienta e incentiva seus profissionais da educacdo a buscarem
financiamentos, bolsas e programas de apoio para cursar pds-graduacgao stricto sensu,
reconhecendo que a formacgao continuada em nivel avancado impacta positivamente a
aprendizagem dos estudantes e a qualidade da gestdo escolar.

Sao divulgadas informagdes sobre programas governamentais e institucionais de
fomento a pesquisa e a formacdo académica, bem como orientacbes quanto aos
critérios de participacdo. Além disso, a legislacdo municipal de evolucdo funcional prevé
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valorizagao profissional vinculada a titulagdo, o que estimula os docentes a investirem
na propria formagao.

Contudo, observa-se que fatores como carga horaria de trabalho, deslocamento
e exigéncias académicas ainda representam desafios a ampliacdo do numero de
profissionais titulados.

Criar politica municipal complementar de incentivo a qualificagdo stricto sensu,
prevendo apoio institucional, flexibilizacdo de carga horaria quando possivel e
divulgagao sistematica de editais de bolsas e financiamentos, ampliando o nimero de
mestres e doutores na rede municipal.




META 15
FORMACAO DE PROFESSORES
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META 15
FORMAGAO DE PROFESSORES

A formacdo continuada permite aprimorar e atualizar constantemente as
habilidades, conhecimentos e préticas dos educadores ao longo de suas carreiras. E um
processo de aprendizagem continua que visa desenvolver competéncias pedagogicas,
promover reflexdo sobre a pratica docente e proporcionar o acesso a novas abordagens,
metodologias e recursos educacionais. Isso, inclusive, é previsto na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) e Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com intuito de
garantir uma educacgao de qualidade aos estudantes brasileiros. Para que seja cumprido,
o Ministério da educagao oferece cursos e iniciativas voltadas a capacita¢cdo continua
dos docentes.

Todos os docentes que atuam nas escolas da rede Municipal de Educagao Infantil
e no Ensino Fundamental municipal sdo graduados em Pedagogia, bem como os de arte
e os de Educacdo Fisica possuem licenciatura comprovada e credenciamento no
Conselho Regional de Educacdo Fisica

Descricao da Meta

Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacgao dos profissionais da educagao de que tratam os incisos |, Il e lll do caput do
art. 61 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os
professores e as professoras da educag¢do basica possuam formagao especifica de
nivel superior, obtida em curso de licenciatura na drea de conhecimento em que
atuam

Indicador 15A

Proporcdo de docéncias com professores que possuem formacao superior compativel
com a area de conhecimento em que lecionam na educagdo basica


https://proesc.com/entenda-a-base-nacional-comum-curricular-bncc/
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TABELA 44: Percentual de docentes por grupo de adequacdo da formacdo a disciplina
gue leciona (2013-2023)

Grupo

Descricdio/ Categoria

Docentes com formacgdo superior de
licenciatura (ou bacharelado com
complementacio pedagdgica) na
mesma drea da disciplina que leciona.

Docentes com formacdo superior de
bacharelado (sem complementacio
pedagdgica) na mesma area da
disciplina que leciona.

Docentes com formacao superior de
licenciatura (ou bacharelado com
complementacio pedagdgica) em
drea diferente daguela que leciona.

Docentes com formacdo superior ndo
considerada nas categorias
anteriores.

Docentes s2m formagdo superior.

Dependéncia
Administrativa

Estadual

Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Tetal das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes

2013
52,2

52,2

4

2014
52,0

52,0

4,0
4,0

44,0

Educacdo Infantil
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
440 480 409 769 652 344 542 458 548
440 480 4089 769 652 344 542 458 548
8,0 8,0 9,1 -
8,0 8,0 9,1 - - - - -
440 440 455 154 231 656 458 542 452
440 440 455 154 23,1 656 458 542 452
- - 4,5 b7 d -
- - 45 77 - - - - -
4,0 - 17 -
4 - - 7,7 - - - -

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:

25/9/2024

TABELA 45: Percentual de docentes por grupo de adequacdo da formacdo a disciplina

que leciona (Ensino Fundamental — Anos Iniciais) — 2013-2023

Grupo

Descricao/Categoria

Docentes com formagao superior de
licenciatura {ou bacharelado com
complementacdo pedagdgica) na
mesma area da disciplina que leciona.

Docentes com formacdo superior de
bacharelado (sem complementag@o
pedagégica) na mesma area da
disciplina que leciona.

Docentes com formagao superior de
licenciatura (ou bacharelado com
complementacdo pedagdgica) em
area diferente daquela gue leciona.

Docentes com formacao superior nao
considerada nas categorias
anteriores.

Dacentes sem formacdo superior.

Dependéncia
Administrativa

Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes
Estadual
Municipal
Federal
Particular

Total das Redes

2013
90,5
85,7
89,4
14,3

31

48
37
4,7

38

2014

88,6
97.1

11,4
29

2015

Ensino Fundamental - Anos Iniciais

2016

52

6,4

2017 2018

1000 1000 948 93,6 1000

1000 948 93,6 1000

2019

50,6

50,6

43

43

51

51

2020
100,0

100.0

2022
100,0

81,0
96,8

19,0
3,2

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso: 25/9/2024



https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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TABELA 46: Percentual de docentes por grupo de adequagdo da formagao a disciplina que
leciona (Ensino Fundamental — Anos Finais) — 2013-2023

Dependéncia Ensino Fundamental - Anos Finais
Grupo Descricio/Categoria
Administrativa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5 : Estadual 750 85,7 727 71,6 80,0 70,6 84,7 80,6 736 806 738
Docentes com formacdo superior de
licenciatura (ou bacharelado com | Municipal 143 13 143 143 143 86 143 286 500
! complemertacio pedagdgica) na Federal i z . d : z ' T = :
mesma drea da disciplina gue leciona. Particuiar 333 | 286 436 182 205 50,0 250 625 564 657 @795
Total das Redes 59.1 639 558 494 52,4 52,0 66,3 678 537 757 75,6
Docentes com formacdo superior de E.lm‘.j‘.'m 145 { 133 | 125 | 126 . - - - 58 -
. oy unicipal - - - - - - - - -
2 bachareladn (sem complementacio Federal
5gi 2 drea d = = = = » - - = - -
ﬁf’;mﬂ?ﬂ:gﬁ: FEeane Particular 2,7 286 231 250 250 125 - - 103
il Total das Redes 144 150 135 144 76 - 38 - 14 34
Docentes com Formacio superior de Estadual 12,5 - 125 13,7 13,8 25,9 15,3 19,4 23,6 194 25,0
x : ! pe Municipal RB5,7 85,7 857 857 85,7 74,3 - 85,7 714 50,0 -
3 licenciatura (ou bacharelada com Federal = S g R 2 _ 5 = 2 B
| ta dagogi
g?ezpnff?:ennmi;&;g:ic@c:;:a Particular 133 | 143 - 68 | 91 375 500 250 436 343 102
" Total das Redes 205 134 16 213 228 395 260 288 389 243 2.2
Estadual - . - . - - - - - . -
Docentes com formacao superior ndo  Municipal - - - - - 17,1 - = - =
4 considerada nas categorias Federal - - - - - - - = = =
anteriores. Particuiar 26,7 285 205 432 45,4 12,5 12,5 - - -
Total das Redes 6,0 6,7 54 119 13,8 6,6 =7 = = =
Estadual - - 2,3 21 6,2 35 - - - i,2
Municipal - - - - - - - - - -
5 Docentes sem formag8o superior. Federal . = - : = =
Particular - - 128 68 - - - 12,5 - -
Total das Redes - - AE 3,0 34 19 = 34 - 0.8
Fonte: Inep - Censo Escolar da Educagdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso: 25/9/2024
TABELA 47: Percentual de docentes por grupo de adequagdo da formagdo a disciplina que
leciona (Ensino Médio) —2013-2023
Dependéncia Ensino Médio
F i 9 Administrativa 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Docentes com formaci superior de Estaduai 449 595 624 556 753 514 518 652 638 589 531
1 licenciatura (ou bacharelado com Municipal - - - - - - -
complementacio pedagdgica) na Feclgral - - - - - - - - - -
mesma #rea da disciplina que leciona. Particular - - - - - - - - - -
Total das Redes 449 59,5 624 S56 753 514 528 652 638 589 531
Docentes com formacan superior de :"l%:ﬁ:.imél 23"1 6:8 5:4 5:6 : : : 4:3 : :
2 bacharelado (sem complementacio Fedk :l’ : : . - N : : - ; :
pedagogica) na mesma area da Par:n;.llar
discipli leciona. = : > = = = : = =
baclptinn que leciond Total das Redes 231 68 54 56 - = - AT -
= i = Estadual 231 24,3 30,1 16,7 26 45,9 47,2 34,8 31,9 41,1 30,6
Docentes com formacao superior de Municinal . | K ~ i R | . B R
3 licenciatura (ou bacharelado com Fede rl)
complementacio pedagdgica) em 'p =~ ral
irea diferenta daquela que leciona. o beudlar e = = s = = = = = =
Total das Redes 3.1 24,3 30.1 16.7 256 459 47.2 34.8 319 41.1 30,6
Estadual - 94 - 16,7 - - - - - -
Docentes com formacan superior ndo  Municipal - - - - - - - - = =
4 considerada nas categonias Federal - - 2 = = - i
anteriores. Particular - - - - - - - - -
Total das Redes - 9.4 - 16,7 - - - - - -
Estadual 8,9 - 2,1 5.4 2,1 2,7 - - - 16,3
Municipal - - - - -
5 Docentes sem formacdo superior. Federal - - - - - - - - - -
Particular - - - - - - . - . -
Total das Redes 8,9 - 2,1 5.4 2,1 2,7 - - - 16,3

Fonte: Inep - Censo Escolar da Educacgdo Bdsica/ Indicadores Educacionais. Disponivel em
https://www.fde.sp.qgov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322 Acesso:

25/9/2024



https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
https://www.fde.sp.gov.br/PagePublic/CadernoDeDados.aspx?codigoMenu=322
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ESTRATEGIAS

ALCANCOU
PLENAMENTE

ALCANCOU
PARCIALMENTE

NAO
ALCANGOU

NAO SE APLICA

15.1.Ampliar a oferta de licenciatura por
meio de parceria com entidades
educacionais especializadas, a fim de
aprimorar a formagao de profissionais
para atuar no corpo docente da
educacao basica

15.2.Viabilizar a participagao dos
profissionais do  magistério em
plataforma eletronica organizada pelo
Governo Federal ou Estadual, com a
finalidade de participagdo em curso de
formacgdo inicial e continuada, bem
como para divulgagdo e atualizagao dos
curriculos eletronicos dos docentes

15.3. Incentivar a participagao dos
professores do municipio a cursarem
licenciatura que apresente em seu
curriculo renovacdo pedagdgica, de
forma a assegurar o foco da
aprendizagem no aluno e que divida a
carga horaria em formagdao geral,
formagdo na area do saber e didatica
especifica, além de incorporar as
modernas tecnologias de informacao e
comunicagao

15.4. Valorizar o estdgio, possibilitando que
0s universitarios realizem o trabalho
sistematico de conexdo entre a
formagdao académica dos graduandos e
as demandas da educagao basica

15.5. Fomentar a oferta de cursos técnicos
de nivel médio e nivel superior
destinados a formagdo, em dareas de
atuagdo dos profissionais da educagao
de outros segmentos que n3ao os do
magistério, incluindo cursos técnicos
em tecnologia e agronomia

15.6. Manter 100% (cem por cento) da
ocupacdo dos cargos de professor, na
rede publica municipal e estadual do
municipio, ocupados por profissionais
graduados em nivel superior em
atuagdo na educagdo basica, na area de
conhecimento em que trabalham
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DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

15.1.Ampliar a oferta de licenciatura por meio de parceria com entidades educacionais
especializadas, a fim de aprimorar a formacdo de profissionais para atuar no corpo
docente da educacédo basica.

O municipio estabeleceu parceria com instituicdo de ensino superior visando
ampliar o acesso a formacdo em cursos de licenciatura, contribuindo para a qualificacao
de profissionais aptos a atuar na educacdo basica. Essa iniciativa dialoga com as
diretrizes estabelecidas na legislacdo educacional vigente, especialmente no que se
refere a exigéncia de formacdo superior especifica para o exercicio do magistério.
Entretanto, a ampliagao da oferta ndao ocorreu de forma continua e diversificada ao
longo do periodo de vigéncia do PME. A parceria estabelecida atendeu parte da
demanda existente, mas ndo resultou em politica estruturada e permanente de
formacao inicial docente no territério municipal. Ademais, ndo houve diversificacao
significativa de areas de licenciatura que contemplassem todas as demandas da rede
municipal. Assim, considera-se a estratégia parcialmente alcancada, pois houve
iniciativa concreta de parceria, porém sem consolidacdo de politica sistematica de
expansao da oferta.

Instituir politica permanente de articulagdo com instituicdes publicas e privadas para
ampliagao e diversificagdo da oferta de cursos de licenciatura, priorizando areas com
maior caréncia docente e garantindo acompanhamento da demanda local.

15.2. Viabilizar a participagdo dos profissionais do magistério em plataforma
eletronica organizada pelo Governo Federal ou Estadual, com a finalidade de
participacdo em curso de formagdo inicial e continuada, bem como para
divulgacao e atualizagao dos curriculos eletronicos dos docentes.

O municipio incentivou os docentes a participarem de plataformas digitais de
formacao disponibilizadas por drgaos governamentais, ampliando o acesso a formacao
continuada em ambiente virtual. Essa acdo contribui para a atualizacdo pedagdgica e
curricular dos profissionais, além de favorecer a inser¢cdo dos docentes em redes
colaborativas de aprendizagem. Todavia, o incentivo ocorreu predominantemente por
meio de divulgacdo e orientacdo, sem a implementacdo de politica institucional de
monitoramento da participacdo, certificacdo ou integracdo dos conhecimentos
adquiridos a pratica pedagdgica local. Ndo foram identificados mecanismos sistematicos
de acompanhamento dos resultados formativos ou de reconhecimento institucional da
formacao realizada. Dessa forma, a estratégia foi parcialmente alcancada, uma vez que
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houve estimulo a participacdo, mas ndao consolidacdo de politica estruturada de
formacao mediada por plataformas digitais.

Implementar sistema municipal de acompanhamento e registro da participacao dos
docentes em plataformas oficiais de formacao, integrando os resultados aos planos
individuais de desenvolvimento profissional e as metas da rede municipal.

15.3. Incentivar a participagao dos professores do municipio a cursarem licenciatura
que apresente em seu curriculo renovag¢ao pedagodgica, de forma a assegurar o
foco da aprendizagem no aluno e que divida a carga horaria em formagao geral,
formacgdo na area do saber e didatica especifica, além de incorporar as modernas
tecnologias de informagao e comunicagao.

A Secretaria Municipal de Educacdo tem promovido incentivo a formacao inicial
e continuada dos docentes, inclusive com respaldo no Plano de Carreira do Magistério,
que prevé progressao vinculada a titulacdo académica. Tal medida estimula o
aperfeicoamento profissional e a busca por qualificacdo superior. Entretanto, ndo ha
evidéncias de politica especifica voltada a analise qualitativa dos curriculos das
licenciaturas cursadas, especialmente quanto a incorporagao de inovac¢do pedagdgica,
metodologias ativas, uso de tecnologias educacionais e alinhamento as demandas
contemporaneas da educacdo bdsica. Assim, embora haja estimulo a formacdo, a
estratégia ndo foi plenamente implementada no que se refere ao direcionamento para
cursos com perfil formativo inovador e alinhado as necessidades da rede.

Estabelecer critérios orientadores para recomendacdo de cursos de licenciatura
alinhados as demandas pedagdgicas contemporaneas, priorizando instituicdes que
integrem tecnologia educacional, praticas inclusivas e metodologias centradas na
aprendizagem.

15.4. Valorizar o estagio, possibilitando que os universitarios realizem o trabalho
sistematico de conexao entre a formacdao académica dos graduandos e as
demandas da educacdo basica.

O municipio assegura a oferta regular de vagas para estagidrios do ensino superior,
promovendo integracdao efetiva entre teoria e pratica pedagodgica. A presenga de
estagidrios nas unidades escolares contribui para o fortalecimento do processo
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formativo dos graduandos e favorece a inovagdao metodolégica no cotidiano escolar. A
estratégia demonstra alinhamento com as diretrizes nacionais de formagao docente, ao
reconhecer o estagio como componente essencial para consolidacdo das competéncias
profissionais necessarias a atuacdo na educacdo basica. Considera-se plenamente
atingida, pois ha oferta continua de vagas e articulacdo entre instituicdes formadoras e
rede municipal.

Aprimorar o acompanhamento pedagdgico dos estagidrios, instituindo plano
sistematizado de supervisdo, avaliacdo formativa e producdo de relatérios de impacto
na aprendizagem dos estudantes da rede.

15.5. Fomentar a oferta de cursos técnicos de nivel médio e nivel superior
destinados a formagao, em areas de atuagdo dos profissionais da educa¢ao de
outros segmentos que nao os do magistério, incluindo cursos técnicos em
tecnologia e agronomia.

O municipio estabeleceu parcerias voltadas a oferta de cursos de graduacao,
contribuindo para a qualificagcdo em nivel superior. Contudo, ndo houve expansdo
significativa de cursos técnicos de nivel médio ou superior voltados especificamente a
formacado de profissionais de apoio escolar, como técnicos em tecnologia educacional,
gestdo escolar ou dreas correlatas (como agronomia aplicada a educa¢do do campo). A
estratégia foi parcialmente executada, pois as ag¢les concentraram-se
predominantemente na formag¢do docente em nivel de graduac¢do, ndao abrangendo de
forma estruturada os demais segmentos profissionais da educagao.

Mapear as necessidades formativas dos profissionais de apoio escolar e buscar
parcerias para oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos especificos, ampliando a
qualificagdo de toda a equipe educacional.

15.6. Manter 100% (cem por cento) da ocupacao dos cargos de professor, na rede
publica municipal e estadual do municipio, ocupados por profissionais graduados
em nivel superior em atuag¢ao na educagao basica, na drea de conhecimento em
que trabalham.

O municipio exige, como requisito para ingresso na rede publica municipal, a formacao
superior em licenciatura na area especifica de atuacdo, em conformidade com a



legislagdo educacional vigente. Tal exigéncia garante que todos os docentes possuam
formacao adequada e especifica para o exercicio da docéncia na educagao basica. O
cumprimento integral dessa estratégia reflete compromisso com a qualidade do ensino,
valorizagdo do magistério e observancia aos principios estabelecidos nas diretrizes

nacionais de formacdo docente.

Avancar para além da exigéncia minima legal, incentivando a formag¢ao continuada em
nivel de pds-graduacao lato e stricto sensu, consolidando politica de desenvolvimento
profissional permanente para o corpo docente.
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META 16
FORMAGAO CONTINUADA E POS-GRADUAGAO DE PROFESSORES

A Meta 16 do Plano Municipal de Educa¢do de Monteiro Lobato, que trata da
formacdo continuada e da pds-graduacao de professores, reafirma o compromisso do
municipio com a valorizagdo dos profissionais da educagdo e com a melhoria
permanente da qualidade do ensino ofertado na rede publica municipal.

A formacdo docente constitui um dos pilares estruturantes para o alcance das
demais metas educacionais, especialmente aquelas relacionadas a aprendizagem, ao
desempenho no IDEB e a garantia dos direitos educacionais previstos na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Ao estabelecer como objetivo que, até o final da vigéncia do
Plano, pelo menos 50% dos professores da educacdo bdsica municipal possuam
formacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu (especializagdo com carga horaria
minima de 360 horas), o municipio fortalece sua politica de qualificacdo profissional,
alinhada as diretrizes do Plano Nacional de Educacdo.

Além disso, a meta amplia o horizonte formativo ao garantir o acesso de todos
os profissionais da educacdo bdsica a cursos de formacdo continuada em suas
respectivas dreas de atuacao, inclusive por meio de plataformas digitais e ambientes
virtuais de aprendizagem. Essa diretriz reconhece as transformagdes contemporaneas
no campo educacional, a necessidade de atualizacdo constante frente as inovacdes
pedagdgicas e tecnoldgicas e a importancia de formagdes contextualizadas as demandas
locais do sistema de ensino.

Ao considerar as especificidades da rede municipal, suas necessidades
pedagdgicas e os desafios identificados nas avaliacGes internas e externas, a Meta 16
consolida uma politica de desenvolvimento profissional continuo, articulada a
valorizacdo do magistério, a progressdo na carreira e a elevacdo da qualidade social da
educacdo ofertada a comunidade de Monteiro Lobato.

Descricao da Meta
Incentivar a formacdo, em nivel de pds-graduagdo (especializagdo, com minimo de
360 horas na carga hordria), de 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educacdo bdsica municipal, até o ultimo ano de vigéncia desse Plano e garantir o
acesso a todos os profissionais da educacdo basica, em cursos de formacao
continuada em sua darea de atuagdo, oferecidos via plataformas de estudos,
considerando as demandas, necessidades e contextualizacdes do sistema de ensino.

Indicador 16A

Percentual de professores da educacao bdsica com pds-graduacao lato sensu ou stricto
sensu.
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MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
ESTRATEGIAS PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGOU APLICA

16.1.Expandir o acervo de obras
didaticas, paradiddticas, de
literatura e diciondrios com a
nova ortografia, a serem
disponibilizados para 0s
professores e professoras e
alunos da rede publica de
educagdo basica, inclusive as
obras digitais, favorecendo a
constru¢ao do conhecimento e a
valorizagdo da cultura da
investigacao

16.2. Ampliar a oferta de acesso do
portal eletrénico do MEC, para
subsidiar a atuacgao dos
professores da educacdo basica
publica, disponibilizando acesso
gratuito de materiais didaticos e
pedagdgicos suplementares

16.3. Incentivar os professores das
escolas publicas de educagdo
basica do municipio a acessar os
bens culturais por meio da
implementagcdo das agdes do
Plano Nacional do Livro e Leitura,
bem como por meio de
apresentagdes teatrais, museus,
exposicoes dentre outros

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

16.1. Expandir o acervo de obras didaticas, paradidaticas, de literatura e dicionarios
com a nova ortografia, a serem disponibilizados para os professores e professoras
e alunos da rede publica de educagdao bdasica, inclusive as obras digitais,
favorecendo a construgao do conhecimento e a valorizagdo da cultura da
investigacao.

O municipio promoveu atualizacdo significativa do acervo bibliografico das
unidades escolares, contemplando obras didaticas e literarias alinhadas as normas
ortograficas vigentes e as diretrizes curriculares nacionais. A ampliagdo incluiu nao
apenas materiais fisicos, mas também recursos digitais, fortalecendo a integracdo entre
praticas pedagdgicas tradicionais e novas tecnologias educacionais. Essa agao contribui
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diretamente para a qualificagdo da prdatica docente, ao disponibilizar materiais
atualizados que favorecem o planejamento, a pesquisa pedagdgica e o aprofundamento
tedrico. Além disso, amplia o repertdrio cultural dos estudantes e fortalece a cultura da
investigacdao e da leitura critica, elementos essenciais para o desenvolvimento das
competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A politica de
atualizacdo do acervo demonstra compromisso com a qualidade da formacao
continuada, ao assegurar que professores tenham acesso a referéncias
contemporaneas, diversificadas e adequadas as demandas educacionais atuais.

Instituir politica permanente de atualizacdo e curadoria pedagégica do acervo fisico e
digital, com participacdao docente na selecdo das obras e integracdao sistematica dos
materiais as acdes de formacgao continuada da rede municipal.

16.2. Ampliar a oferta de acesso do portal eletronico do MEC, para subsidiar a
atuagcdo dos professores da educagdo bdsica publica, disponibilizando acesso
gratuito de materiais didaticos e pedagdgicos suplementares.

O acesso aos portais eletronicos do Ministério da Educacdo é amplamente
divulgado entre os docentes da rede municipal, que utilizam os materiais
disponibilizados para planejamento, estudos, avaliagcdbes e aperfeicoamento
profissional. Os portais publicos oferecem conteddos atualizados, orientacdes
pedagdgicas, cursos e materiais complementares que fortalecem a prdatica docente e
promovem alinhamento as politicas educacionais nacionais. A Secretaria Municipal de
Educacdo orienta os professores quanto a utilizacdo dessas ferramentas como suporte
a pratica pedagdgica e a formacado continuada. A disponibilizacdo publica e gratuita
garante equidade no acesso aos recursos educacionais, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino. Considera-se plenamente atingida a estratégia, visto que o acesso
é assegurado, divulgado e incorporado as praticas pedagdgicas da rede.

Aprimorar o uso pedagdgico dos portais oficiais por meio de oficinas formativas que
orientem os docentes na integracdo estratégica desses recursos ao curriculo,
potencializando seu impacto na aprendizagem dos estudantes.

16.3. Incentivar os professores das escolas publicas de educagdo basica do municipio
a acessar os bens culturais por meio da implementacao das a¢cbées do Plano
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Nacional do Livro e Leitura, bem como por meio de apresentagdes teatrais,
museus, exposi¢oes dentre outros.

O municipio incentiva o acesso dos professores a bens culturais e promove a¢des
articuladas entre a Secretaria de Educacgao e a Secretaria de Cultura, como a organizagao
do Festival de Literatura, ampliando o repertério cultural e literario da comunidade
escolar. Tais iniciativas fortalecem a formag¢dao humanistica dos docentes e contribuem
para praticas pedagdgicas mais contextualizadas e interdisciplinares. Entretanto, as
acoes ainda ocorrem de forma pontual e dependem de eventos especificos, ndo estando
plenamente institucionalizadas como politica continua de formacao cultural docente.
N3do ha registro de programa sistematico de visitas técnicas, intercdmbios culturais ou
subsidios permanentes para participacdo em atividades culturais externas ao municipio.
Dessa forma, considera-se a estratégia parcialmente atingida, uma vez que hd incentivo
e realizacdo de agbes culturais, mas ainda sem consolidacdo de politica estruturada e
permanente.

Instituir Programa Municipal de Formacao Cultural Docente, com calendario anual de
acOes, parcerias regionais e previsdo orcamentdria especifica, garantindo acesso
sistematico dos professores a bens culturais e integrando essas experiéncias as praticas
pedagdgicas da rede.




META 17
VALORIZACAO DO PROFESSOR
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META 17
VALORIZAGAO DO PROFESSOR

Valorizar os profissionais do magistério da rede publica de educacado basica busca
reconhecer, em cada educador e educadora, a semente de um futuro mais justo, mais
sabio e mais promissor. No cerne dessa valorizacdo esta a meta de buscar, até o sexto
ano de vigéncia do Plano Municipal de Educacdo, a equiparacdo do rendimento médio
dos docentes com o dos demais trabalhadores de escolaridade equivalente. Essa
aspiracdo, embora desafiadora, traduz um compromisso inadidvel com a dignidade do
trabalho pedagdgico e com a valorizacdo social da formacgao educacional.

A discrepancia entre os saldrios pagos aos professores e aqueles destinados a
profissionais de outras areas com similar nivel de formacdo ndo é apenas uma questao
de justica econOmica, figurando uma chaga que compromete a atracdo de novos
talentos para a docéncia e fragiliza a permanéncia dos que ja nela atuam. Um professor
que se sente desvalorizado é um professor desmotivado, e ndo ha qualidade
educacional possivel sem o entusiasmo e a entrega daqueles que, diariamente, moldam
mentes e coragdes.

A equiparacao salarial ndo deve ser entendida como um fim em si, mas como
parte de um movimento mais amplo de reconhecimento profissional. Valorizar o
magistério implica, também, garantir condi¢cdes dignas de trabalho, ambientes escolares
adequados, tempos e espacos para a formacdo continuada, além de trajetdrias
profissionais que contemplem progressdes justas e incentivadoras. E preciso investir em
programas de atualizacao que aproximem os educadores das metodologias inovadoras,
das tecnologias emergentes e dos novos desafios pedagdgicos que se desenham no
horizonte contemporaneo.

Essa valorizagdao, no entanto, ndo pode ser apenas uma pauta institucional: deve
ser um pacto social. A comunidade escolar (familias, estudantes, gestores, funciondrios)
e a sociedade como um todo precisam reconhecer o papel fundante do professor na
construgcdo de um pais mais consciente e mais preparado para lidar com suas
complexidades. O respeito ao educador deve ser um valor cultivado em cada lar, em
cada praca, em cada conversa publica, até que se torne parte do tecido cultural da
cidade.

Somente com professores respeitados, bem remunerados, apoiados e
permanentemente formados, sera possivel garantir uma educag¢do de qualidade, capaz
de transformar vidas e realidades. Valorizar o magistério é, em ultima instancia,
acreditar no poder transformador da educac¢do e decidir, com firmeza e sensibilidade,
construir um futuro em que ensinar seja também um ato de plenitude e esperanca.
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Descricao da Meta

Valorizar os profissionais do magistério da rede publica de educagao bdsica municipal,
a fim de buscar, tanto quanto possivel, a equiparagao do rendimento médio dos
demais profissionais com escolaridade equivalente, até o 62 (sexto) ano da vigéncia
desse PME

Indicador 17A

Razdo entre o salario médio de professores da educacao basica da rede publica (ndo
federal) e o saldrio médio de ndo professores com escolaridade equivalente.

O Indicador 17A mede a razao entre o saldrio médio dos professores da educacao
basica da rede publica (exceto federal) e o saldrio médio de profissionais de outras areas
com escolaridade equivalente.

Esse indicador é fundamental para avaliar a valorizacgdo econ6mica do
magistério, pois permite comparar a remuneragao dos professores com a de outros
profissionais que possuem a mesma formagdao académica, mas atuam em areas
distintas. Uma razdo préoxima ou superior a 1 indica que os docentes recebem um salario
compativel ou superior ao de outros trabalhadores com escolaridade equivalente,
refletindo politicas publicas que reconhecem a complexidade, a importancia social e a
responsabilidade do trabalho docente.

Além de evidenciar a valorizacao financeira, o indicador também fornece
subsidios para politicas de incentivo a carreira docente, atracdo e retengdo de
profissionais qualificados, e reducdo da rotatividade de professores. Ele ajuda gestores
e formuladores de politicas publicas a identificar desigualdades salariais, planejar
reajustes, aprimorar planos de carreira e estabelecer condi¢des justas de trabalho,
fortalecendo, assim, a qualidade da educacdo basica e a motivacao dos profissionais da
educacao.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGOU APLICA

17.1.Atualizar o piso salarial para os

professores da rede publica municipal
todo o inicio de ano

17.2. Reavaliar, sempre que necessario, as

disposicGes legais municipais que
tratam da carreira dos profissionais do
magistério publico municipal
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17.3. Implementar, contando com apoio
financeiro da Unido e do Estado, plano
de Carreira para os (as) profissionais
do magistério das redes publicas de
educagdo basica, observados os
critérios estabelecidos na Lei no
11.738, de 16 de julho de 2008, com
implanta¢do gradual do cumprimento
da jornada de trabalho em um unico
estabelecimento escolar

17.4. Pleitear junto ao Governo Federal
assisténcia financeira especifica para
implementagdo de politicas de
valorizagdo dos profissionais do
magistério, em particular no que se
refere ao pagamento do piso salarial
nacional profissional
(complementagdo da Unido).

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

17.1. Atualizar o piso salarial para os professores da rede publica municipal todo o
inicio de ano.

A gestdao municipal realiza, de forma sistematica, a atualiza¢cdo anual do piso
salarial dos profissionais do magistério, em consonancia com o Piso Salarial Profissional
Nacional instituido pela Lei n2 11.738. Essa pratica demonstra compromisso com a
valorizacdo docente, assegurando a recomposicao salarial conforme os indices definidos
nacionalmente.

O cumprimento regular dessa obrigacdo legal fortalece a politica de valorizacao
profissional, contribui para a manutencao do poder aquisitivo dos docentes e impacta
positivamente na motivacdo e estabilidade da equipe escolar. Além disso, evidencia
responsabilidade administrativa e alinhamento as normativas federais que tratam da
valorizacdao do magistério.

Dessa forma, considera-se plenamente atingida a estratégia, uma vez que o reajuste é
efetivado anualmente pela gestao municipal.

Avancar para além do cumprimento do piso nacional, estruturando politica de
valorizagao que contemple incentivos vinculados a formagao continuada, desempenho
institucional e dedicagdo exclusiva a rede municipal.
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17.2. Reavaliar, sempre que necessario, as disposi¢coes legais municipais que tratam
da carreira dos profissionais do magistério publico municipal.

O municipio possui Plano de Carreira do Magistério que regulamenta direitos,
deveres, progressodes e critérios de evolugdo funcional. Houve atualizacdo normativa no
ano de 2025, o que demonstra iniciativa da gestdo em revisar dispositivos legais
conforme demandas institucionais e mudancgas no cendrio educacional. Entretanto,
persistem aspectos que necessitam de revisdao mais aprofundada, especialmente no que
se refere a valorizacdo por titulacdo, critérios de progressao, condicoes de trabalho e
adequacdo as novas diretrizes nacionais de formacdo e valorizacdo docente. A revisdo
realizada ainda ndo contemplou integralmente todas as demandas identificadas pela
equipe municipal. Assim, considera-se a estratégia parcialmente atingida, pois houve
atualizacdo normativa, porém permanece a necessidade de aperfeicoamento continuo
da legislacao local.

Promover revisdo ampla e participativa do Plano de Carreira, com constituicao de
comissdo representativa, assegurando alinhamento as diretrizes nacionais e as
demandas contemporaneas da rede municipal.

17.3. Implementar, contando com apoio financeiro da Unido e do Estado, plano de
Carreira para os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagao
basica, observados os critérios estabelecidos na Lei no 11.738, de 16 de julho de
2008, com implantagao gradual do cumprimento da jornada de trabalho em um
Unico estabelecimento escolar.

O municipio possui Plano de Carreira implementado e demonstra atengao
as normativas vigentes, especialmente as disposi¢cdes da Lein? 11.738, que regulamenta
0 piso salarial e a composicao da jornada de trabalho com reserva de tempo para
atividades extraclasse. Contudo, ao revisar e atualizar o plano vigente, identificaram-se
aspectos que ainda demandam adequacdes, incluindo ajustes relacionados a
organizacdo da jornada em unidade Unica de trabalho e ao aperfeicoamento das
condicOes estruturais que viabilizem tal organizacdo. A implementacdo integral depende
também de condicbes orcamentdrias e eventual apoio financeiro complementar da
Unido e do Estado. Dessa forma, a estratégia encontra-se parcialmente atingida, pois ha
plano implementado e alinhamento normativo, porém, ainda com pontos estruturais a
serem consolidados.
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Avancar na consolidacdo da jornada em estabelecimento Unico, promovendo
planejamento financeiro e organizacional que assegure melhores condi¢cdes de
trabalho, fortalecimento do vinculo institucional e melhoria do acompanhamento
pedagdgico dos estudantes.

17.4. Pleitear junto ao Governo Federal assisténcia financeira especifica para
implementacao de politicas de valorizagao dos profissionais do magistério, em
particular no que se refere ao pagamento do piso salarial nacional profissional
(complementacgdo da Unido).

A valorizacdo do magistério constitui principio estruturante das politicas
educacionais nacionais, estando expressamente prevista na Constituicdo Federal, na Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e na Lei n2 11.738, que institui o Piso
Salarial Profissional Nacional do Magistério Publico da Educac¢ao Basica.

O municipio vem cumprindo a atualizagdo anual do piso salarial dos profissionais
do magistério com recursos préprios, demonstrando compromisso com a valorizacao
docente. Contudo, no que se refere ao pleito formal de assisténcia financeira
complementar da Unido, especialmente nos termos da politica de complementacdo
federal vinculada ao financiamento da educacdo basica, ndo ha registro de processo
sistematico e continuo de solicitacdo ou habilitacdo a programas especificos destinados
a valorizacdo salarial.

Considerando que municipios de pequeno porte frequentemente enfrentam
limitagdes orgamentdrias e dependem significativamente das transferéncias
constitucionais e dos recursos vinculados a educac¢do, torna-se estratégica a atuacao
institucional junto ao Governo Federal para viabilizar apoio financeiro suplementar,
guando cabivel, para manutencao sustentavel do pagamento do piso nacional e demais
politicas de valorizagao.

Dessa forma, a estratégia encontra-se parcialmente atingida, uma vez que o
municipio garante o pagamento do piso, porém ainda pode fortalecer sua atuacao
institucional na busca ativa por assisténcia financeira complementar.

Estruturar plano de acompanhamento técnico-orcamentario que permita ao
municipio monitorar critérios de elegibilidade e pleitear, quando cabivel,
complementa¢dao da Unido e demais programas federais de apoio a valorizagdo do
magistério, assegurando sustentabilidade financeira as politicas salariais e de carreira
docente.




META 18
PLANO DE CARREIRA
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META 18
PLANO DE CARREIRA

Valorizar os profissionais da educacdo é sem duvida um dos pilares mais nobres
e urgentes na construcdo de um sistema educacional robusto, capaz de sustentar os
alicerces de uma sociedade mais justa, equitativa e consciente de si. Nesse horizonte, a
meta de revisar, no prazo de dois anos, o Plano de Carreira dos Profissionais da Educagao
Basica Publica, tendo como norte o piso salarial nacional, se imp&e ndao apenas como
uma ac¢do administrativa, mas como um gesto de profundo reconhecimento aqueles
que, diariamente, erguem a esperanca de um pais mais preparado, mais critico e mais
humano.

Essa revisdo vai além dos niumeros frios e tabelas funcionais; ela simboliza o
respeito ao tempo, a entrega e a experiéncia dos educadores, cujas jornadas de
formacao e de sala de aula sdo o verdadeiro motor do processo de aprendizagem. Nao
se trata apenas de corrigir distor¢cOes salariais, mas de afirmar, com coragem e
coeréncia, que a educagdo é um bem publico e que, para ser plena, precisa estar
ancorada em condi¢Oes dignas de trabalho. O piso salarial nacional, nesse contexto,
deve funcionar como um minimo ético, um ponto de partida justo que represente a
importancia estratégica do professor na formacdo das futuras geragdes.

Mas a valorizacdo ndo se limita ao saldrio. O Plano de Carreira, se bem
desenhado, pode tornar-se um instrumento vivo de estimulo a formacao continuada, de
valorizacdo do tempo de servico, de incentivo a atuacdo em areas mais vulneraveis e de
reconhecimento da trajetéria profissional em suas multiplas dimensdes. E preciso
pensar um plano que abrace o educador em sua integralidade, ndo apenas como
executor de conteldos, mas como sujeito ativo da transformacao social.

Nesse sentido, a participacdo ativa dos préprios educadores no processo de
construcdo e revisdao do Plano é ndo apenas desejavel, mas essencial. O didlogo entre
gestores, professores, técnicos e a comunidade escolar amplia o alcance da proposta e
permite que as solucdes sejam moldadas a realidade concreta das escolas. Ouvir quem
vive o cotidiano do ensino é garantir que a politica publica tenha sentido, corpo e alma.
Valorizar o magistério, afinal, € compreender que a educacdo se faz com pessoas e que
o sucesso de um projeto educativo comeca, invariavelmente, por respeitar, formar e
cuidar daqueles que dedicam suas vidas ao ato de ensinar. Quando o plano de carreira
é um instrumento de justica, reconhecimento e estimulo, ele se torna também um sinal
de esperanca. E a esperanca, como se sabe, é matéria-prima de toda boa educacdo
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Descricao da Meta

Assegurar, no prazo de 02(dois) anos, a revisdao do Plano de Carreira para os
Profissionais da Educagao Bdsica Publica, tomando como referéncia o piso salarial
nacional profissional

Indicador 18A

Revisdo do Plano de Carreira

O Indicador 18A mede o andamento da revisao do Plano de Carreira dos
Profissionais da Educacdo Basica Publica, prevista para ser realizada no prazo de dois
anos, tomando como referéncia o piso salarial nacional do magistério.

Esse indicador é fundamental para acompanhar se o municipio esta promovendo
ajustes estruturais e adequacdes salariais que garantam a valorizacdo dos profissionais
da educacao, alinhando o plano de carreira local as diretrizes nacionais. A revisdo busca
ndo apenas adequar saldrios e gratificagdes ao piso nacional, mas também fortalecer a
progressao funcional, incentivar a qualificacdo profissional e assegurar condigdes justas
de trabalho.

Acompanhar esse indicador permite avaliar a efetividade das politicas de
valorizacdo do magistério, bem como a capacidade do municipio de atrair, reter e
motivar docentes qualificados, impactando diretamente na qualidade da educacdo
basica oferecida a populacao.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANCOU APLICA

18.1. Estruturar a rede publica de educacdo
basica municipal, de modo que, pelo
menos, 90% (noventa por cento) dos
respectivos profissionais do magistério
sejam ocupantes de cargo de provimento
efetivo e que estejam em exercicio na
rede

18.2. Instituir programa de acompanhamento
do professor iniciante, supervisionado
por equipe de profissionais experientes,
a fim de fundamentar, com base em
avaliacdo documentada, a decisdo pela
efetivagdo do professor ao final do
estdgio probatdrio e oferecer, durante
esse periodo, curso de aprofundamento
de estudos na area de atuagdo do (a)
professor (a), com destaque para os
conteddos a serem ensinados e as
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metodologias de ensino de cada
disciplina

18.3. Realizar concurso municipal com a
finalidade de preencher os cargos vagos
para efetivacdo do professor de ensino
fundamental e professor de educacdo
infantil e outros cargos baseados nos
planos de carreira em vigor

18.4. Aderir a lista oficial de profissionais do
magistério aprovados na prova nacional
para admissdo, quando esse programa
estiver vigorando

18.5. Prever, nos Planos de Carreira dos
Profissionais da Educagdao do Municipio,
licengas remuneradas para a qualificagdo
profissional em nivel de pds-graduacgdo
stricto sensu

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

18.1. Estruturar a rede publica de educa¢dao basica municipal, de modo que, pelo
menos, 90% (noventa por cento) dos respectivos profissionais do magistério sejam
ocupantes de cargo de provimento efetivo e que estejam em exercicio na rede.

PREFEITURA DE MONTEIRO LOBATO - ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO SERVIDORES EDUCAGAO — EFETIVOS E TEMPORARIOS

EXERCICIO 2024

Secretdaria Municipal de Educagdo
Elize Raquel Pires

FUNCAO EFETIVOS PROCESSO EFETIVOS COMISSIONADO
PROFESSOR SALA SELETIVO COMISSIONADOS NOMEAGAO
Sala Gestor Gestor TOTAL
EF Micheletto 17 02 03 01 23
EF Olivia 05 00 01 00 06
El Creche Escola
Narizinho 07 00 03 00 10
El Pré-escola
Narizinho 04 00 00 00 04
NEI Emilia 01 00 00 00 01
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NEI Marqués 01 00 00 00 01
Total 34 02 07 01 44
EF — EMEF ELIZABETH COELHO MICHELETTO

FUNCAO NOME STATUS H/S
Professor Diretora de escola Margareth Carvalho de Souza Fonseca Efetivo 30/40
Professor Vice-diretora Josiane Patricia Almeida Dell’osso Lima comissionada 40
Professor Coor. Pedag. Marina Luciene de Souza Silva Efetivo 30/40
Professor Coor. Pedag. Alauche Ferreira Efetivo 30/40
Professor Cleusa Aparecida Vaz Mendes Efetivo 30
Professor Rosana Fernandes Efetivo 30
Professor Camila de Céssia Santos Efetivo 30
Professor Maria Isabel de Souza ( SME) Efetivo 30
Professor Luciane Aparecida Inacio Vieira Silva Efetivo 30
Professor Glauco Felipe Moura Dias Efetivo 30
Professor Marlene D. S. Toledo Efetivo 30
Professor Beatriz Albino de Oliveira Monteiro Efetivo 30
Professor Ana Ceruks Efetiva 30
Professor Joseane Ap. da Silva Rodrigues Efetiva 30
Professor reforgo Elisa Maria Cesar Parmera Eetivo 30
Professor AEE Yumi Kakaki Efetiva 30
Professor AEE Adriana P. Soares efetiva 30
Professor Artes Debora dos Santos brito Efetivo 30
Professor Artes Elizabeth Amanda dos Santos Efetivo 30
Professor Ed. Fisica EF/EI Cristina de Jesus Monteiro Efetivo 40
Professor Ed. Fisica Rosalina Aparecida de Almeida Mic/Taq. Efetivo 30
Professor reforgo Roberta Apda. Neves Nunes Rosa P. Seletivo 30
Professor Ana Lucia Assis P. seletivo 30
23
Professor —Info. Pamela Zanini mic/Taq contrato
Maestro Lucas Naressi contrato
Musica Paola Domingues contrato

EF — EMEF OLIVIA DOS SANTOS FEIERABEND

FUNGAO NOME STATUS H/S
Professor Vice-Diretor Marisa Elizabete Moraes Soares Efetivo 30/40
Professor Ellen Denise Dias da S. Veloso Bertolini Efetivo 30
Professor Sayonara de Jesus Efetivo 30
Professor Janete Apda. dos S. Amaral Rosa Efetivo 30
Professor Ulisses Rodrigues de Oliveira Efetivo 30
Professor Lilian Margareth Eugenio Efetivo 30
06

CRECHE ESCOLA — NARIZINHO ARREBITADO NO REINO DAS AGUAS CLARAS (BER(}[\RIO/INFANTIL)

FUNCAO NOME STATUS H/S
Professor Diretor de escola Leonice Aparecida de Brito Efetivo 25/40
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Professora Sandra Almeida Diniz da Silva Efetivo 25
Professora Simone Aparecida Francisco Efetivo 25
Professora Lilian Magalhaes Efetivo 25
Professora Pamela Aparecida de Oliveira Efetivo 25
Professora Rafaela Apda. dos Santos de Toledo Efetivo 25
Professora - Biblioteca Zilda Santos Barreto Efetivo 25
07
NEI EMILIA — NEI MARQUES

FUNCAO NOME STATUS H/S
Professora Angélica Sabino Gomes Mangueira-licenga Efetiva 25
Professora Nathalia Burgemeister Efetiva 25
02

CRECHE ESCOLA — NARIZINHO ARREBITADO NO REINO DAS AGUAS CLARAS (PRE-ESCOLA)

FUNCAO NOME STATUS H/S
Professora - Vice direcao Elisangela de Cassia Mendes Moreira Efetivo 25/40
Professora - Coord. Andreia Cristina Micheletto Efetivo 25/40
Professora Sandra Aparecida Mota C. Silva Efetivo 25
Professora Adrielle Lobo Martins Efetivo 25
Professora Erika Gongalves Dias Monteiro Efetivo 25
Professora Cintia Pereira Santos Efetivo 25
06

EQUIPE MULTIDISCIPLINAR H/S

Orientador Educacional Alexandre Nunes Barbedo Efetivo 40
Orientador Educacional Tania Maria Villar Tullio (SME-Admin) Efetivo 40
Psicologo Felipe de Souza Andrade Martins Efetivo 20
Assistente Social Eneas Silva Machado Junior Efetivo 30

18.2. Instituir programa de acompanhamento do professor iniciante, supervisionado
por equipe de profissionais experientes, a fim de fundamentar, com base em
avaliacao documentada, a decisdo pela efetivacao do professor ao final do estagio
probatodrio e oferecer, durante esse periodo, curso de aprofundamento de estudos
na area de atuagdo do (a) professor (a), com destaque para os contetudos a serem

ensinados e as metodologias de ensino de cada disciplina.

A estratégia 18.2 do PME de Monteiro Lobato prevé a instituicdo de um

programa de acompanhamento do professor iniciante, com supervisao continua de uma
equipe de profissionais experientes, visando fundamentar a decisdo sobre a efetivacao
do docente ao final do estagio probatério e oferecer formagao especifica em sua area

de atuacgado.
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No municipio, o acompanhamento é realizado de forma articulada entre
coordenacgado pedagdgica e diregao da escola, garantindo supervisao direta e orientagao
sistematica ao professor iniciante. Durante todo o periodo, sdo elaborados registros
detalhados sobre o desempenho docente, contemplando planejamento, execucdo das
aulas, interagées com os alunos e aplicacdo das metodologias pedagdgicas. Esses
registros servem como base para avaliagdo formal, permitindo decisdes objetivas
guanto a efetivacdo do profissional.

Complementando o acompanhamento, sdo promovidas reunides pedagdgicas
semanais, com carga hordria minima de 2 horas, nas quais o professor iniciante participa
de estudos dirigidos sobre conteudos especificos, metodologias de ensino e estratégias
de avaliacdo. As temadticas abordadas incluem planejamento de aulas, avaliacdo
diagndstica, uso de recursos didaticos e adaptacdo de estratégias pedagdgicas as
necessidades dos alunos.

Além disso, o programa conta com parceria com o SESI, que oferece cursos de
aperfeicoamento e oficinas de desenvolvimento profissional. Essa colaboracdo visa
aprimorar a pratica docente, fortalecendo a execug¢do do curriculo, a gestdo da sala de
aula e o desempenho escolar das criancgas, contribuindo para que o professor iniciante
esteja plenamente preparado para atuar de forma eficaz e qualificada.

Expandir o programa de acompanhamento para contemplar todos os professores recém-
ingressos na rede municipal, garantindo maior frequéncia de reunides pedagodgicas,
registro sistematico do desempenho e oferta de formacgdes continuas especializadas,
promovendo uniformidade na qualidade do acompanhamento e maior segurang¢a na
efetivacdo dos docentes.

18.3. Realizar concurso municipal com a finalidade de preencher os cargos vagos para
efetivagao do professor de ensino fundamental e professor de educagao infantil e
outros cargos baseados nos planos de carreira em vigor.

O programa de acompanhamento de professores iniciantes visa oferecer suporte
pedagdgico estruturado, supervisionado por profissionais experientes, durante o
periodo probatdrio. A expansao dessa estratégia busca contemplar todos os professores
recém-ingressos, garantindo maior frequéncia de reunides pedagdgicas semanais,
registro sistematico do desempenho e formacgdo continua especializada. O objetivo é
promover uniformidade na qualidade do acompanhamento, possibilitando que todos os
docentes desenvolvam competéncias pedagdgicas alinhadas as diretrizes do municipio
e fortalecam a pratica educativa. A iniciativa também oferece seguranca para a
efetivacdo dos profissionais, baseada em avaliagdo documentada e continua.
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Ampliar a participacdo de todos os professores ingressantes, promovendo
monitoramento continuo, integracdo das prdticas pedagdgicas com o curriculo
municipal e consolidagao de um plano de formagdo continua padronizado para toda
arede.

by

18.4. Aderir a lista oficial de profissionais do magistério aprovados na prova
nacional para admissao, quando esse programa estiver vigorando.

Esta estratégia garante que a admissdo de novos professores seja baseada em critérios
objetivos de mérito e qualificacdo, fortalecendo a transparéncia e a igualdade de
oportunidades. A adesdo a lista oficial da prova nacional assegura que apenas
candidatos qualificados sejam contratados, permitindo que o municipio alinhe a entrada
de novos docentes com o programa de acompanhamento e avaliacdo do estagio
probatdrio, garantindo maior consisténcia na qualidade do ensino.

Integrar a adesdo a lista nacional com o acompanhamento pedagdgico, assegurando que
todos os ingressantes recebam orientagao sistematica, acompanhamento de desempenho
e acesso a formacgdes continuadas, consolidando praticas de ensino de alta qualidade
desde o ingresso.

18.5. Prever, nos Planos de Carreira dos Profissionais da Educagao do Municipio,
licencas remuneradas para a qualificagdo profissional em nivel de pés-graduagao
stricto sensu.

A inclusdo dessa previsdao nos Planos de Carreira dos Profissionais da Educacdao tem
como objetivo estimular a qualificacdo avancada do magistério, permitindo que
docentes se afastem temporariamente de suas fun¢Ges com remuneracgao integral para
cursar mestrado ou doutorado. Essa medida fortalece a valorizacdo profissional,
promove atualizacdo pedagodgica e incentiva praticas inovadoras, impactando
diretamente a qualidade do ensino na rede municipal.



Implementar a politica de forma efetiva, definindo critérios claros de concessao, controle
do periodo de afastamento e retorno ao servico, garantindo acesso equitativo a todos os
profissionais e promovendo um efeito positivo consistente na melhoria da qualidade

educacional.
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META 19
GESTAO DEMOCRATICA

A Meta 19 do Plano Municipal de Educa¢do lanca um olhar atento e
comprometido sobre um dos pilares mais nobres da vida escolar: a gestdao democratica.
Em sua esséncia, ela propde, no prazo de trés anos, criar as condi¢cdes necessarias para
que as escolas publicas sejam conduzidas de maneira participativa, associando critérios
técnicos de mérito e desempenho a consulta publica da comunidade escolar. Sdo oito
estratégias delineadas para dar corpo e alma a esse propdsito, que ecoa o principio
consagrado na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n2 9.394/96).

A gestdao democrdtica, tal como prevé a LDB, ndo é apenas uma diretriz
burocratica — é uma filosofia de condugao coletiva. Ela se alicer¢a na ideia de que toda
a comunidade escolar é protagonista do processo educacional: professores, estudantes,
pais, equipe pedagdgica, gestores e funciondrios devem ser chamados a pensar, propor,
decidir e cuidar da escola como quem cuida da prépria casa. Para tanto, é fundamental
que cada um desses sujeitos compreenda com clareza o seu papel e sinta-se pertencente
e responsavel pelas decisdes tomadas no cotidiano escolar.

Ao analisar o avanco dessa meta e suas estratégias, a Comissdao de
Monitoramento e Avaliacdo poderd refletir sobre a urgéncia de horizontalizar as
relacGes no interior dos sistemas educacionais. A gestdo, para ser verdadeiramente
democratica, deve abandonar estruturas hierarquizadas e abrir-se ao didlogo, a escuta
e a construcdo coletiva. A forma como os gestores dos sistemas trata os diretores
escolares tende a se refletir na maneira como esses diretores se relacionam com os
demais profissionais da escola, com os alunos e com suas familias. Uma gestdo
respeitosa e democratica gera, por consequéncia, uma cultura institucional também
democratica.

No que tange a forma de provimento dos cargos de direcdo, a meta aponta para
um modelo hibrido — o chamado modelo misto — que combina critérios objetivos de
mérito e desempenho com a consulta a comunidade escolar. Esse modelo, ja presente
em alguns sistemas de ensino, pretende afastar a pratica da nomeacao por indicacao
politica ou técnica, uma medida que, por si sd, representa um avanco. No entanto, ele
ainda carrega uma indefinicdo quanto a natureza do cargo de gestor escolar: seria ele
um lider técnico, um representante da comunidade ou uma sintese de ambos? Essa
ambiguidade precisa ser enfrentada com coragem e clareza.

Por fim, é essencial que o municipio se mobilize na construcao de uma legislacao
propria sobre a gestdo democratica, conforme preconiza a Meta 19. A elaboracdo dessa
lei ndo deve ser um exercicio burocratico, mas um processo vivo de escuta e participacao
ampla. A qualidade da norma que dela resultar estarad diretamente ligada a qualidade
do processo de construcdo: quanto mais democratico for esse percurso, mais legitimo e
eficaz serd o resultado. E necessario que gestores publicos, educadores, conselhos,
familias e todos os interessados se comprometam com esse debate, pois a gestdo
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democratica sé se fortalece quando nasce do didlogo, da transparéncia e do
compromisso coletivo com a educagao como bem comum.

A Gestdo Democratica nas escolas se manifesta por meio de acbes como a
implantacdo dos Conselhos de Escola, o estimulo a participacdo da comunidade no
ambito escolar e, principalmente, a inclusdo da familia no acompanhamento do
desenvolvimento de seus filhos. No entanto, até entdo, ndo eram realizadas elei¢cdes
para os cargos de gestdo das escolas. Para alcancar a meta proposta até o final da
vigéncia deste PME, acGes pontuais, como estudos sobre o tema e esclarecimentos a
comunidade, deverdo ser prioritarias.

No ano de 2021, a nova gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SME)
implementou um processo de selecdo para a escolha dos gestores escolares, baseado
em critérios técnicos de mérito e desempenho. Esse processo prioriza professores
efetivos da rede, respeita a ordem de classificacdo, e formaliza tanto a indicacdo de
interesse quanto a apresentacdo de propostas para o cargo pleiteado.

Descricao da Meta

Assegurar condicdes, no prazo de 03 (trés) anos, para efetivagdo de gestdao democratica
da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta
publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, cobrando recursos e
apoio técnico da Unido.

Indicador 19A

Percentual de diretores de escolas publicas que foram escolhidos para a ocupac¢do do
cargo por meio de critérios técnicos de mérito e desempenho e de consulta publica a
comunidade escolar.

Refere-se ao percentual de diretores das escolas publicas municipais escolhidos
com base em critérios técnicos de mérito e desempenho, considerando também a
consulta a comunidade escolar. Esse indicador mede o grau de transparéncia e
profissionalizacdo na ocupacao dos cargos de gestao.

Indicador 19B

Percentual de escolas publicas que contaram com a participacdo de profissionais da
educacdo, pais e alunos na formulacdo dos projetos politico-pedagdgicos e na
constituicao do conselho escolar

Aponta o percentual de escolas publicas em que profissionais da educacao, pais
e alunos participaram ativamente na elaboragao dos projetos politico-pedagdgicos e na
constituicao do conselho escolar, refletindo o envolvimento da comunidade na tomada
de decisGes pedagdgicas e administrativas.
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Indicador 19C
Percentual de escolas publicas que recebem recursos financeiros dos entes federados.

Mensura o percentual de escolas publicas que recebem recursos financeiros
provenientes dos entes federados (Unido, Estado e Municipio), evidenciando a
capacidade de financiamento e suporte adequado para o funcionamento das unidades
escolares.

Indicador 19D
Condicdes em que os diretores exercem o cargo

Refere-se as condi¢cbes em que os diretores exercem suas funcgdes, incluindo
aspectos como tempo de dedicacdo integral ou parcial, infraestrutura disponivel,
autonomia para gestdo e suporte técnico-administrativo, que impactam diretamente a
gualidade da gestdo escolar.

MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANGOU ALCANGOU NAO NAO SE

PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGOU APLICA

19.1. Comprovar regulamentagdo
de lei especifica da matéria
em questdo que considere
para a nomeagdo dos
diretores de escolas
municipais, critérios técnicos
de mérito e desempenho

19.2. Incentivar a capacitagdo dos
membros dos conselhos de
acompanhamento e controle
social do FUNDEB, do
conselho de alimentagdo
escolar, dos conselhos
escolares e do conselho
municipal de educagao

19.3. Estimular a formagdo de
grémios estudantis e de
associacdo de pais e mestres

19.4. Estimular o fortalecimento de
conselhos escolares e
conselhos  municipais de
educagdo, como instrumento
de participagdo e fiscalizagdo
na gestdo escolar e
educacional, assegurando-
lhes condigoes de
funcionamento autonomo
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19.5. Estimular a participagdo e a
consulta na formulagdo dos

projetos politico-
pedagdgicos, curriculos
escolares, planos de gestdo
escolar e regimentos

escolares por profissionais da
educacgao, alunos e familiares

19.6. Promover programas de
formacdo continuada para
gestores escolares, através de
acdes da Secretaria Municipal
de Educagdo

19.7. Garantir autonomia
pedagdgica, administrativa e
de gestdao financeira nos
estabelecimentos de ensino

19.8. Participar de prova nacional
especifica, a fim de prover os
cargos escolares municipais,
segundo normas que serao
regulamentadas pela Unido

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

19.1. Comprovar regulamentagdo de lei especifica da matéria em questdo que
considere para a nomeagdo dos diretores de escolas municipais, critérios
técnicos de mérito e desempenho.

Assim como previsto na Meta 19 do PNE, a estratégia 19.1 do municipio busca assegurar
gue a escolha de diretores escolares ocorra por critérios técnicos de mérito e
desempenho. Historicamente, os cargos de direcdao eram preenchidos de forma menos
estruturada, mas, com a atual gestdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SME),
passou-se a adotar processo de selecdo baseado em critérios técnicos, mérito docente
e apresentacdo de propostas para o cargo, priorizando professores efetivos da rede e
respeitando a ordem de classificagdo. O cumprimento desta determinac¢do legal
depende da complementacgao de recursos do VAAR, uma das condicionalidades exigidas.
Além disso, o fortalecimento de programas de apoio e formac¢do para conselheiros do
FUNDEB, Conselhos de Alimentacdo Escolar e demais colegiados assegura recursos,
espaco fisico e transporte adequados para o desempenho de suas funcdes. A
constituicdo de Foruns Permanentes de Educacdo também contribuird para o
acompanhamento da execugdo do PME e planejamento do préximo decénio.
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Intensificar as acoes de capacitacdo por meio da elaboracdo de um calendario anual
de formacgdo para os conselhos municipais.

19.2. Incentivar a capacitagdao dos membros dos conselhos de acompanhamento e
controle social do FUNDEB, do Conselho de Alimentagao Escolar, dos
Conselhos Escolares e do Conselho Municipal de Educagao.

A capacitacdo dos membros dos conselhos, incluindo o CACS FUNDEB e o
Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE), é essencial para garantir a participacdo efetiva
na fiscalizacdo e controle social da educacdo. Apesar do funcionamento dos conselhos,
observa-se que a cultura participativa da comunidade ainda é incipiente, dificultando o
engajamento. O CACS FUNDEB, instituido por lei municipal, possui atribuigdes como
analise do Relatério Demonstrativo do Fundeb via MAVS e validacdo das informacdes
prestadas pela SME. O CAE aprova a execu¢do do PNAE por meio do SIGECON,
possibilitando o acompanhamento das contas e acdes do programa. Estes mecanismos
garantem transparéncia, controle social e participacdo ativa da comunidade na gestao
educacional.

Fomentar o interesse pela participacdo e engajamento da comunidade nas

atividades dos conselhos intraescolares e municipais.

19.3. Estimular a formacdo de grémios estudantis e de associacao de pais e
mestres.

A rede municipal possui Associa¢des de Pais e Mestres (APMs) na EMEF Elizabeth Coelho
Micheletto (desde 2001) e na Creche Escola Narizinho Arrebitado no Reino das Aguas
Claras (desde 2022). As APMs atuam na gestdo democratica escolar, colaborando com
a direcdo, mobilizando recursos, representando interesses da comunidade e
promovendo atividades culturais e pedagégicas. Na EE Prof2 Maria Ferreira Sonnewend,
existe Grémio Estudantil desde 1985, composto por alunos eleitos para cargos de
coordenagao com mandato anual, promovendo participagdao estudantil em decisdes
escolares, atividades culturais e esportivas, e representatividade nas instancias de
gestdo. Estes espacos fortalecem o protagonismo juvenil, cidadania e convivéncia
escolar, além de integrar as APMs e os Conselhos Escolares.
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Prever na Proposta Pedagdgica/Projeto Politico-Pedagodgico a realizagdo das
assembleias na Educacdo Infantil e a constituicio de grémios estudantis nos anos

iniciais a partir de 2025.

19.4. Estimular o fortalecimento de conselhos escolares e conselhos municipais de
educagdo, como instrumento de participagao e fiscalizagdo na gestao escolar
e educacional, assegurando-lhes condi¢des de funcionamento auténomo.

Os conselhos escolares e municipais desempenham papel normativo,
deliberativo e fiscalizador na gestdo educacional. Em Monteiro Lobato, os conselhos
possuem autonomia de gestdo, reunides ordinarias e extraordinarias registradas em
atas e disponibilizadas no site da prefeitura, garantindo transparéncia. Estes érgaos
estimulam a participacdao da comunidade, profissionais da educacao e estudantes na
tomada de decisdes pedagdgicas e administrativas, promovendo maior qualidade da
gestdo escolar e acompanhamento do PME.

Desenvolver acoes de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade com relacdo a
importancia de engajar nas discussbes sobre qualidade de ensino e condigcdes
adequadas de aprendizagem por meio dos conselhos escolares e municipais.

19.5. Estimular a participacdo e a consulta na formulagao dos projetos politico-
pedagdgicos, curriculos escolares, planos de gestdao escolar e regimentos
escolares por profissionais da educagao, alunos e familiares.

Todas as unidades escolares do municipio, incluindo municipais, estaduais e
filantrépicas, promovem a participacdo de professores, alunos e familiares na
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP). A SME orienta os gestores sobre
etapas colaborativas, utilizando reunides, questiondrios e consultas publicas. Essa
pratica visa garantir que o PPP seja construido de forma coletiva, respeitando marcos
situacionais, referenciais pedagdégicos e planos de acao da escola, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e corresponsabilidade da comunidade escolar.
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Garantir participacdo ativa da comunidade escolar no processo de elaboracao do PPP
e na sua implementacdo, para aumentar o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade pela educacao dos estudantes.

19.6. Promover programas de formagdo continuada para gestores escolares,
através de agoes da Secretaria Municipal de Educagao.

7

A educacdo continuada para gestores é oferecida pela SME, com cursos e
reunides periédicas conduzidas pela equipe técnico-pedagdgica do Departamento de
Educacdo. As acles visam atualizar, qualificar e capacitar os gestores para lidar com
desafios do cotidiano escolar, promovendo tomadas de decisdo mais eficazes e melhoria
da qualidade educacional.

Ampliar a frequéncia e a diversidade de formacdes continuadas, garantindo que
todos os gestores tenham acesso a capacitagdo qualificada.

19.7. Garantir autonomia pedagodgica, administrativa e de gestao financeira nos
estabelecimentos de ensino.

As unidades escolares municipais possuem autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira, permitindo ao diretor implementar metodologias,
gerir recursos e tomar decisdes estratégicas. Essa autonomia, alinhada a Matriz Nacional
de Competéncias do Diretor Escolar, fortalece a gestdo democratica e a qualidade do
ensino, promovendo eficiéncia e responsabilidade na condugdo da escola.

Consolidar praticas de gestdo autébnoma, assegurando que todos os diretores utilizem
plenamente sua autonomia para decisdes pedagdgicas e administrativas.

19.8. Participar de prova nacional especifica, a fim de prover os cargos escolares
municipais, segundo normas que serao regulamentadas pela Unido.



Em Monteiro Lobato, esta estratégia nao se aplica, pois o ingresso de
profissionais escolares é regulado pelo municipio, por meio de processos de sele¢ao
internos baseados em mérito e desempenho. O mecanismo garante a escolha de
profissionais qualificados, mas ndo utiliza a prova nacional de admissao.

Avaliar a viabilidade de integrar mecanismos nacionais de avaliagao para provimento
de cargos, garantindo maior padronizagdo e reconhecimento externo das
competéncias docentes.
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META 20
FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

A Meta 20 do Plano Municipal de Educagdo langa luz sobre uma das questdes
mais delicadas e, ao mesmo tempo, mais decisivas para o futuro da educacgao publica: o
investimento. Estabelece-se como objetivo ampliar progressivamente o aporte de
recursos publicos destinados a educac¢do, de modo a alcangar, no quinto ano de vigéncia
da Lei, pelo menos 7% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, e, ao término do decénio,
no minimo 10%. Trata-se de uma meta que transcende a mera contabilidade: ela reflete
um compromisso ético com a justica social, a equidade e a formacao integral das novas
geragoes.

Para tanto, o Plano estabelece trés estratégias fundamentais que orientam os
caminhos a serem trilhados. Em primeiro lugar, reafirma a necessidade de observar, com
rigor e responsabilidade, as determinagdes legais relativas a atuacdo dos diferentes
sistemas educacionais. Em seguida, propGe a busca ativa por novos recursos financeiros
gue possibilitem a melhoria concreta da qualidade do ensino no municipio de Monteiro
Lobato. Por fim, reconhece a importancia vital do funcionamento pleno e eficaz dos
6rgdos de controle social, com destaque para o Conselho de Acompanhamento e
Controle Social do FUNDEB e o Conselho de Alimentacao Escolar (CAE), instancias que
garantem a transparéncia e a participacdo cidada na gestdo dos recursos.

A manutencdo da Rede Municipal de Ensino, por sua vez, apoia-se em uma
arquitetura complexa e articulada de fontes de financiamento. S3o utilizados recursos
provenientes de receitas e impostos préprios do municipio, transferéncias
constitucionais e outras transferéncias intergovernamentais, a receita do saldrio-
educacdo, contribuicGes sociais, incentivos fiscais e demais fontes previstas na
legislacdo. Esse mosaico de recursos, no entanto, precisa ser manejado com sabedoria
e compromisso, pois é dele que depende a sustentabilidade das politicas educacionais,
a valorizacdo dos profissionais da educacao, a infraestrutura adequada e, sobretudo, a
garantia do direito de aprender.

Investir em educacdo ndo é apenas cumprir metas numéricas ou ajustar
percentuais ao PIB. E afirmar, com gestos concretos, que a educacdo é prioridade
inegociavel. E compreender que cada recurso destinado a escola publica é, na verdade,
um investimento no presente e no futuro da sociedade, uma aposta corajosa na
transformacao pela via do conhecimento, da cidadania e da esperanga.
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Descricao da Meta
Ampliar o investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no minimo, o
patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do Pais no 52 (quinto) ano de
vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por cento) do PIB ao final do
decénio.

Indicador 20A
Investimento de 7% do PIB até 2020

O primeiro indicador meta projetava o alcance de 7% do PIB brasileiro aplicado
na Educac¢do até o ano de 2020. Em consulta a plataforma de Monitoramento do PNE,
disponivel pelo link
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYTQIMmJINWMtOTE1ZSOONmMMxLTk50GQtY
RIMTI40WI5YWM4IliwidCl61jl12ZjczODk3LWMAYWMtNGIXZSOSNzhmLWVhNGMwNzcO
MzRiZiJS observa-se que no ano de 2022, o pais tinha atingido apenas 5,1% do PIB

investido em educacgdo, o que representou um crescimento de 0,08 pontos percentuais
no periodo entre os anos de 2015 a 2022.

Meta 2024: 10% Resultado 2022: | variagio 2015-2022 (em p.p)

Indicador 20A: Gasto publico em educacao publica em

proporgao ao PIB,
al% W oo

Fonte: Plataforma de Monitoramento do PNE (2022)

A maior parte do financiamento da Educacdo Basica vem de impostos, mas h3,
ainda, o Salario-Educacdo, que é uma contribuicdo cuja arrecadacdo é toda direcionada
para gastos com Educacdo. Além disso, parte do valor dos impostos, vinculada a
educacdo, é utilizada para compor o Fundeb. Entdo, é preciso olhar para cada
componente do financiamento, sem deixar de observar as multiplas relacdes que
existem entre eles, como ilustrado na figura a seguir:

>



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTQ1MmJjNWMtOTE1ZS00NmMxLTk5OGQtYjRlMTI4OWI5YWM4IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTQ1MmJjNWMtOTE1ZS00NmMxLTk5OGQtYjRlMTI4OWI5YWM4IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTQ1MmJjNWMtOTE1ZS00NmMxLTk5OGQtYjRlMTI4OWI5YWM4IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTQ1MmJjNWMtOTE1ZS00NmMxLTk5OGQtYjRlMTI4OWI5YWM4IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTQ1MmJjNWMtOTE1ZS00NmMxLTk5OGQtYjRlMTI4OWI5YWM4IiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9
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QUADRO 3: Composicdo do financiamento da Educagdo Basica

A

Cotas Estaduais e Municipais 80% Educagdo Basica |

1
Impostos :
Programas Suplementares

para Educagao Basica |

= ]
Arrecadacao !
1

]

]

Tributaria Fundo Social

e 1 o e e

______________________________________________

Vinculagao Fundeb Outros
Constitucional de Impostos

Pode responder par. 1O MM Complementagdes da Uniao
30% da complémentacao

dos Estados, Municipios e

25% dos Estados

25% dos Municipios

Fonte: Ministério da EducagGo (MEC). Disponivel em https://www.qgov.br/mec/pt-

br/financiamento-da-educacao-basica/recursos-da-educacao Acesso: 1/11/2024

Portanto, a contribuicdo social do Saldrio-Educacdo e as vinculagdes de parte dos
impostos sdo as principais bases para o financiamento da Educagao. O Fundeb, por sua
vez, € um mecanismo que promove a melhor distribuicdao dos recursos entre as diversas
redes de ensino e que canaliza recursos complementares para a Educagdo Basica por
meio da Complementagao da Unido.

Indicador 20B
Investimento de 10% do PIB até 2025

Conforme mencionado no detalhamento do indicador anterior, o Brasil ndo deve
atingir a meta projetada no PNE até o final de sua vigéncia. E sendo assim, municipios
de pequeno, médio e grande porte com fragilidades financeiras - pela auséncia de
possibilidades de gerar recursos para aplicacdo na educacdo — também sao fortemente
impactados e, por isso, ndo conseguirdo cumprir sua Meta que versa sobre
financiamento na area.

No Brasil, conforme o artigo n? 212 da Constituigao Federal, no minimo 25% da
receita resultante de impostos, deve, obrigatoriamente, ser destinado a Manutencao e
Desenvolvimento de Ensino na rede municipal (chamado de vinculacdo constitucional
ou piso constitucional). Para auxiliar os gestores municipais a compreender a origem
desses recursos e sua correta aplicacdo, segue um detalhamento.


https://www.gov.br/mec/pt-br/financiamento-da-educacao-basica/recursos-da-educacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/financiamento-da-educacao-basica/recursos-da-educacao
https://www.gov.br/mec/pt-br/financiamento-da-educacao-basica/recursos-da-educacao
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QUADRO 4: Lista de impostos e sua aplicagao na Educagao Municipal

Municipais

Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU)

Estaduais

Cota-parte do Imposto sobre
Circulagio de Mercadorias e

Lista de impostos ou fontes de impostos

Federal

Fundo de Participacaodos
Municipio (FPM)

s
=

.

Imposto Sobre Servigos (ISS)

Imposto de Transmissdo de Bens
Imoveis (ITBI)

Aplicacdo dos impostos arrecadados na Educagdo Municipal

O artigo 212da Constituicio Federal determina que, no minimo, 25% da receita corrente
& 4 o

Servigos (ICMS)

Imposto de Renda Retido na

R Fonte (IRRF)
Imposto sobre a Propriedade de

Veiculos Automotores (IPVA) =
Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural (ITR)

IP1 Exportacdes 1OF Ouro

liquida dosimp ar dados pelos ici deve ser obri da
na ed lvi do ino (MIDE)
N&o compde o Fundeb

Receitas (1 IPTU, e ITBI)
resultantes de
impostos e 20% ’ 25%
transferéncias direcionados ecionad dire 3

ao Fundeb » MDE a M

Fonte: Guia Financiamento da Educa¢do Municipal. Todos pela Educagdo.

QUADRO 5: Fontes que compde o orcamento da Educacdao Municipal

Fontes que
compde o
orcamento
da Educacdo
municipal

Distribuicdo
de recursos

&

Usodos
recursos

Receita

resultante de

r 2 Vinculadas ae Funded Nio compée o Fundeb
tranaferdnites (ICM, FPE, FPM, ITCMD, IPVA, ITR, IP1) (IRRF, IF e ITBI)

No minino, 25% da

B

direcionados
ao Fundeb

Ed ~

Transferéncias da Unido*
pelo FNDE, com

(Impostos f

Z Salario-Educacao,
Complementagao Federal das, que estao n. Abarcam o financiar
regime geral da de programas tais como

a Social

19%
- percentual atual 25

23%

Prev: Pnae, Pnate e PDDE

& Fnde

Cota Federal (40%)

Uma parcela minoritaria dos recur-
sos é dire. da a0 FNDE para
financiar programas federai
como Pnae, Pnate e PDDE (Transfe
réncias constitucionais da Unido)

Distribuigdo proporcional
(fundos estaduais)
Redistribu om base no

o de matriculas com
es de ponderagao.
s de Estados,

Cota Estadual e Municipal (60"

complementacdo da Unido

Regras Principais despesas
consideradas na MDE
Receitas resultantes SalérisEddcacho Remuneragioe
de impostos M s aperfeicoamento do pessoal
e e demais profissionais
100% do: cacao em atividade
e =
Aquisi¢do, manutencio,
construgio e conservagio de
instalagdes e equipamentos
necessarios ao ensino
Os 30% restantes pode
ser usado em MDE ou ) de al
tode l didatico-escolarer ngio
e/ou assistentes sociais de programas de transporte
(Lein®13.935/2019)

escolar

Fonte: Guia Financiamento da Educa¢éo Municipal. Todos pela Educagdo.
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E importante destacar que o percentual de 25% é um valor minimo obrigatério,
e 0s municipios podem destinar mais recursos, se assim for necessario e possivel. A
fiscalizacdo do cumprimento dessa obrigacdo constitucional é de responsabilidade dos
tribunais de contas estaduais e municipais (quando houver), e os gestores que ndo
cumprirem o minimo estabelecido podem ser responsabilizados por crime de
improbidade administrativa, ter suas contas reprovadas e enfrentar san¢des como
inelegibilidade, entre outras consequéncias legais.

A Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE) é uma diretriz estabelecida
pelo artigo 212 da Constituicdo Federal. Os artigos 70 e 71 da Lei Federal n® 9.394/1996
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional) dispdem, respectivamente, das
despesas que sdo e as que ndo sao consideradas MDE. Essa vinculacdo constitucional
visa garantir que uma parte dos recursos do orcamento municipal seja destinada a
melhoria continua da Educacdo Basica Publica. Com base nestes artigos, segue
detalhamento, no quadro a seguir, o que é e o que ndo é MDE.

QUADRO 6: Relagao dos itens a que se referem os artigos 70 e 71 da LDB

O que é considerado MDE O que nao é considerado MDE

Pessoal docente e demais trabalhadores da
educacgdo, quando em desvio de fungdo ou em
atividade alheia @ manutencioe
desenvolvimento do ensino;

Remuneracao e aperfeicoamento do pessoal
docente e demais profissinais da Educacao;

Aquisi¢do, manutengdo, construcio e
conservagao de instalagdes e equipamentos

necessarios ao ensino; Pesquisa, quando ndo vinculada as

instituicdes de ensino;

Uso e manutencgao de bens e servicos

vinculados ao ensino; Subvengao a instituigdes piblicas ou privadas

de carater assistencial, desportivo ou

Levantamentos estatisticos, estudos e cultural;

pesquisas voltada a melhoria da qualidade do

enisin;: Programas suplementares de alimentagao,

assisténcia médica, farmacéutica e
psicoldgica, e outras formas de assisténcia

Realizagdo de atividades-meio necessarias ao N
social;

funcionamento dos sistemas de ensino;

Formagao de quadros especiais para a
administragdo publica, sejam militares ou
civis, inclusive diplomaticos;

Concessao de bolsas de estudo a alunos de
escolas publicas e privadas;

Aquisi¢cdo de material didatico-escolar e
manutengdo de programas de transporte
escolar.

Obras de infraestrutura,ainda que realizadas
para beneficiar direta ou indiretamente a
rede escolar.

Fonte: Guia Financiamento da Educag¢do Municipal. Todos pela Educagdo.
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MONITORAMENTO DAS ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE
PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGCOU APLICA

20.1.Garantir fiscalizagdo efetiva no
que tange o cumprimento na
arrecadacdo do salario educagao

20.2.Garantir o cumprimento da
distribuicdo do recurso
conforme Constitui¢do Federal

20.3. Melhor divulgagcdo dos indices
econdmicos e transparéncia nas
contas publicas

20.4.Acompanhamento de
aplicabilidade dos recursos

20.5. No prazo de dois anos contados
da aprovacdio do Plano
Municipal de Educacdo, tornar
publicas e transparentes, em
portal eletronico, informagdes
pormenorizadas sobre a
execugao orcamentdria e
financeira dos recursos
vinculados a educagdo e
manutencdo e desenvolvimento
do ensino

DETALHAMENTO DAS ESTRATEGIAS MONITORADAS

20.1. Garantir fiscalizagao efetiva no que tange o cumprimento na arrecadag¢ao do
salario educacgao.

O municipio mantém acompanhamento continuo da arrecadac¢do do Salario-Educacao,
assegurando que os valores destinados a educagdo sejam corretamente apurados e
repassados. Esta fiscalizagdo envolve registros contabeis detalhados e conferéncia dos
repasses realizados pelos entes federados, garantindo a correta utilizacdo dos recursos
para fins educacionais.

—na

o
i




PERIODO DE REFERENCIA: 32 Bimestre de 2024

| 285

VALOR
INDICADORES - Art. 212- VALOR VALOR CONSIDERAD %

A, inciso Xl e § 32 - EXIGIDO APLICADO 0 APOS APLICAD
Constitui¢do Federal DEDUGOES (o]
19- Minimo de 70% do

FUNDEB na 1.364.590,94 | 1.412.119,94 1.412.119,94 72,44

Remuneragao dos
Profissionais da
Educacdo Basica

Fonte: Dados extraidos do SIOPE MAVS - FNDE

Data das reunides para prestacdo de contas CACS FUNDEB/2024

24/04/2024 — 12 TRIMESTRE/2024 - janeiro, fevereiro e mar¢o

29/07/2024 — 22 TRIMESTRE/2024 - abril, maio e junho

29/10/2024 — 32 TRIMESTRE/2024 — julho, agosto e setembro

* | /] -4°TRIMESTRE/2024 - outubro, novembro e dezembro

**A Combinar

Fonte: Site da Prefeitura de Monteiro Lobato, Informes de Educagdo.

Validagao da prestacao de contas bimestral pelo Presidente do CACS

FUNDEB/2024

13/06/2024 - 12 bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA

24/06/2024 - 22 bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA

06/08/2024 — 32 bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA

* [ /2024 - 4° bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA
*a programar

_* [ /2024 - 52 bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA
*a programar

_* [ /2024 - 62 bimestre/2024

Presidente: ULISSES RODRIGUES DE OLIVEIRA
*a programar

Fonte: SIOPE MAVS/ FNDE
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TABELA 48: Percentual aplicado em educacgdo nos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 (25%

MINIMOS)
A | CEESTAEEED |
2021 26,97%
2022 32,05%
2023 35,46%
2024 30,82
(até 32 trimestre 2024)

Fonte: Prefeitura Municipal de Monteiro Lobato (2024)

A fiscalizacdo dos recursos da Educag¢dao, em nosso municipio, é feita de duas
formas. Temos um servidor efetivo que é responsavel pelo CONTROLE INTERNO e o
Sistema AUDESP, Divisdo de Auditoria Eletronica de Sdo Paulo/ TCESP, que juntamente
com o CACS Fundeb, realizam o CONTROLE EXTERNO.

TABELA 49: Total de transferéncias FNDE (2021 a 2023)

2021 413.557,58
2022 484.549,66
2023 495.458,19
ATE OUTUBRO/2024 247.045,25

Fonte: Prefeitura Municipal de Monteiro Lobato (2024)

QUADRO 7: Liberacdo de recursos Saldrio Educacdo (2024)

Data Pgto 0B Valor Programa
17/JAN/2024 000164 70.902,03 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
19/FEV/2024 001012 19.891,68 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
19/MAR/2024 002191 18.884,73 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
16/ABR/2024 004037 18.931,58 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
16/MAL/2024 006865 19.512,10 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
19/JUN/2024 009140 18.452,75 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
17/JUL/2024 011578 19.765,30 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
16/AG0O/2024 013032 19.927,79 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
18/SET/2024 015819 21.733,46 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
17/0UT/2024 019044 19.043,83 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
19/NOV/2024 022200 19.938,33 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
19/DEZ/2024 025812 20.909,89 Salario-Educacdo: Repasse a Estado/Municipio
Total: 287.893.47

Fonte: FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo. Disponivel em
https://www.fnde.qov.br/pls/simad/internet fnde.liberacoes result pc?n ano=2024&p programa=&p
uf=SP&p municipio=353170&p tp entidade=&p cqc=46643482000107 Acesso: 11/11/2024



https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet_fnde.liberacoes_result_pc?p_ano=2024&p_programa=&p_uf=SP&p_municipio=353170&p_tp_entidade=&p_cgc=46643482000107
https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet_fnde.liberacoes_result_pc?p_ano=2024&p_programa=&p_uf=SP&p_municipio=353170&p_tp_entidade=&p_cgc=46643482000107
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O Saldrio-Educagdo é uma contribuicdo social destinada ao financiamento de
programas, projetos e acdes voltados para a educagao bdsica publica, conforme previsto
no § 52 do art. 212 da Constituicdo Federal de 1988.

Para melhor compreensdo sobre a distribuicdo desses recursos, destaca-se que
0s mesmos sdo repartidos em cotas, sendo os destinatarios a Unido, os estados, o
Distrito Federal e os municipios, da seguinte forma:

10% da FNDE aplica no financiamento de projetos, programas e acdes da
arrecadacao educacdo basica
liquida

Sdo desdobrados e automaticamente disponibilizados aos
respectivos destinatarios, sob a forma de quotas, sendo:

1. quota federal — correspondente a 1/3 dos recursos
gerados em todas as Unidades Federadas, o qual é
mantido no FNDE, que o aplica no financiamento de
programas e projetos voltados para a educacao basica, de
forma a propiciar a reducdo dos desniveis
socioeducacionais entre os municipios, estados e regidoes

brasileiras;
2. quota estadual e municipal — correspondente a 2/3 dos
90% da recursos gerados, por Unidade Federada (Estado), o qual
arrecadacao é creditado, mensal e automaticamente, em contas
liquida bancdrias especificas das secretarias de educa¢do dos

estados, do Distrito Federal e dos municipios, na
proporcdio do numero de matriculas, para o
financiamento de programas, projetos e a¢des voltados
para a educacdo basica (art. 212, § 62 da CF).

Ampliar a periodicidade e o detalhamento das auditorias internas, fortalecendo a
transparéncia e o controle social da arrecadacdo do Salario-Educacao.
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20.2. Garantir o cumprimento da distribuicao do recurso conforme Constituicao
Federal.

Os recursos do Salario-Educacdo e demais transferéncias vinculadas a educacao
sdao distribuidas em conformidade com as normas constitucionais, assegurando
proporcionalidade e equidade entre as unidades escolares e entre os diferentes niveis
de ensino.

A Educagdao mereceu destaque na Constituicdo Brasileira de 1988 que em seus
dispositivos transitérios (ADCT 60 modificado pela Emenda Constitucional 14/1996)
dava o prazo de dez anos para a universalizacdo do Ensino e a erradicacdo do
analfabetismo. Ainda em 1996 surgiu a nova LDB - Lei das Diretrizes Basicas, que instituiu
a Politica Educacional Brasileira.

A lei 9131/1995 criou o Conselho Nacional de Educagdo, substituindo o antigo
Conselho Federal de Educacdo que havia surgido com a LDB de 1961 e tinha sido extinto
em 1994. Em 1990 foi organizado o SAEB - Sistema de Avaliacdo do Ensino Bdsico. Com
a lei 9.424/96 foi organizado o FUNDEF - Fundo de Manutengdo do Desenvolvimento do
Ensino Fundamental (que depois de dez anos foi substituido pelo FUNDEB), que obrigou
os Estados e Municipios a aplicarem anualmente um percentual minimo de suas receitas
(e desse montante, 60% pelo menos para o pagamento do pessoal do magistério).
Diante deste cenario, o municipio de Monteiro Lobato se mobilizou para cumprir as
exigéncias constitucionais procurando se adaptar e assegurar a todos os cidad3dos
lobatenses seu direito constitucional a Educacdo de qualidade, reconhecendo ser,
também, um dos deveres da municipalidade.

As fontes de consultas que podem ser utilizadas sdao o Portal do FNDE, pelo link
https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet fnde.liberacoes 01 pc , o Portal de

Transparéncia do Governo Federal, pelo link https://portaldatransparencia.gov.br/ e o

site da prefeitura, pelo link https://www.monteirolobato.sp.gov.br/index (Municipio de

Monteiro Lobato>Portal da Transparéncia>Receitas> Arrecadacao
Orcamentaria>Transferéncias da Unido) .

Implementar mecanismos de monitoramento mais detalhados para assegurar que
todos os critérios de distribuicdao sejam rigorosamente cumpridos.



https://www.fnde.gov.br/pls/simad/internet_fnde.liberacoes_01_pc
https://portaldatransparencia.gov.br/
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/index
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20.3. Melhor divulgacao dos indices econ6micos e transparéncia nas contas
publicas.

O municipio tem promovido a divulgac¢do periddica de informagdes econbmicas
e financeiras da educacdo, permitindo que gestores, conselhos e comunidade
acompanhem a aplicacdo dos recursos publicos. Isso inclui relatérios resumidos e
prestacdo de contas em reunides publicas e assembleias.

A transparéncia e a prestacao de contas sdo pilares fundamentais na gestdo
publica. Esses elementos garantem que os cidaddos possam acompanhar e avaliar como
os recursos publicos estdo sendo utilizados. Através da clareza nas informacgdes, é
possivel promover a confianca nas instituicGes e assegurar que os gestores publicos
atuem de maneira responsavel.

Sem a transparéncia, a administracdo publica corre o risco de se desviar de seus
objetivos, o que pode levar a desperdicios e corrupgao. A prestacao de contas permite
gue os cidaddos exijam responsabilidades e participem ativamente do processo
democratico. Dessa forma, a gestao se torna mais eficaz e alinhada as necessidades da
populagao.

No municipio de Monteiro Lobato o principal recurso utilizado para a garantia da
transparéncia dos recursos recebidos, gerados e aplicados é o Portal da Transparéncia
alojado no site da prefeitura, acessivel pelo link
https://www.monteirolobato.sp.gov.br/index.

Outra agao essencial praticada no territério municipal que garante transparéncia
e participacao efetiva da populagdo é a realizagdo das Audiéncias publicas, amplamente
divulgadas pelos canais de comunicagdo com antecedéncia para que os municipes
possam participar, compreender e avaliar a lisura dos processos administrativos que
envolvem recursos publicos. As audiéncias consistem em reunides abertas ao publico,
organizadas por 6rgaos governamentais ou entidades responsaveis pela tomada de
decisGes em assuntos de interesse coletivo. Seu principal objetivo é proporcionar um
espacgo para que os cidaddos possam se informar, se manifestar e serem ouvidos em
relacdo a determinada questdo.

Desenvolver campanhas de comunicacao e materiais acessiveis a populagao, ampliando
o alcance e a compreensao dos dados por toda a comunidade escolar.



https://www.monteirolobato.sp.gov.br/index
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20.4. Acompanhamento de aplicabilidade dos recursos.

A SME realiza acompanhamento sistematico da aplicacdo dos recursos da
educacdo, verificando se os investimentos em infraestrutura, formacdo docente,
material didatico e programas educacionais estdo sendo executados de acordo com os
planos aprovados.

O principal mecanismo de acompanhamento de aplicabilidade dos recursos
educacionais é o Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do
FUNDEB. Este conselho é um colegiado que tem como func¢do principal acompanhar e
controlar a distribuicdo, a transferéncia e a aplica¢do dos recursos do Fundo, no dmbito
das esferas municipal, estadual e federal. O Conselho do Fundeb ndo é uma nova
instancia de controle, mas sim de representacdo social, ndo devendo, portanto, ser
confundido com o controle interno (executado pelo préprio Poder Executivo), nem com
o controle externo, a cargo do Tribunal de Contas, na qualidade de érgao auxiliar do
Poder Legislativo, a quem compete a apreciagdao das contas do Poder Executivo.

O Conselho do CACS-FUNDEB (Conselho Municipal de Acompanhamento e
Controle Social do Fundo de Manutenc¢ao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo) é um 6rgao colegiado responsavel por
acompanhar, fiscalizar e exercer o controle social sobre a aplicagdao dos recursos do
FUNDEB no ambito municipal.

Sua principal funcdo é garantir que os recursos destinados a educac¢do bdsica
publica sejam utilizados de forma correta, transparente e eficiente, assegurando a
valoriza¢ao dos profissionais da educacdao e a melhoria da qualidade do ensino. O
Conselho atua de forma independente, embora em harmonia com a Administragao
Publica, acompanhando a distribuicdo, transferéncia e aplicacdo das verbas do Fundo.

Entre suas atribui¢cBes estdo: analisar e emitir parecer sobre a prestagao de
contas dos recursos do FUNDEB; supervisionar o censo escolar anual; acompanhar a
elaboracdo da proposta orgcamentdria; examinar registros contabeis e demonstrativos
financeiros; fiscalizar a aplicacdo de recursos federais vinculados a programas
educacionais; e realizar visitas as escolas para verificar, “in loco”, a execucdo de obras,
servicos e a utilizacdo de bens adquiridos com recursos do Fundo.

O CACS-FUNDEB também pode solicitar documentos ao Poder Executivo,
convocar autoridades para prestar esclarecimentos e encaminhar suas analises aos
orgdos competentes, como o Tribunal de Contas. Dessa forma, fortalece a transparéncia
e a participacdo da sociedade na gestdo dos recursos publicos destinados a educacao.

A composicdo do Conselho é plural, contando com representantes do Poder
Executivo, professores, diretores, servidores técnico-administrativos, pais, estudantes e
membros do Conselho Municipal de Educacdo. Essa diversidade assegura a
representatividade da comunidade escolar e amplia o controle social sobre os
investimentos educacionais.
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Assim, o CACS-FUNDEB desempenha papel fundamental na promocdo da boa
gestdao dos recursos publicos e na garantia do direito a educacao de qualidade para
todos.

Em relacdo ao processo de Prestacdo de Contas, o Ministério da Educacao (MEC),
por meio do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), autarquia
vinculada a Pasta, passa, progressivamente, a utilizar a plataforma BB Gest3o Agil nos
processos de prestacdo de contas de programas educacionais. A nova ferramenta
substituird o Sistema de Gestdo de Prestacdo de Contas (SiGPC). Objetivo da acdo é
tornar a prestacdo de contas dos recursos destinados a educacao mais integrada, agil e
transparente. A mudanca foi instituida por meio da Resolucdo CD/FNDE n? 7, de 2 de
maio de 2024.

A plataforma BB Gestdo Agil é uma solu¢do desenvolvida pelo Banco do Brasil
para atender as demandas da autarquia e ja utilizada por outros 6rgdos da
administragdo publica. Entre as novidades que o novo sistema oferece estdo:

A BB Gest3o Agil centralizard as informagdes de receitas,
Integracdao de dados | gastos e documentos de despesas, proporcionando um
acompanhamento mais detalhado e em tempo real.

A nova ferramenta permitirda que estados e municipios
Agilidade no processo | enviem suas informacbes de maneira mais rapida e
simplificada.

Com a atualizagdo continua dos dados, serd possivel ter um
Transparéncia controle mais efetivo sobre a execucdo financeira,
reforgada garantindo maior transparéncia em todo o processo.

A implantacdo progressiva da solucdo ocorrerd inicialmente no ambito do
Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar (PNAE), Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar (PNATE) e Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), incluindo
acoes integradas, a partir de categorizacdes de despesas definidas pelo FNDE. Outros
programas e transferéncias para novos ciclos de execucdo também terdo implantacao
progressiva a partir dos novos repasses realizados e da abertura de novas contas
correntes.

Estabelecer indicadores de impacto para avaliar ndo apenas a execuc¢ao financeira,
mas também os resultados pedagodgicos alcangados com os recursos aplicados.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/fnde-n-7-de-2-de-maio-de-2024-557685634
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20.5. No prazo de dois anos contados da aprovagao do Plano Municipal de
Educagao, tornar publicas e transparentes, em portal eletronico, informagdes
pormenorizadas sobre a execu¢do orgamentdria e financeira dos recursos
vinculados a educa¢ao e manutengao e desenvolvimento do ensino.

O municipio planeja disponibilizar em portal eletrénico todas as informagdes
detalhadas sobre a execucdo orcamentaria e financeira da educacdo, permitindo que
qgualquer cidaddo consulte a aplicacdo de recursos em manutencdo e desenvolvimento
do ensino, garantindo transparéncia e fortalecimento do controle social.

O portal da transparéncia é uma exigéncia legal que estabelece a divulgacado, em
tempo real, de informacdes detalhadas sobre a execug¢do orcamentaria e financeira da
Unido, dos Estados e dos municipios.

O municipio de Monteiro Lobato cumpre esta determinacdo legal por meio de
site préprio, cuja tela inicial se apresenta conforme print a seguir:

ﬂ ?B?#Omo INICIO  LEGISLAGAO~  FALECONOSCOv ECNPI05  EMENDAS PARLAMENTARES
ACESSORAPIDO
PREVENGAO A COVID-19 LEALDRBLANC Esc PORTALDA TRANSPARENCIA
= (2] i N
DUARIO OFICIAL DO MUNICIPIO PERGUNTAS FREQUENTES INFORMES DE EDUCAGAO OUVIDORIA
S = (S 0
NOTAFISCALEETRONCA TRIBUTOS EARRECADACOES ABERTURA DEPROCESSOS CONSULTA DEPROCESSOS
2®e —
2 > [l ==}
BOLSAFAMILIA UCITAGOES GALERIA DEMULTIMIDIA JULGAMENTO DAS CONTAS DO PE
—d @ | |
- = ais —
CARTADESERVICOS PECASDEPLANEJAMENTO PROCESSOS SRETIVOS POTI
CIPPRl

Fonte: Detalhamento de cada aba disponivel no site da prefeitura de Monteiro Lobato pode ser
acessado pelo link https://www.monteirolobato.sp.qov.br/index

Criar um portal interativo e atualizado, com dados de fécil acesso e interpretacao,
promovendo maior engajamento da comunidade na fiscalizacdo da aplicacdo dos
recursos da educacao.



https://www.monteirolobato.sp.gov.br/index

RELATORIO FINAL DO )
MONITORAMENTO E AVALIACAO
DO PME




O processo de monitoramento e avaliagcao do Plano Municipal de Educacao
de Monteiro Lobato constituiu-se como importante instrumento de analise,
reflexdo e sistematizagcao das politicas educacionais implementadas ao longo da
vigéncia do plano decenal instituido em 2015. Mais do que verificar o simples
cumprimento formal das metas e estratégias estabelecidas, o trabalho
desenvolvido pela Comissao responsavel buscou compreender, de maneiraampla
e contextualizada, os avancgos alcancados, os desafios persistentes e as condi¢des
concretas que influenciaram a efetivagcao das politicas publicas educacionais no
territério municipal.

A metodologia adotada pautou-se no levantamento sistematico de

evidéncias, documentos, indicadores educacionais, registros institucionais, dados
estatisticos e agbes efetivamente implementadas pelas diferentes areas da
administragdo publica municipal. Para cada meta do PME, a Comissao procedeu a

analise do conjunto de estratégias previstas, classificando-as conforme o nivel de

iacao

execucao alcancado: plenamente alcancadas, parcialmente alcancadas, nao
alcancadas ou néao aplicaveis a realidade municipal no periodo avaliado. Esse
movimento permitiu identificar ndo apenas os resultados obtidos, mas também os
esforcos empreendidos pelo municipio na construcao e consolidacao das politicas
educacionais ao longo da ultima década.

ESTRATEGIAS
METAS

ALCANCOU ALCANCOU NAO NAO SE

PLENAMENTE PARCIALMENTE ALCANGOU APLICA
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Educagdo Infantil

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Educagao Especial

Alfabetizagcao

Educagao em Tempo Integral

IDEB

Escolaridade Média

Analfabetismo absoluto e funcional

EJA integrada a Educagao Profissional

Educacgdo profissional

Educagao Superior
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Valorizagao de professores
(titulagao)

Pés-graduagdo

Formagao de professores

Formagao continuada e pos-
graduacao

Valorizagao do professor
(rendimento médio)

Plano de carreira

Gestdo democratica

Financiamento da educagao

No que se refere a meta da Educacéo Infantil, observou-se importante
avango no conjunto das estratégias previstas, com predominancia significativa de
acodes plenamente alcancadas. O municipio demonstrou empenho na ampliacao e
qualificacao da oferta educacional para criangas de 0 a 5 anos, especialmente no
fortalecimento das condicbes de atendimento, formacdo dos profissionais e
acompanhamento das criancas matriculadas. Ainda assim, algumas estratégias
permaneceram parcialmente alcangadas, revelando a necessidade de
continuidade dos investimentos relacionados a expansao da oferta, melhoria da
infraestrutura e fortalecimento das agbes intersetoriais voltadas a primeira
infancia.

Em relacdo ao Ensino Fundamental, os resultados demonstraram cenario
bastante positivo, com ampla maioria das estratégias plenamente executadas. A
analise evidenciou esforgos continuos do municipio na garantia do acesso,
permanéncia e aprendizagem dos estudantes, bem como no fortalecimento das
praticas pedagdgicas, do acompanhamento escolar e da gestao educacional. Os
resultados revelam significativo compromisso da rede municipal com a melhoria
da qualidade educacional e a consolidacdao das aprendizagens essenciais
previstas para esta etapa da Educacao Basica.

No Ensino Médio, embora o municipio ndo seja o ente responsavel direto
pela oferta dessa etapa, o monitoramento evidenciou a existéncia de estratégias
parcialmente alcancadas e outras ainda ndo plenamente efetivadas,
especialmente aquelas que dependem de regime de colaboracdo com a rede
estadual e demais politicas intergovernamentais. O cenario demonstra a
necessidade de fortalecimento das articulagdes interinstitucionais, sobretudo em
acdes relacionadas a permanéncia dos estudantes, combate a evaséo escolar e
ampliacdo das oportunidades formativas para os jovens do municipio.
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A meta da Educacéo Especial revelou importantes avangos na perspectiva

da educacdo inclusiva, especialmente no fortalecimento do Atendimento
Educacional Especializado, na formacao de professores e na ampliacédo das agcoes
voltadas a acessibilidade e ao acompanhamento dos estudantes publico-alvo da
Educacéao Especial. Entretanto, parte das estratégias foi apenas parcialmente
alcangada ou ainda nao efetivada integralmente, evidenciando que a consolidagao
de sistemas educacionais inclusivos permanece como importante desafio para a
préoxima década.
No campo da Alfabetizagcdo, os dados analisados revelaram avangos relevantes
nas acoes voltadas a alfabetizacdo das criangas nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. O municipio demonstrou preocupag¢ao com a formacgéo docente, o
acompanhamento pedagdégico e o monitoramento das aprendizagens. Ainda
assim, algumas estratégias permanecem parcialmente executadas,
especialmente aquelas relacionadas ao fortalecimento de politicas articuladas de
avaliacao e recuperacao continua das aprendizagens.

Quanto a Educacao em Tempo Integral, o monitoramento apontou avangos

parciais nas estratégias previstas. Embora existam iniciativas relacionadas a
ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola e ao
desenvolvimento de atividades complementares, os dados demonstram que a
expansdao da oferta em tempo integral ainda constitui desafio relevante,
especialmente diante das limitagbes estruturais, financeiras e organizacionais
enfrentadas pelos municipios de pequeno porte.
Na meta relacionada ao desempenho educacional e ao IDEB, o municipio
apresentou resultados expressivos, especialmente na implementacio de acdes
voltadas ao acompanhamento pedagégico, fortalecimento curricular,
monitoramento das avaliagdes externas e apoio as escolas. Os dados revelam
compromisso institucional com a melhoria dos indicadores de aprendizagem,
embora algumas estratégias ainda demandem continuidade e aperfeicoamento,
sobretudo no enfrentamento das desigualdades educacionais e na consolidagcao
de processos permanentes de avaliacdo institucional.

A meta referente a Escolaridade Média da populagcao demonstrou avangos
mais modestos, refletindo desafios histdricos relacionados a permanéncia dos
jovens e adultos nos processos de escolarizagdo. Embora tenham sido
identificadas agdes voltadas ao acompanhamento pedagoégico, a EJA e as
articulacoOes intersetoriais, parte significativa das estratégias ainda necessita de
fortalecimento, especialmente no que se refere a busca ativa e a elevacéo da
escolaridade da populacao adulta.

No que diz respeito ao enfrentamento do analfabetismo absoluto e
funcional, o monitoramento evidenciou importantes esforcos do municipio na
manutencdo da oferta da Educacido de Jovens e Adultos, especialmente em
parceria com instituicbes como o SESI. Contudo, os dados também revelam
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dificuldades relacionadas a identificagcdo precisa da demanda reprimida, a
mobilizacdo da populacdo e aimplementagao de diagndsticos mais aprofundados
sobre os indices de analfabetismo funcional existentes no territério municipal.

A meta relacionada a EJA integrada a Educacédo Profissional demonstrou
avangos parciais, sobretudo pela parceria firmada com o SESI Sdo Paulo,
possibilitando a oferta integrada ao ensino profissionalizante. Ainda assim,
diversas estratégias previstas dependem de maior articulagdo com politicas
estaduais e federais, ampliagcao da infraestrutura tecnoldgica e fortalecimento das
acodes voltadas a formacao profissional articulada a escolarizacao.

No &mbito da Educacgao Profissional, o monitoramento apontou iniciativas
relevantes voltadas a ampliagao das oportunidades formativas para os estudantes
do municipio, especialmente por meio de parcerias e apoio ao transporte para
cursos técnicos realizados em municipios vizinhos. Entretanto, os dados
demonstram a necessidade de expansao das oportunidades de formagao técnica
e profissional diretamente articuladas as demandas econémicas e sociais do
territorio.

Quanto a Educacao Superior, os resultados revelaram avangos parciais
relacionados ao incentivo e apoio aos estudantes que buscam formagao
universitaria fora do municipio. Apesar disso, a limitagcdo da oferta local e a
dependéncia de centros urbanos maiores continuam representando desafios
importantes para ampliacdo do acesso ao ensino superior.

As metas relacionadas a valorizacao dos profissionais da educacéo,
formacao inicial, formacao continuada, pdés-graduacao, plano de carreira e
rendimento médio demonstraram esforcos importantes do municipio na garantia
de politicas de valorizagcao docente. O monitoramento evidenciou investimentos
em formacédo continuada, adequacao de carreira e incentivo a qualificacao
profissional. Contudo, algumas estratégias permanecem parcialmente
alcancadas, sobretudo em razédo de limitagdes financeiras e estruturais que
impactam diretamente a consolidagado plena das politicas de valorizagdo do
magistério.

Na meta da Gestdo Democratica, observou-se avango consistente na
consolidacdo dos espagos participativos, fortalecimento dos conselhos
municipais, elaboracao de propostas pedagdgicas e incentivo a participacao da
comunidade escolar nos processos decisdrios. Os resultados demonstram o
compromisso do municipio com a democratizacdo da gestao educacional e o
fortalecimento da participacao social.

No que se refere ao Financiamento da Educacéao, todas as estratégias
previstas foram plenamente alcangadas, demonstrando esforgo continuo do
municipio na aplicagdo adequada dos recursos educacionais, no
acompanhamento das despesas vinculadas a manutencao e desenvolvimento do
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ensino e na garantia da transparéncia dos investimentos publicos na educacéao
municipal.

Importante destacar que, como parte da metodologia adotada, a Comissao

responsavel pelo monitoramento e avaliagdo elaborou, para cada estratégia
analisada, um conjunto de apontamentos denominados “desafios”, os quais
representam perspectivas, necessidades e prioridades que poderao subsidiar a
construgdo do proximo Plano Municipal de Educagao. Esses desafios foram
concebidos a partir das lacunas identificadas, das demandas emergentes e das
transformacodes sociais, educacionais e econdmicas observadas ao longo da
vigéncia do atual plano.
Dessa forma, o presente documento ultrapassa a dimensdo meramente
burocratica do monitoramento legalmente previsto, consolidando-se como
importante instrumento técnico, politico e pedagdgico para o planejamento da
educacgao municipal. Seu conteudo servira como base diagndstica fundamental
para elaboracao do préximo Plano Municipal de Educagdo de Monteiro Lobato,
contribuindo para a definicdo de metas, estratégias e prioridades que orientarao as
politicas publicas educacionais do territério municipal no periodo compreendido
entre 2026 e 2036.

A seguir, apresentam-se alguns registros fotograficos dos encontros,
reunioes e momentos de trabalho realizados ao longo dos ultimos anos com a
finalidade de sistematizar o processo de monitoramento e avaliagdo do conjunto
de metas e estratégias do Plano Municipal de Educacao.

uivo Pégina Iniclal  Insar

META 1
EDUCAGAO INFANTIL

Conforme preceituado na Lei Municipal que institui o Plano Municipal de Educagdo, a
Educacdo Infantii € a etapa inicial da Educacdc Basica que possibilita as criancas o
desenvolvimento de sua inteireza, considerando as dimensoes fisicas, emocionais, intelectuais,
culturais e sociais.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 205, afirma que a educagiio constitui direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.

A Lei de Diretrizes e Bases para a Educagio — LDB n° 9.394/96, alterada pela Lei
12.796/2013, nos artigos 29 ¢ 30 ressalta a organizagdo das criangas em creches ¢ pré-escolas:

Art. 29 — A educagao infantil, primeira etapa da educagao basica, tem como

finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus
aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a agao da familia
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EDUCAGAO INFANTIL 9
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Universalizar, até 2016. a educacao infantll na pré-escola para as criangas de

" 04(quatro) ¢ 05 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educacdo infantil

em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) nos +
cinco primelros anos do Plano e 50% [(cinquenta por cento) das criangas de

ate 03 (trés) anos ate o final da vigéncla deste PME

Contorme praceituado na Lal Municpal que mstitul o Fane Munxipal de Educagao. a
Educacas Infantil & 2 olapa ivcisl do Educaghio Basica que possiilita 8s sriangas o

menio da sua Inalaza, considecando as dimensDes flsicas, emocionals,
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Conea®a de inteime! loca, devido s oaclaghes constanies

Os registros evidenciam que o monitoramento ultrapassa uma dimensao
meramente burocratica, constituindo-se como um processo continuo de estudo,
analise e reflexao coletiva, que envolve o levantamento de dados, informacgoes,
evidéncias e indicadores educacionais, seguido de andlise técnica criteriosa e da
organizacao sistematica dos resultados alcancados pelo municipio ao longo da
vigéncia do Plano.

As imagens também revelam o compromisso da Comissao e dos diferentes
segmentos envolvidos com a construgao de uma educacao publica de qualidade,
pautada na participagdo, no acompanhamento das politicas educacionais e na
busca permanente pelo aprimoramento das acdes desenvolvidas no territério
municipal.




